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 شكر وتقدير 

 ......إنجاز، ولكلّ شكر  قصيدة، ولكلّ مقام  مقال، ولكلّ نجاح  شكر وتقدير لكلّ مبدع  

 

 ، وأعانني ورسم ابتسامة النجاحهذا العمل المتواضع أشكر الله أولاً وآخراً على فضله وامتنانه أن يسر لي

 ً  تنير ظلام الجهل.   على قلبي بعد أن تشربت الجد والعمل، لأحمل شعاع الأمل لأمة تحتاجنا شموسا

 

ً   وأعطانا  بقلبه  احتضننننننا  من  فإلى ً   لسنننناني فوق  جل  من  إلى.....  الجهل  تحدي  للتحدي،  جديداً  سننننيفا  كلاما

 ً   بننن   علمننا  من  إلى.....  بننن عقولننا قنادرة على مواجهنة التحندينات  وأدمن عقلي أفكنارا، تجعلننا نثبنت دا منا

  الحياة  مصنناعب  لمواجهة  الأمثل السننلاح هما والمعرفة العلم،  وبنن المسننتقبل  إلى  سننفرنا جواز هو  التعليم

 .لكم شكراً  بيرزيت جامعة...  شننها ويعلو الأمة ترتقي  فبهما

 

 العتيقة  القدس أسوار  لعيونكم سجدت من يا.......  الحقيقة  فكانت  بالفعل القول مزجتم من  يا

 من صنعتم البنادق من أوراق النرجس الرقيقة   يا....... من كانت الساعات في عيونكم أقل من دقيقة   يا

 ...... أساتذتنا ذوي العلم والخبرة شكراً لكم.وأنتم إلى القدس أسمى طريقة ......  الوجود  خارطة أنتم



كامنة، إنه الذي قدم علمه وفكره   للفكرة وفي كلماته قوة   نداء    صننمته في العدالة، وهيبة  الحكمة  حضننور له

  العلم   نبع  من  بعطناءه  يبخنل  لم  للتقندم والرقي.  ننا طناقنةً حوابنداعنه لينمي أفكنارننا وثقنافتننا وينير دربننا ويمن

لا يتوقف عن التوقف بل يظل يسكب ما عنده من معلومات ومعرفة، هو  نبع   ومعرفته علمه  فكان  والحكمة،

  مبنادءء ب  عقولننا  أغنى  لقند  ويسننننيره،  العقنل  يرنبمثنابنة محطنة للتزود بنالوقود العقلي ذاو الوقود النذي ي

  .تنفيذها وسياسات المستدامة( وبعلوم التنمية التقييم  التنفيذ، صميم،)الت العامة  السياسات

 .البحث موضوع  إختيار  على  وساعدني وعلوم، معرفة منالذي سننبش فيها   الحقلمن ألهمني لأختار  إنه

 لك  شكراً  العيسة  جهاد  البحث على المشرف  الدكتور            

 

عندما يشنرح يبدأ    فهوملؤها الضنجيج والدعاء،    تشنرق بالأمل وألوان قوس القزح في سنماء    شنمس   حكمته  

وعندما يحلل ينتقل إلى الانتقاد وعندما ينتقد يسنتفزنا ويحثنا على إيجاد الحلول، إنه من تخطى كل بالتحليل  

نقف في    وبننن الحيناة محطنة    محنال وأثمن عقولننا معرفنة وعلمننا بننن الحيناة معرفنة وأسنننننالينب واتجناهنات،

عنا لاقتحام المسننتحيل، لقد  انتظار القادم من الأيام وفي العيون دهشننة وفي الفم سننؤال، وفي اليد ارادة تدف 

  هذه  في  ر،يتغيرنا لقد نضنننج فكرنا واتسنننعت خبراتنا ولقد كنت على حق فالثابت الوحيد في العالم هو التغي

نا أصول التخطيط والإدارة الاستراتيجية في الهيئات  تعلملك يا   فشكراً  الكلمات،  مع  يتسابق الشكر  اللحظات

 .عن الحكم المحلي والهيئات المحلية  إدارية وبإشعاعات   نا بومضات  تدالمحلية وأمد

 لك شكراً خالد رجب    الدكتور المشرف على البحث             



 ح
 

 

 ً هي سنطور الشنكر في غايات الصنعوبة عند الصنياغة، ربما لأنها تشنعرنا دا ماً بقصنورها وعدم ايفا ها   دا ما

حق من نهديه هذه الأسنطر ونحن نحاول صنياغة كلمات الشنكر إلى ينبوع عطاء تدفق بالعلم والفكر ليروي  

اللذين تفضننلا   أيمن الزرو  والدكتور:،  عبد الرحمن التميمي  عضننوي لجنة المناقشننة الدكتور:فإلى  قلوبنا،  

  بقبول مناقشننة هذه الرسننالة، وتكرما بإرشننادي إلى مواطن الخلل والنق  ليتم تسننديده وإتمامه وتصننويبه 

 .شكراً لكمالإخراج الرسالة بنفضل صورة 

 

يد العون من خلال   تفي إخراج هذه الرسنالة ومد تسناهمالتي عملت بصنمت و  ينوإلى كل الجنود المجهول

كالنجوم البراقة، والتي لا والتي تلوح في سننما نا دوماً ،  إبداء الملاحظات أو تقديم المعلومات والتسننهيلات

نترقّب إضننناءتها بقلوب متلهفة، ونسنننعد بلمعانها في سنننما نا كلّ سننناعة،  ،يخفت بريقها عناّ لحظةً واحدةً 

نشنكركم جميعاً ونرجو منكم اعتبار  هذه  الكلمة شنكر  خا   لكل     .شنكرها وامتناننا لها  فاسنتحقت وبكلّ فخر

 .منكم

 

ً   على الهواء الطلق في الحرية، شننكراً   إلى زميلاتي وزملا ي: شننكراً و   على الالتحام الأسننري الجميل، فمعا

شنكلنا أنفسننا وعبرنا عنها بصندق الكلمات، تلك الكلمات التي لا أملك أكثر منها لأقدمها لكم فهي من أغلى  

 لشكري الذي يراكم أعلى منه. ما أملك وما أعبر به عن مشاعري وباطن قلبي وشكراً 
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 (أ)عند إعداد الأهداف والبرامج  والمشناريع الاسنتراتيجية للبلديات الفلسنطينية والمصننفة 

 24 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي  (ب)و 

117 

 (أ)بلديات الفلسننطينية والمصنننفة للفئات تحليل محتوء الخطط الاسننتراتيجية  ملخ  جميع  

 25 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي  (ب)و 

 27 تحقيق أهداف التنمية المستدامة في فلسطينعملية في  ونالأساسي  ونلاعبلا 118

120 

أهداف التنمية المسنتدامة  التكرارات والنسنب المئوية للاعبون الأسناسنيون في عملية تحقيق  

 28 في فلسطين

 29 دور الهيئات المحلية نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة 120

 30 الهيئات المحلية نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامةدور  التكرارات والنسب المئوية ل 121

122 

التنمية المسننتدامة ومن توطينها في التحديات الر يسننية التي تحد من التنفيذ الفعال لأهداف  

 31 الب عد المحلي

125 

لتحديات الر يسنننية التي تحد من التنفيذ الفعال لأهداف التنمية التكرارات والنسنننب المئوية ل

 32 المستدامة ومن توطينها في الب عد المحلي
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عرقلت السياسات والقوانين والأنظمة واللوا ح الحكومية التنفيذ الفعال لأهداف  \كيف سهلت

 35 التنمية المستدامة في الب عد المحلي

129 

السنياسنات والقوانين والأنظمة واللوا ح   ةعرقلأو ليسنهت يةكيفالمئوية لالتكرارات والنسنب 

 36 التنفيذ الفعال لأهداف التنمية المستدامة في الب عد المحلي الحكومية

130 

لتحقيق التنمية المسنتدامة،   ةية والمالية على أنها أسناسنيراللامركزية خاصنةً الإداينظر إلى 

 37 ما رأيك

131 

تحقيق التنمية في ية والمالية راللامركزية خاصنننةً الإداالتكرارات والنسنننب المئوية لأهمية  

 38 المستدامة

 39 على أنها أساسية لتحقيق التنمية المستدامة، ما رأيكنظر إلى معايير الحكم الرشيد ي 131

 40 تحقيق التنمية المستدامةفي  معايير الحكم الرشيد المئوية لأهمية والنسب التكرارات  132
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لإجراءات أو التوصنننيات لتسنننهيل وتسنننريع التوطين الفعال  التكرارات والنسنننب المئوية ل

 45 التنمية المستدامةوالتنفيذ لأهداف 
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آليات تفعيل دور البلديات لتحقيق التنمية المحلية  قتراحاتالتكرارات والنسب المئوية لا
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147 

خطوة لتوطين أهنداف التنمينة المسننننتندامنة في الهيئنات    ولالتكرارات والنسنننننب المئوينة لأ

 49 المحلية

148 

 ،بنهداف التنمية المسننننتدامة العالميةالمرتبطة   والمؤشننننرات مقاصنننندهل يجب أن تكون ال

حسننننب   ةولكن متبناينن  ةأم مشننننتركن   ،من قبنل كنل دولنة  ةأم محندد  ،لجميع البلندان ةمشننننتركن 

 50 خصا   البلد ومستوء التنمية

148 

بنهداف المرتبطة  والمؤشنننرات مقاصننندهل يجب أن تكون الالتكرارات والنسنننب المئوية ل

 ةأم مشنترك  ،من قبل كل دولة  ةأم محدد ،لجميع البلدان  ةمشنترك ،التنمية المسنتدامة العالمية

 51 ؟حسب خصا   البلد ومستوء التنمية ةولكن متباين

 52 الأعداد والنسب المئوية لدسئلة النوعية المتعلقة بالوعي بنهداف التنمية المستدامة 156

 53 الأعداد والنسب المئوية لقنوات الحصول على المعرفة 156

156 

والتي تضنننعها الهيئة المحلية ضنننمن الأعداد والنسنننب المئوية لأهداف التنمية المسنننتدامة  

 54 أولوياتها ورؤيتها الاستراتيجية

 55 المتوسطات الحسابية لأولوية أهداف التنمية المستدامة 157

158 

المتوسننننطات الحسننننابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسننننبي لفقرات محور  

 56 لوعي بمفهوم التنمية المستدامة وأهدافهاا

160 

  وأهدفها   التنمية المسنتدامةب مسنتوء الوعيالمتوسنطات الحسنابية والانحرافات المعيارية ل

 57 بحسب متغير المحافظة

 58 تبعاً لمتغير المحافظة  (ANOVA)نتا ج اختبار التباين الأحادي   161

161 

للمقنارننة بين المتوسننننطنات الحسننننابينة للبلندينات بحسننننب متغير أل أس دي  نتنا ج اختبنار 

 59 المحافظة

162 

  التنمية المسنننتدامةب مسنننتوء الوعيحول المتوسنننطات الحسنننابية والانحرافات المعيارية  

 60 حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية تصنيف البلديةحسب متغير   وأهدفها

163 

تصنننننيف البلدية حسننننب صننننندوق تبعاً لمتغير   (ANOVA)نتا ج اختبار التباين الأحادي  

 61 هيئات المحليةتطوير وإقراض ال

163 

ً للمقارنة بين المتوسننننطات الحسننننابية للبلديات   LSDنتا ج اختبار  متغير تصنننننيف ل  تبعا

 62 هيئات المحليةال ضالبلدية حسب صندوق تطوير وإقرا
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لقياس دلالة الفروق في متوسنطات   (independent sample t_test)نتا ج اختبار تي  

  الحكم  وزارةالبلديات حسنننب  تعزء لمتغير تصننننيف  وأهدافها  التنمية المسنننتدامة  ب الوعي

 63 المحلي

 64 وأهدفها التنمية المستدامةب الوعي قيم معامل الارتباط بين متغير الوضع المالي ومتغير 164

164 

الموقع حسننننب متغير   وأهدفها  التنمية المسننننتدامةب الوعيحول  المتوسننننطات الحسننننابية 

 65 الوظيفي

 66 الموقع الوظيفيتبعاً    (ANOVA)نتا ج اختبار التباين الأحادي   165

165 

ً للمقنارننة بين المتوسننننطنات الحسنننننابينة للبلندينات    LSDنتنا ج اختبنار  الموقع متغير  ل  تبعنا

 الوظيفي
67 

168 

المتوسننننطات الحسننننابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسننننبي لفقرات محور 

  68 أصحاب المصلحة المحليين لمعالجة قضايا التنمية المستدامةإشراو جميع 

169 

المتوسننطات الحسننابية والانحرافات المعيارية لمسننتوء إشننراو جميع أصننحاب المصننلحة 

  69 المحليين لمعالجة قضايا التنمية المستدامة بحسب متغير المحافظة

170 
 لمتغير المحافظة( تبعاً  ANOVAنتا ج اختبار التباين الأحادي )

70  
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 الرقم 

170 

نتنا ج اختبنار أل أس دي للمقنارننة بين المتوسننننطنات الحسننننابينة للبلندينات بحسننننب متغير 

 71 المحافظة

 

171 

المتوسننطات الحسننابية والانحرافات المعيارية لمسننتوء إشننراو جميع أصننحاب المصننلحة 

المسننتدامة حسننب متغير تصنننيف البلدية حسننب صننندوق  المحليين لمعالجة قضننايا التنمية  

 72 تطوير وإقراض الهيئات المحلية

172 

( تبعاً لمتغير تصنننننيف البلدية حسننننب صننننندوق ANOVAنتا ج اختبار التباين الأحادي )

 73 تطوير وإقراض الهيئات المحلية

172 

للمقارنة بين المتوسننننطات الحسننننابية للبلديات تبعاً لمتغير تصنننننيف  LSDنتا ج اختبار 

 74 البلدية حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية

173 

( لقياس دلالة الفروق في متوسنطات independent sample t_testنتا ج اختبار تي )

التنمية المسنتدامة تعزء  متغير إشنراو البلديات لأصنحاب المصنلحة المحليين لمعالجة قضنايا  

 75 لمتغير تصنيف البلديات حسب وزارة الحكم المحلي

174 

قيم معنامنل الارتبناط بين متغير الوضننننع المنالي ومتغير مندء إشننننراو البلندينات لأصننننحناب  

 76 المصلحة المحليين لمعالجة قضايا التنمية المستدامة

 77 النسبية لمحاور الاستبانة ككلالمتوسطات والانحرافات المعيارية والأوزان  176

178 

المتوسنننطات الحسنننابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسنننبي لفقرات المحور 

 78 الأول الحكم الحضري

181 

المتوسننننطات الحسننننابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسننننبي لفقرات محور 

 79 التنمية الاقتصادية

183 

المتوسننننطات الحسننننابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسننننبي لفقرات محور  

 80 التكنولوجيا

185 

المتوسننننطات الحسننننابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسننننبي لفقرات محور  

 81 حماية البيئة وإدارة الموارد الطبيعية

187 

حور  مالمتوسننننطات الحسننننابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسننننبي لفقرات  

 82 الثقافة والإدماج الاجتماعي

191 

( لقيناس دلالنة الفروق في درجنة كنل independent sample t_testنتنا ج اختبنار تي )

البلديات حسنننب وزارة  محور من محاور الاسنننتبانة وللدرجة الكلية تعزء لمتغير تصننننيف  

 83 الحكم المحلي

192 

( تبعاً لمتغير التصنننيف بحسننب صننندوق تطوير  ANOVAنتا ج اختبار التباين الأحادي )

 84 وإقراض الهيئات المحلية

193 

المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث محور الحكم الحضنننري لمتغير التصننننيف بحسنننب 

 LSD 85صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية بحسب اختبار  

194 

الأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب تصنننيف البلديات وفق صننندوق  

 86 ترتيب البلديات من حيث محور الحكم الحضريتطوير وإقراض الهيئات المحلية  وكذلك  

194 

المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث محور التنمية الاقتصنادية بحسنب تصننيف البلديات  

 LSDحسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية بالاعتماد على  اختبار  
87 

195 

الأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب التصنننيف وفق صننندوف تطوير  

 88 المحلية وكذلك ترتيب البلديات من حيث محور التنمية الاقتصاديةوإقراض الهيئات  

196 

المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث محور التكنولوجيا بحسننب تصنننيف البلديات حسننب  

 LSD 89صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية بالاعتماد على  اختبار  

196 

الأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب التصنننيف وفق صننندوف تطوير  

 90 وكذلك ترتيب البلديات من حيث محور التكنولوجياوإقراض الهيئات المحلية 



 ش
 

 

رقم  

 الرقم  اسم الجدول  الصفحة 

197 

المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث محور حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعية بحسنب 

تصننننيف البلديات حسنننب صنننندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية بالاعتماد على  اختبار  

LSD 91 

198 

الأوسناط الحسنابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنب التصننيف وفق صنندوف تطوير   

وإقراض الهيئنات المحلينة وكنذلنك ترتينب البلندينات من حينث محور حمناينة البيئنة وادارة 

 92 الموارد الطبيعية

198 

المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث محور الثقافة والإدماج الاجتماعي بحسنب تصننيف 

 LSD 93البلديات حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية بالاعتماد على  اختبار  

199 

وفق صننندوف تطوير    تصنننيفالالأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب 

ال المحليننةوإقراض  البلننديننات  هيئننات  الثقننافننة والإدمنناج  محور  من حيننث    وكننذلننك ترتيننب 

 94 الاجتماعي

199 

حسننننب   تصنننننيف البلديات بحسننننب  الدرجة الكليةالمتعددة بين البلديات من حيث  المقارنة

 LSD 95بالاعتماد على  اختبار   هيئات المحليةصندوق تطوير وإقراض ال

200 

وفق صننندوف تطوير    تصنننيفالالأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب 

 96 من حيث الدرجة الكلية  وكذلك ترتيب البلديات هيئات المحليةوإقراض ال

 97 تبعاً لمتغير المحافظة  (ANOVA)نتا ج اختبار التباين الأحادي   201

201 

متغير المحنافظنة  الحكم الحضننننري بحسننننب  محور المقنارنة المتعنددة بين البلنديات من حينث 

 LSD 98بحسب اختبار  

203 

وكذلك ترتيب البلديات    المحافظةالأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب 

 99 الحكم الحضريمحور من حيث 

203 

بحسنب   المحافظةالتنمية الاقتصنادية بحسنب محور المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث 

 LSD 100اختبار  

205 

وكذلك ترتيب البلديات    المحافظةالأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب 

 101 التنمية الاقتصاديةمحور من حيث 

205 

بحسننب   متغير المحافظةالتكنولوجيا بحسننب  محور المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث 

 LSD 102اختبار  

206 

وكذلك ترتيب   متغير المحافظةالأوسننناط الحسنننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنننب  

 103 التنمية الاقتصاديةمحور البلديات من حيث 

207 

بحسنب   الطبيعية  حماية البيئة وادارة المواردمحور  المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث

 LSD 104بحسب اختبار    متغير المحافظة

208 

وكذلك ترتيب  متغير المحافظة الأوسننناط الحسنننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنننب  

 105 حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعيةمحور البلديات من حيث 

209 

متغير الثقنافنة والادمناج الاجتمناعي بحسننننب  محور المقنارننة المتعنددة بين البلندينات من حينث  

 LSD 106بحسب اختبار    المحافظة

210 

وكذلك ترتيب  متغير المحافظة الأوسننناط الحسنننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنننب  

 107 الثقافة والإدماج الاجتماعيمحور البلديات من حيث 

210 

بحسننننب متغير المحافظة  المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث )الدرجة الكلية( بحسننننب  

 LSD 108اختبار  

212 

وكذلك ترتيب   متغير المحافظةالأوسننناط الحسنننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنننب  

 109 البلديات من حيث الدرجة الكلية لأهداف التنمية المستدامة

212 

ومتغير درجة التطبيق لمعايير وأهداف   قيم معامل الارتباط بين متغير الوضنع المالي ومتغير

 110 التنمية المستدامة
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البلديات  استبانة قياس مدء وعي وتطبيق معايير وأهداف التنمية المستدامة في 

 4 الفلسطينية في الضفة الغربية 

253 
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 :البحث  ملخ 

أهم  كوندل     أحدفحتوطين أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  ف     فعدلحد   بدداا   احخروج  إحىهدف  هد ا احث د    

احهيئدل  احي ليد    تعتثر حيد   ؛ألا وهو احهيئدل  احي ليد   ،احجيهور إحى لأقربا  ،احي ل  احخدف    اح كم قطدل 

 ،يدددتقر احغير   ،هشدد احظرو  احف  ظل ، وذحك حليواطمين تقُفم احت   ن احخف ل  حلكثير احرئيددد  حيزواا

 .أهفا  احتميي  احيدددتفا    توطينعيلي  حخلصدد   و ؤشددرا    لي  تتطلب  هلرا  وأاوا   واحت صددعث   واح

ف  هيئدل  اح كم احي ل  احتمييد  احيدددددتدفا د     وأهدفا يفهوم  ب دف  احوي     تقييمإحى  كيدل وهدف  احث د   

أهفا   اراسد   ف  تطثي     أي  ؛ مظو   ييل قلئي  يلى احثقلء والاسدتيرارة  وجوا عرف  واقع و احفلددطيمي 

  ليلً ف  هيئل  اح كم احي ل  احفلدددطيمي ،  ن وجه  نظر أيءددلء ور سددلء و فراء ه     احتميي  احيدددتفا  

احءددف   حدددب تصددميفل  و ار  اح كم احي ل  ف     (ب)و  (أ) احيصددمف  ف  احثلفةل احهيئل  احي لي ، خلصدد ً  

احتميي  احيددتفا   و قلصدف تطثي  أهفا   و  توطيناراسد  أهم  عيقل   بللإضدلف  إحى    .احغربي  ك لح  اراسدي 

أااء احهيئل    تعزةز شددنهل  ن واحت  واحتوصديل  الاسدتمتلجل   ن واحخروج بجيل  ،احفلددطيمي  احثلفةل ف  

احفلدددددطيمي ، يلى تقفةم احخف ل  الأفءددددل وتطثي   احي لي  وتعزةز قفر  وفعلحي  أيءددددلء احهيئل  احي لي   

الإاار  واح كم احصدددلحو، و واكث  احيددددتجفا  بكفلء  وفعلحي ، والاسدددتجلب  ح لجل  احيجتيع ف  اح لضدددر  

واحيدتقثل.

احفلدطيمي     ييم   تتكون  احثلفةل     تصميفل    حدب   (ب )و    (أ)  احيصمف احث    ن أيءلء ور سلء و فراء 

بللإضلف  إحى كثلر  وظف  و ار  اح كم احي ل  وصمفوق تطوةر    ف  احءف  احغربي   احي ل   اح كم  و ار 

، وكلح  الأ م احيت ف  حليدتوطمل  احثشرة ، واحي لي   حلهيئل   احفلدطيم   والات لا  وإقراض احهيئل  احي لي ،

 . احفلدطيم لإحصلء ، واحجهل  احيركزي حاحيدتفا   حلتميي  احوطم  رة احفو

 

إحيه    نو احمتلئج احت  توصل  احفلدطيمي  احيدتهفف  ارج     ث  اح  لأهم  احثلفةل    ن احوي    توسط   أن حف  

كيل   وأهفافهل،  احيدتفا    احتميي   احيصل    بتقوم    وأنهلحول  فهوم  أص لب  )اح كو  ،   احي ليينإشراك 

وذحك بيدتو     احيدتفا    تميي اح  قءلةل  حيعلحج (   مظيل  احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسلط الأكلاةيي 

أن   رتفع إحى  بللإضلف   تطثي   .  احي لي   ارج   احيدتفا    احتميي   و قلصف  احفلدطيمي  ف   أهفا   احثلفةل  

احترتيب   بيدتو   توسطكلنت  احيدتهفف    حدب  جلء   احتلح :  وقف  فللإا لج    احتمل ح   اح ءري،  اح كم 

 . تميي  الاقتصلاة لحوإاار  احيصلار احطثيعي ، ف احثيئ  يلة  الاجتيلي  واحثقلف ، فلحتكموحوجيل، ف

بوصفهل شرةكلً أسلسيلً ف    هيئل  اح كم احي ل  الايترا  بلحفور احطليع  حوخلص احث   إحى توصيل  أهيهل  

وضع وتخطيط وتمفي  و راقث  سيلسل  واستراتيجيل  حءرة  شل ل  حلجييع وفعلح   ن أجل تمفي  أهفا   

احيصل     أص لب  وبين  واحي لي   احوطمي   احشراكل   تعزةز  إطلر  ف   وذحك  اح ءرة ،  احيدتفا    احتميي  

 احتمفي ي   احجهل    حف   واحتفرةبيلى  ةلا  احوي     احعيل.  حتدرةع ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا    احيتعفاةن

احخلص،   احي ل   اح كم  هيئل   ف    احيمتخب  واحهيكل احقطل   احيفن ،  احيجتيع  حيؤسدل   واحيملصر  

احي لي  احيدتفا  ،  ن أجل    واحيجتيعل   احتميي   احيدتفا   وبدهفا   احتميي   حفورهم ف  بيفلهيم  فهم ييي  
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ي  احرشيف  ولا سييل احشفلفي  اح وك ثقلف  تعزةز  .تهم و لكيتهمتعزةز  شلرك، وت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا  

ضرور  تطوةر    .ل  احي لي ف  احهيكل احيؤسد  حلهيئ  واحيشلرك  احيجتيعي  واحيدلءح  والاستجلب  واحرقلب 

 مهجي  احتخطط احتميوي الاستراتيج  حليفن واحثلفا  احفلدطيمي  وذحك  ن أجل إا لج ييلي   وائي  الأهفا   

 احي ل ، اح كم  حو ار احقطليي     واحخط  الاستراتيج   ع الإطلر حلهيئ  احي لي  الاستراتيجي  واحخطط احتميوة 

اح كو      أوحوةل و احعل  وخطط  احديلسل   بدجمف   احيتيثل    احتميي    بدهفا   ةتعل   فييلخلص ً    احوطمي  

، وأةءلً حتلائم احيفلهيم اح فةث  حلتميي  احيدتفا   كلحتغير احيملخ ، احطلق  احيتجفا ،  علحج  احتلوث احيدتفا  

دتفا   وبتوطيمهل ف  احثعف واح فلظ يلى احثيئ . إنشلء ااار  خلص  ف  و ار  اح كم احي ل  تعمى بلحتميي  احي

احيدتفا  .   احتميي   و قلصف  أهفا   وتمفي   و يلرس   وبيتلبع   تطوةر  احي ل   يلى  احقلنوني  احعيل  احثيئ  

، بهف  إيلا  صيلغ  اور و دؤوحيل  وصلاحيل  نظي  واحقوانين احملظي  حقطل  اح كم احي ل  مظو   الأو

فوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي  وكللات لا احفلدطيم  كصم  و ار  اح كم احي ل  واحيؤسدل  احشرةك 

  واض     و  لي وتثم  سيلسل  حكو ي     ،حلهيئل  احي لي  واور وصلاحيل  و هلم احهيئل  احي لي  احفلدطيمي 

  فيهل  تكون ؛وفعلح  شل ل  خط  ضين واحيلحي  الإاارة  احلا ركزة  خلص ً  احلا ركزة  ن و  احتفرةج  حلانتقلل

 احفور  إحى  احعل    الأسلسي   حلخف ل   كيقفم  حهل  احتقليفي  احفور   ن  الانتقلل  يلى   قلار   احي ل   اح كم  هيئل 

 . واحثملءاحتميي  احي لي   قيلا  ف  فعلل كشرةك احتميوي
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Abstract: 

This research aims at providing an effective tool to localize the Sustainable 

Development Goals (SDGs) in one of the most important components of the local 

government service sector, the closest to the public, which is local authorities -the 

main provider of many services to citizen - in fragile, unstable, and difficult 

conditions that require special skills, tools and indicators for localizing the SDGs. 

The research also aims to assess the awareness of the SDGs in Palestinian local 

government bodies and to study the extent to which SDGs are applied in Palestinian 

local authorities, from the point of view of council members, mayors and managers 

of these local authorities, particularly in municipalities classified A and B according 

to the classifications of the Ministry of Local Government (MOLG) in the West 

Bank. In addition to studying the most important obstacles to localizing the SDGs 

in the Palestinian municipalities, and to come up with a set of conclusions and 

recommendations that would enhance the performance of local authorities to 

provide better services and apply management and good governance, and to keep 

developing efficiently and effectively, and to respond to the needs of society now 

and in the future. 

The research sample consisted of council members, mayors and directors of 

Palestinian municipalities classified as A and B according to the classifications of 

the (MOLG) in the West Bank. In addition to senior employees of the (MOLG), the 

Muncipal Development & Lending Fund (MDLF), the Assocition of Palestinian 

Local Authorities (APLA), the UNHABITAT, and the National Sustainable 

Development Team, and the Palestinian Central Bureau of Statistics (PCBS). 

 

The most important findings of the research is that the targeted Palestinian 

municipalities have an average degree of awareness related to the concept of 

sustainable development and its goals, and they engage with local stakeholders 

(government, civil society organizations, private sector, and academia) to address 

sustainable development issues at a high level. In addition, the degree of 

implementing the SDGs in the targeted Palestinian municipalities was found to be 

at an average level and came in the following descending order: urban governance, 



 ع
 

 

social integration and culture, technology, environmental protection and 

management of natural resources, and economic development. 

The research has revealed  the following important recommendations: recognizing 

the role of local authoritis as a key partner in the development, planning, 

implementation and monitoring of inclusive and effective urban policies and 

strategies in the context of strengthening national, local and multi-stakeholder 

partnerships to accelerate the achievement of SDGs; increase awareness and 

training to the executive body and the elected members in local authorities  and 

advocate for civil society institutions, private sector, and local communities with 

the concepts of SDGs, and its applications in their daily work  to enhance their 

participation and ownership; establishing  good governance, especially 

transparency, community participation, accountability, and response in the 

institutional structure of local authorities; developing the methodology of the 

strategic development planning for Palestinian cities in order to align the strategic 

development goals of the local authorities with the strategic framework and sectoral 

plan of the Ministry of Local Government, and the plans of the national government 

represented in the public policy agenda, especially with regards to SDGs, and also 

to integrate modern concepts of sustainable development  such as climate change, 

renewable energy, pollution treatment and environmental preservation. 

Establishing a special department in the Ministry of Local Government concerned 

with sustainable development, its localization and implementation. In addition to 

developing legal framework of the local government sector in line with the amount 

of responsibilities placed on the Ministry of Local Government and partner 

institutions such as the Muncipal Development & Lending Fund (MDLF), the 

Assocition of Palestinian Local Authorities (APLA) and local authorities, and 

adopting clear governmental and local policies for the gradual transition towards 

decentralization, especially administrative and financial decentralization, within a 

comprehensive and effective plan in which local authoritis are able to move from 

its traditional role as a provider of public basic services to its developmental role as 

an effective partner in leading local development. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للبحث 

 

 خلفية عامة: 1.1

 حتخفيف طرق ين احث   إحى ، فة اح احعصددر ف  احفوح  واور و دددؤوحيل  وظلئف اختلا  أا 

احخلرجي    احددديلسدد  وإاار  توفير الأ ن  احفول غير  قتصددر  يلى  ييدددؤوحف اح كو   احيركزة ، ين احعبء

احديلسي  )اوح   ووالاقتصلاة ،  ،الاجتيليي  احيجللا  جييع تتءين  دؤوحيلتهلأةءلً  بل،  2)احفوح  اح لرسد (

 ين احفول تتخل احيددددؤوحيل  وتقدددديم احعيل واحجهف بكفلء  وفعلحي ،وف  إطلر احددددع  حتخفيف . 3احرفل (

 .احي ل  بلح كم ةعر   ل إطلر ف  وذحك احي لي ، هيئل واح طرة  احيؤسدددل  ين هل وأاوارهلوظلئف بعض

 واحيفلهيم الأسددلحيب  ن كثير ، ظهروظلئفهلو واختصددلصددلتهل احفوح ،  لهي  ف   ا احتطوره خءددم وف 

 اح كم  صدطلو جلنب إحى ظهر سدلطلتهل و ددؤوحيلتهل، حي  وتمظيم احفوح  إاار  بطرةق  تهتم احت  الإاارة 

 أكثر حكم وإتثل   صدلح هم، ت قي و احملس  شدلرك   ن وهو نو  احصدلحو احرشديف أو اح وكي ، اح كم  فهوم

وهو  ألاآخر حلإصددلا   جوهري مكيل وظهر  فهو 4 .وشددفلفي  و دددلوا  ونزاه  وكفلء  واةيقراطي  فعلحي 

 يجتيع احلأن و .5الأجيلل احيقثل   واحتيلجل احتيلجل  احجيل اح لضددددر  بين  وا ن   احتميي  احيدددددتفا   وه 

خلصددد ً ف  ظل واحتميي  احيددددتفا   كون  ن أي وقت  ءدددى حمشدددر ثقلف  اح وكي  ةأحوج  ل  احفلددددطيم 

أصدثو  ن احءدروري   فقفاحت  تشدهفهل احددلح  احفلددطيمي ، والاجتيليي  الأوضدل  احدديلسدي  والاقتصدلاة  

 .احتعلط  بجفة   ع  فهوم اح وكي  واحتميي  احيدتفا   وخل  الإطلر احيملسب حوضعهيل ف  حيز احتطثي 

 

 المقدمة: 1.2

ثل احعيل حليواطمين، وتد ين احددلا   احعل   واحددلا      6احهيئل  احي لي    ددؤوحي تتيثل   تددهيل سدُ

احثيئي ، واحمهوض بلحتميي  الاقتصدلاة  حليجتيع، وتقفةم احخف ل  احثقلفي  واحتعلييي  واحرةلضدي  واحترفيهي  بيل  

تثين حمل كيل وة .ةدددددهم ف  ت قي  احتميي  الاجتيليي  و ةلا  احوي  والانتيلء احوطم  حكلف  شددددرائو احيجتيع

 
احخلرج  بواسدددط  احجيل   الأ ن احشدددرط  و احفاخل  ين طرة  احجهل  الأ ن ت قي  وه  رئيددددي  وظلئف احت  تقوم بثلاث وه  احفوح  2

أشددكلل ونيلذج و ثررا  احفور احيتزاةف  " ،احقرةوت  حليزةف راجع:   يف قلسددم احقءددلء احعلال واحمزة . احفوح  بواسددط  ااخل احعفل وإشددلي 

 .127 -  97(،  2015اار وائل حلمشر واحتو ةع،  )ييلن:  رسم وتمفي  وتقييم وت ليل احديلس  احعل  " ف  حل كو   ف  وضع وتمفي  احديلسل  احعل  
اح قوق الاجتيليي  والإقتصدلاة  كتوفير خف ل  احددكن واحصد    ت قي   وتعيل يلى   واطميهل احفوح  احت  تت يل  ددؤوحي  ت قي  رفلهي وه   3

حليزةددف راجع:   احعيددل واحتعليم.   Paul Pierson, The New politics of the welfare State (Oxford: University of وفرص 

Oxford Press, 2001), 143-179. 
( تملول احثمك احفوح  احهف   ن اسدتخفام  ءدل ين اح وكي  وهو "احوصدول إحى احتميي  الاقتصدلاة "، وير  Governance فهوم اح وكي  ) 4

   ن احهف  اح وكي  بدنهل احتقلحيف واحيؤسدددددل  احت  تفةر بهل احدددلط  احفوح   ن أجل احصددلحو احعلم، أ ل برنل ج الأ م احيت ف  الانيلئ  فقف تملول

اسددتخفام  ءددل ين اح وكي  "احتميي  احثشددرة  احيدددتفا   وحقوق الاندددلن واحفةيقراطي "، وير  اح وكي  بييلرسدد  احدددلطل  الاقتصددلاة  

تشدخيص  ف  توافر أبعلا اح وكي  احرشيف  ف  "،  احصدوا   واحدديلسدي  والااارة  لااار  شدؤون احيجتيع يلى كلف   ددتوةلت . حليزةف أنظر:   يوا

 .21-10(: 2017) 2، يفا 6 احيجل  الأكلاةيي  حجل ع  نورو  "  بلفةل    لفظ  اهوك: اراس  استطلايي  لآراء  فراء بلفةل    لفظ  اهوك،
5 World Commission on Environment and Development, Our Common Future (Oxford: Oxford University 

Press, 1987), 43. 
 .1997)وظلئف وصلاحيل  وسلطل  احيجلس(،  15،  لا  ( بشدن احهيئل  احي لي  احفلدطيمي  1راجع: قلنون رقم ) حليزةف 6
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ف  ت قي  احتميي ، فه  حلق  احوصددل بين احيواطن واحدددلط  احيركزة  ف   ملح  اح يل   7أهيي  اور احثلفةل 

،  ن خلال تطوةر  راف  احثميد  احت تيد  احلا  د  حليمشدددددا  الاقتصدددددلاةد  وجد ب  الاقتصنننننادينةاحيختلفد   

،  ن خلال تد ين احمظلف  واح فلظ يلى صدد   احثيئ ، واحرقلب  يلى احيواا والصننحية والبيئيةالاسددتثيلرا .  

يواطمين ،  ن خلال اور احثلفةل  احي وري ف  نشر احوي  حف  احوالاجتماعيةاحغ ائي ، واحدلا   احيرورة .  

،  ن خلال إنشدددددلء احيدفارس وايم والثقنافينة والتعليمينةبددهييد  الانتيدلء واحي دلفظد  يلى  دفنهم وبيئتهم.  

 .احجل عل  واحيؤسدل  احثقلفي 

احثلدفةدل  حد و ن أجدل   فورهدل احرةدلاي ف  احيجتيع احي ل  لا ةكف  احتفكير فقط حول اور ت قي  

 ن أجل  دددتقثل أفراا   ت يل صددف  الاسددتيرار 8حتميي   دددتفا  احثلفةل  ف  احتميي ، بل ةجب أن تكون ه   ا

أجدل الارتقدلء بيدددددتو  حيدلتهم ونوييتهدل، و ن أجدل أبمدلئهم وأحفدلاهم ف    و ناحيجتيع احي ل  اح دلح ،  

تددعى اح كو    ح حكاحيددتقثل الأبعف، الأ ر اح ي ةعز  بقلء الإنددلن احفلددطيم  يلى الأرض لأجيللح لاحق . 

  رهل   و وف (، وطمي )أجمف  احدديلسدل  اح 2022- 2017احوطمي  احفلددطيمي  حعيوام    تهلخطاحفلددطيمي  ف  

  حتيلجل  احهيئل  احي لي  لا اسدددتجلب   تعزةز  طرة   ين  احعل   احخف ل  جوا   وت ددددين إصدددلا   إحى احثلن 

  احقطل     ؤسدددل  بين   ل  احكل ل   يجتيعي واحيشدلرك  اح وتعزةز احيددلءح  واحشدفلفي  احي ل   حيواطنا  وأوحوةل 

وين طرة  الارتقلء بيدتو  احخف ل  احعل   احيقف    ،واحيواطمين  اح كو ي   غير  واحيمظيل   واحخلص  احعلم

واحتز ت بلحعيل  ع  2030تثمت اح كو   احفلددطيمي  خط  احتميي  احيددتفا   و  كيل ،9حليواطن بكفلء  وفعلحي 

  تطثي  احتميي  احيدددتفا   حي  وضددعت  خط كلف  احشددركلء يلى احيدددتو  احي ل  واحفوح  حت قي  أهفا   

 الاسننتقلال  تحقيق ةءددين بيلجوهر أجمف  احددديلسددل  احعل   وذحك ف    ورهل احثلح   ف   احيدددتفا    احتميي 

 احي ل   الاسددددتثيدلر  حجد ببيئد   لائيد     وتوفير  حلجييع،  لائقد ين طرة  توفير فرص ييدل    الاقتصنننننادي

 العدالة  تحقيقاحفلدددددطيمي ، وبيل ةءددددين   واحددددديلح   واحزراي    احصددددملي قطل   يلى  واحتركيزوالأجمث   

  الاجتيدلييد    حل يدلةد   و تكدل لد    لائيد   نظُم  وتوفير  احفقر،   ن  اح دف  طرة   ين  القنانون  وسننننينادة  الاجتمناعينة

لص ذوي الإيلق ، وتعزةز وصددول احجييع حلعفاح   خوالإا لج الاجتيلي  خلصدد ً حعشدد   واحيهيشددين، حلفقراء

 احيرأ   وتيكين  ناحيددددلوا  بين احجمددددي  تعزةز  يلى احعيل  ع ،وتوفير الأ ن والأ لنوتعزةز سددديلا  احقلنون 

 توفيرةءدين  وبيل ددتقثل أفءدل حلشدثلب احفلددطيم ،  وتد ينواحقءدلء يلى جييع أشدكلل احتيييز ضدف احيرأ ، 

 احتعليم  ربطوطرة  ت ددين نويي  احتعليم وإصدلا  وتطوةر احيملهج احتعلييي    ين ،للجميع وشنامل  جيد  تعليم

وذات جودة ومتاحة  شنناملة صننحية رعاية  خدمات  توفيروبيل ةءددين   ،وبلحث   احعلي   احيعرف  بلقتصددلا

 
وفقلً تعتثر احثلفة  شدخصدي  ايتثلرة  ذا  اسدتقلال  لح  ت فا وظلئفهل وسلطلتهل بيقتءى أحكلم احقلنون، ةتوحى إاارتهل  جلس ة فا يفا أيءلئ  7

لاق يلي   جلس احو راء وةمتخب رئيددد  وأيءددل   انتخلبل ًحراً و ثلشددراً وفًقلً لأحكلم قلنون الانتخلبل . حليزةف  حمظلم ةصددفرين احو ةر وةصدد 

 . 1997، (3،  لا  )( بشدن احهيئل  احي لي  احفلدطيمي  1قلنون رقم ) راجع 
بعموان “ ددددتقثلمل احيشدددتركم احتميي  احيددددتفا   بدنهل   1987قف يرّ  تقرةر برونتلانف اح ي أصدددفرت  احلجم  احفوحي  حلثيئ  واحتميي  ف  يلم   8

ي التنمية التي تلبي احتياجات البشنر في الوقت الحاضنر دون المسناس بقدرة الأجيال القادمة على تحقيق أهدافها، وتركز على النمو الاقتصناد"

والتنمية المسنننتدامة هي عملية تطوير الأرض والمدن والمجتمعات، وكذلك    .المتكامل المسنننتدام والإشنننراف البيئي والمسنننؤولية الاجتماعية

 . حليزةف راجع:التجارية بشرط أن تلبي احتياجات الحاضر بدون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية حاجاتهاالأعمال 

 World Commission on Environment and Development, Our Common Future ,43. 
 .33 – 26، 2016،: احيواطن أولاً 2022- 2017أجمف  احديلسل  احوطمي  حعيوام ح  فلدطين، او  9
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احفيم والإسدددملا حلتجيعل    تقفةمطرة     ينقادر على الصنننمود والتنمية   مجتمعوبيل ةءدددين بملء    ،للجميع

احعل   ذا  احجوا ،  واحخف ل   الأسدددلسدددي   بللاحتيلجل عزةز صددديواهل وصدددون أ مهل ورففهل  تاحددددكلني  و

 واحتراث احهوة   وحيلة   ،واحصددد ي   احثيئي  الاسدددتفا    وضددديلن احرةفي ،  لحيجتيعل بو  بلحزراي  واحمهوض

 وبواسددط .  10بهيل احيرتثط  واحصددمليل   واحزراي احددديلح      . إحى جلنب تطوةر قطلياحفلدددطيم  احثقلف 

 ف  وا جهل فلددددطين ف  احيددددتفا   احتميي   أوحوةل  ت فةفواح ي ةتوحى   11احيددددتفا   حلتميي  احوطم   فرةقهل

 .احيدتفا   احتميي   أهفا تمدي  احجهوا احوطمي  حيتلبع  وتمفي    و دؤوحي  واحيوا نل ، احخطط  إيفاا ييليل 

يدلا  احمظر ف  اور احهيئدل  احي ليد ، وإيدلا  و ار  اح كم احي ل  لإ  ىدددددعتو ن جهد  أخر ،  

صديلغت  بيل ةخفم ت قي  احتميي  احي لي ، وتمشديط اح يل  الاقتصدلاة  احي لي  واحيشدلرك  احدديلسدي ، سدعيلً إحى 

راهدل و ةدلا  تطوةر وتددهيدل احثميد  احت تيد  واحلوائو الااارةد  حهيئدل  اح كم احي ل  حثمدلء قدفراتهدل وتمييد   وا

سدعيلً حلوصدول  ، تيثل احيواطمينتميوة   تمفي ة  )ااارا    لي ( إحى  ؤسدددل   كفلءتهل، وت وةلهل  ن هيلكل 

حكم   ل  رشدديف قلار يلى ت قي  احتميي  احيدددتفا   بيشددلرك   جتيعي  فليل  واحت  تجدددف  ف  ر ة  إحى  

حددديلسددل  احت  تثمتهل و ار  اح كم احي ل  و ار  اح كم احي ل . وذحك ةتءددو  ن خلال الاسددتراتيجيل  وا

احتخطيط الاسددتراتيج  حلهيئل   و دسددددد    ،13و دسددددد  احيشددلرك  احيجتيعي  ،12كزةلا  ارج  احلا ركزة 

  ،15لإيفاا احيخططل  احهيكلي   ن أجل الاسددتخفام الأ ثل حعراضدد  و دسددددد  احتخطيط احيكلن   ،  14احي لي 

وربط احتخطيط   وشدددثكل  بمى ت تي  فعلح  وتميي  اقتصدددلاة   توا ن ؛حءدددري  ددددتفام  أجل تخطيط  و ن 

بيل ة ق  احتوا ن بين احتيلجل  احتميي  ف    16بلحخطط احتميوة  الاسددتراتيجي  يلى احيدددتو  احي ل  احهيكل 

 .17اح لضر واحيدتقثل احقرةب  ن نلحي ، وبين احتيلجل  احتميي  لأجيلل احيدتقثل احثعيف  ن نلحي  أخر 

ً   تدددددعى و ار  اح كم احي ل و ت فيز احهيئدل  احي ليد  حلشددددراكد   ع احقطدليين احخدلص واحعدلم إحى    أةءددددل

ءديلن  صدلار اخل حو ؤسدددل  احيجتيع احيفن   ن أجل تطوةر وتمفي   شدلرةع تميوة  اقتصدلاة   شدترك  

غير  حتخفيف الأيثلء  احيلح  حلهيئل  احي لي ، كدددديلسددد  ا ج احهيئل  احي لي  احصددد  تعيل يلى تقوة  احيركز

 
 .43-34يرجع احدلب ، اح 10
تم تشدكيل  بقرار  ن  جلس احو راء احفلددطيم ، برآسد   كتب رئيس احو راء، ويءدوة  كلف  الأطرا  ذا  احعلاق   ن و ارا  و ؤسدددل    11

 حكو ي  و ؤسدل  احيجتيع احيفن  واحقطل  احخلص.
". أ ل المنتخبة من قبل المواطنين عملية نقل للصنننلاحيات من السنننلطة المركزية إلى السنننلطة المحليةتعر  لا ركزة  اح كم احي ل  بدنهل:"12

ت وةلا    احلا ركزةد  احيدلحيد  فتتيثدل بدلحتيوةدل احد ات  )ثين احخدف دل  احيقدف د  حليواطمين(، واحتيوةدل احمدلتج  ن تيلدك احعقدلرا  والاتجدلر بهدل، و ن

)رام الله:     واح كم احي ل  ف  فلددطينحول احلا ركزةاحءدرائب  ن قثل احددلط  احيركزة  و ن احقروض واحيمو. حليزةف راجع: طلرق طوقلن،  

 .14-11(، 2001احهيئ  احفلدطيمي  احيدتقل  ح قوق احيواطن، 
 ,UNDPحليزةف راجع:    . صدلح   تيثل وسديط  شدريي   ؤسدددل  بواسدط   ثلشدر  أو إ ل احقرار، اتخلذ ف  احيشدلرك  ف  احجييع ح  وه  13

Governance for Sustainable Human Development (Philippines: CO-TRAIN, 1997), 13. 
احتيدلجدل  وأوحوةدل  و  وقيمإن احخطط الاسددددتراتيجيد  احتميوةد  ه  بيثدلبد  خرةطد  احطرة  حلهيئدل  احي ليد ، حيد  توضددددو ر ةد ، ورسددددلحد    14

 ع احيجتيع احي ل  وذوي واسددع   فتر   عيم ، واحت  تمتج بعف  ملقشددل  فعلح   وبرا ج احهيئل  احي لي  الإسددتراتيجي  يلى  ف     واسددتراتيجيل 

حول تقييم صددلاق حليفةم  احيوم،  لذا ند ل أن تكون ف  احيدددتقثل، وكيفي  ت قي  ذحك. حليزةف  تءددم كلف  شددرائو و ؤسدددددل  احيجتيع  واحعلاق   

 John Bryson, Strategic Planning for Public and Non Profit Organization: A Guide to strengthening andراجع:  

sustaining organizational achievement (New York: John Wiley & Sons Inc, 2011), 7 - 21. 
وقدلنون تخطيط احيدفن رقم  1966حعدلم    79)  (وقدلنون تمظيم احيدفن والأبميد  رقم   1997  حعدلم  (1)نون احهيئدل  احي ليد  رقمحليزةدف راجع: قدل 15

 .وتعفةلات  1936حعلم  (28)
)رام الله:   احيدل احتخطيط احعيران  احيدل إجراءا  وأاوا  إيدفاا احيخططدل  احهيكليد  ف  احءددددفد  احغربيد  وقطدل  غز  و ار  اح كم احي ل ،16

 .24 ،)2013طيط احعيران ، الإاار  احعل   حلتمظيم واحتخ
.9-8(، 2017)رام الله:صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي ،احيل احتخطيط احتميوي احي ل  حليفن واحثلفا  احفلدطيمي   و ار  اح كم احي ل ، 17
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احيدلحيد  يلى هد   احهيئدل  و ةدلا  جوا  وكفدلء  احخدف دل ، وكت دفةد  وحدف  احتمييد  الاقتصددددلاةد  احي ليد  ف  

كيل وتدعى    .18احهيئل  احي لي  واحت  تءيف اوراً تميوةلً حلهيئل  احي لي  اضلف ً إحى احفور احتقليفي احخف لت 

أجل خف ل  بلفة  إحكتروني  ذكي  ت دددددن    نإحكتروني   إحى بلفةل  ثلفةل  ت وةل اح  إحى  و ار  اح كم احي ل 

كيل  ،وآ م  وسددهل  يلاح  بطرةق  احخف ل   يلى  اح صددول  ن  احي ل  احيواطن  تيكنو  ،جوا  حيل  احيواطن

وتعز  اسدددتجلب  احهيئل  احي لي  حليواطن بيل    احعل   احخف ل  وإاار و ددددتو    جوا  ن  وت ددددن  تطورو

  .احيدتو  احوطم  احت ول إحى حكو   إحكتروني  يلى وةواكب ،حيواطن وةعز   فلهيم اح كم احرشيفةخفم ا

احثلدفةدل  ف  ت قي  احتمييد  احيدددددتدفا د  واحيدددددلهيد  ف  لأهييد  احدفور احد ي تلعثد     كدل هد   احجهواتددت   

ليواطن  ن حاحتطور الاجتيلي  والاقتصلاي واحثيئ ، وذحك  ن خلال كون احثلفة  احخلي  احلا ركزة  الأقرب 

احدددددلطد  احيركزةد ، وبدلحتدلح  فه  تيلدك احقدفر  احكدلفيد  يلى  عرفد   تطلثدل  واحتيدلجدل  احيواطن احي ل   ن 

  ، احيتدلحد  احي ليد  واحتعدل دل  ع هد   الاحتيدلجدل    احيوارااسددددتغلال  أخر   عرفد  كيفيد   جهد ، و ن جهد   

و ؤسدل    وتشغيل وص   حلاسدتجلب  حيتطلثل  احيواطمين وتوفير احخف ل  الاجتيليي  احءرورة   ن سكن

سدددواق واحي لا  احتجلرة  للأتعلييي  وثقلفي  وترفيهي  حهم، وتدددديير احيؤسدددددددل  الاقتصدددلاة  احي لي  )ك

لي  وتوفير  واطن الأشدغلل واحيملط  اح رفي …( وتطوةر احيشدلرةع الاسدتثيلرة  والاهتيلم بلحصدمليل  احي 

توفير بيئ   واحي لفظ  يلى سدلا   صد   الإنددلن، وتوفير بيئ  صد ي  ونظيف  وترشديف احتعل ل  ع احمفلةل ، و

وبلحتلح  ت قي  احتميي  احي لي  وقيلا  احتميي  احي لي  واحت  ستمعكس يلى  أكثر خءر  وأكثر  لائي  حدكلنهل. 

 .يل لاً ف  ت قي  احتميي  احيدتفا   احشل ل وتكون   احفلدطيم احيدتو  احوطم  

 

 :الاصطلاحية/التعريفات الإجرا ية 1.3

حتميي  احت  تلث  احتيلجل  احثشدددر ف  احوقت اح لضدددر اون احيددددلس بقفر  ا  :التنمية المسنننتدامة •

  احثيئ  حيلة الأجيلل احقلا   يلى ت قي  أهفافهل، وتركز يلى احميو الاقتصدلاي احيتكل ل احيددتفام و

 19.واحيدؤوحي  الاجتيليي   واحيملخ

يلحيي   ن الأ م احيت ف  حلعيل خط  ووثيق   ( 2030أهداف التنمية المسنننتدامة: )الأجندة العالمية  •

 ن أجل احقءدلء يلى احفقر وحيلة  كوكب الأرض وضديلن تيتع جييع احشدعوب بلحددلام والا اهلر 

وةركز ه ا احث     20 ؤشدددراً. 233و فاً  قصددد  169هف ،   17، وتشددديل  2030وذحك ب لول يلم  

جعل احيفن واحيددتوطمل  احثشدرة   واح ي ةهف  إحى  اح لاي يشدر  اح ءدري احتميوي حهف يلى ا

 ن أهدفا  احتمييد    الأخر   والأهدفا   ،شددددل لد  حلجييع وآ مد  وقدلار  يلى احصدددديوا و دددددتدفا د 

 
احمفلةل  وتطوةر احثمي  احت تي  واحيراف  احعل    واح ي ةتيثل بتزوةف احيواطمين بلحخف ل  الأسدلسدي  كلحكهربلء واحييل  واحصدر  احصد   وجيع  18

واحيؤسدددددددددل  احثقدلفيد  واحرةدلضدددديد  وتجميدف الأ وال حليشددددلرةع واحثرا ج واحتخطيط واحتمظيم احعيران  واصددددفار احتراخيص واحرقدلبد  يليهدل 

 واحيدؤوحيل  احيلحي  والااارة  كت صيل احءرائب واحرسوم.
19 World Commission on Environment and Development, Our Common Future ,43. 
20 UN General Assembly, Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, New York, 

A/RES/70/1, 2015, 

https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES

_70_1_E.pdf 

 

https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
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ً  واحت احيدددددتفا    كلحهف  احدددددلاس يشددددر "هف  اح وكي " واح ي ةهف  إحى  تتقلطع  ع    ليل

احتشدجيع يلى إقل    جتيعل   ددلحي  لا ةهيل فيهل أحف  ن أجل ت قي  احتميي  احيددتفا  ، وإتلح  

 إ كلني  وصول احجييع حلعفاح ، وبملء  ؤسدل  فعلح  وخلضع  حليدلءح  وشل ل  حلجييع.

احددددديلقل  احي لي  ف  الايتثلر يمف ت قي  أهفا     ييليد  أخ توطين أهداف التنمينة المسننننتندامة:   •

احتميي  احيددتفا   بفاة ً  ن ت فةف الأهفا  واحغلةل ، إحى ت فةف وسدلئل احتمفي  واسدتخفام احيؤشدرا   

يلى احيدددتو  احي ل  حتدددرةع وايم ت قي  أهفا  وغلةل  احتميي  حقيلس احتقفم احي ر  ورصددف   

. أي احيشددلرك  احفعلح  حجييع أصدد لب 21 ن أسددفل إحى أيلى   ن خلال احعيلاحيدددتفا   احعلحيي  

احيصددددل د  بيدل ف  ذحدك اح كو د ، احوكدللا  الإنيدلئيد ، احيجتيع احيدفن ، احيمظيدل  احيجتيعيد ،  

احي ليدد  ف  ايم   احخددلص واح كو ددل   احقطددل   احتمييدد   والأوسدددددلط الأكددلاةييدد ،  أهددفا   ت قي  

وتشددير كلي  احتوطين ف  ه ا احث   إحى  شددلرك  اح كو ل  احي لي  ف  تمفي  أهفا    22احيدددتفا  .

 احءدغط واحفيو  لإنشدلء احوي  بدهفا  احتميي  احيددتفا  احتميي  احيددتفا   احعلحيي  واحت  تثفأ  ن 

وإشدددراك أصددد لب احيصدددل   وتعزةز احيلكي  احي لي  وتواف  احيجتيع؛   احيددددتو  احي ل يلى  

)اح كو  ،  مظيل     ددلءح  اح كو   وأصد لب احيصدل   الآخرةنويشدلرك  احيجتيعي   تعزةز احو

الاسددددتعفاا حتمفي   و واحيجتيعل  احي لي (. ،احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسددددلط الأكلاةيي 

وتحنديند   ،احي ليد حت دفةدف الأوحوةدل     إجراء تقييم للاحتيناجناتأهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د   ن خلال: 

وتطوةر   وبناء القدرات، وتعبئة الموارد المحلية،  تيجيات تنفيذ أهداف التنمية المسنننتدامةاسنننترا

احيفرج  ف  احخطط احقلئي   وتعزيز الملكية لتنفيذ المشنننناريع الإسننننتراتيجيةاحيعرف  واحيهلرا ،  

 يلى أهفا  احتميي  احيدتفا  .

احي ل  و فةرةلتهل واحيمتشددددر  ف  و ار  اح كم وةشدددديل يلى  قطاع الحكم المحلي الفلسننننطيني:   •

)بلدفةدل  و جدلحس قروةد  و جدلحس احخدف دل    احهيئدل  احي ليد ، واحي دلفظدل  احفلدددددطيميد  احيختلفد 

احيختلف ، واحيؤسدددددل   و ي  يلى احي لفظل  هيئ    لي   (435)ثلغ يفاهل  ةواحت   احيشددترك (

كيل  24هيئل  احي لي إقراض احو  تطوةروصددمفوق  23كللات لا احفلدددطيم  حلهيئل  احي لي احشددرةك  

أن هملحك احعفةف  ن احيؤسدددددددل  واحجهل  واحهيئل  احرسددديي  الأخر  واحت  تلعب اوراً  هيلً ف  

واحفرة  احوطم  حلتميي   ، 25وكلح  الأ م احيت ف  حليدددددتوطمل  احثشددددرة اح كم احي ل  بيل ف  ذحك 

 
21 The Somali Institute for Development and Research Analysis (SIDRA), Localizing, 14. 
22 P S Reddy, “Localising the sustainable development goals (SDGs): the role of local government in context,” 

African Journal of Public Affairs 9, no. 2 (2016): 5-6. 
، كشدرةك أسدلسد  ف  قطل  اح كم احي ل ، وكوسديط حل وار بين اح كو   احيركزة  احييثل  بو ار  اح كم  1997 ؤسددد   ددتقل  تدسدددت يلم   23

جل احي ل  وبين احهيئل  احي لي  احفلدددطيمي ، وكجدددم  يثل ين احهيئل  احي لي  احفلدددطيمي ، حلففل  ين حقوقهل و صددلح هل واحتيلجلتهل و ن أ

وضددددليهدل وت دددددين أاائهل ين طرة  تقفةم خف ل  واسددددتشددددلرا  فمي  حثملء قفرا  احهيئل  احي لي  احفلدددددطيمي  وتثلال احيعرف   احمهوض بد

 .واحييلرسل  احفءلى فييل بيمهل  ن أجل احمهوض بواقع قطل  اح كم احي ل  ف  فلدطين وإصلاح 
كم احي ل ، بهف  تطوةر احهيئل  احي لي  ف   جللا  الاسدتجلب  ، تعيل يلى ترجي  سديلسدل  اح 2005 ؤسددد  شدث  حكو ي  تدسدددت يلم   24

والاكتفلء اح ات  واحلا ركزة  واحجفار  الائتيلني  وتعزةز احيدلءح  واحشفلفي  و ثلا ء اح كم احرشيف.
وتتيثل  هيتهل ف  تعزةز تميي  احيفن واحثلفا  واحيددتوطمل  احثشدرة   ،وه  برنل ج الأ م احيت ف  اح ي ةعيل  ن أجل  ددتقثل حءدري أفءدل 25

ً  احيدتفا   اجتيلييلً   .بهف  توفير احيدو  احيملسب حلجييع وبيئيل
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الأشدغلل احعل   والإسدكلن، سدلط  احييل  وسدلط  ، و ار  احصد  ، و ار  احتعليم، و ار  26احيددتفا  

 احطلق  وجوا  احثيئ ، احيمظيل  الأهلي  واحقطل  احخلص.

رسدم احدديلسد  احعل   احيقرر  لأييلل جددم حكو    ددؤول ين  وزارة الحكم المحلي الفلسنطينية:   •

ؤون  جلحس احهيئل  احي لي  احفلددطيمي  والإشدرا  يلى وظلئف واختصدلصدل  ه   احيجلحس وشد 

تمظيم احيشدددددلرةع احعدل د  وأييدلل احييزانيدل  واحرقدلبد  احيدلحيد  والإاارةد  واحقدلنونيد  والإجراءا   

احقيدلم بدللأييدلل احفميد  والإاارةد  احيتعلقد  بددييدلل احتمظيم  ، وين  احخدلصدددد  بتشددددكيدل هد   احيجدلحس

 27.واحتخطيط الإقليي  ف  فلدطين

ه  هيئ  يل     لي  تتوحى إاار  احيصدددددلحو احي ليددددد  ت دددددت إشرا  اح كو    الهيئة المحلية: •

،  جدلحس  احيركزةد  ورقدلبتهدل، وتتيتع بدللاسددددتقلال احيدلح  والإااري، وتشدددديدل يلى  جدلحس بلدفةد 

 28جلحس خف ل   شترك . قروة ، و

تهل بيقتءدى  ه  شدخصدي  ايتثلرة  ذا  اسدتقلال  لح  ت فا وظلئفهل وسدلطل  البلديات الفلسنطينية: •

أحكلم احقلنون، ةتوحى إاارتهل  جلس ة فا يفا أيءلئ  وفقًل حمظلم ةصفرين احو ةر وةصلاق يلي  

 جلس احو راء وةمتخب رئيدددد  وأيءدددل   انتخلبل ًحراً و ثلشدددراً وفقًلً لأحكلم قلنون الانتخلبل ،  

 29)أ، ب، ج، ا(.حدب يفا احدكلن إحى  تصمف احثلفةل  احفلدطيمي  حدب و ار  اح كم احي ل و

 

 مشكلة البحث: 1.4

غيلب احدديلا  واحدديطر  احفلددطيمي  احكل ل  يلى الأراضد  احفلددطيمي  واحيوارا احطثيعي  ف  ظل  

  ن   احفلددطيمين وحر لن،  30نتيج  الاحتلال الاسدرائيل  اح ي ةعتثر احددثب احرئيدد  ف  سدلب وتعطيل احتميي 

واحت  ةعيل فيهدل حواح    احغربيد  احءددددفد   ن%  64  تشددددكدل واحت )ج(    احيددددديدل   احيمدلط   ن  الإسددددتفدلا 

، وف  ظل غيلب احتواصدددل احجغراف  بين  31فلددددطين احطثيعي   وارا غلحثي  وتءدددم فلددددطيم  0300,00

؛ حي  تواصدل سدلطل    ملط  احددلط  احفلددطيمي ، ويفم احقفر  يلى ييل وتمفي  احيخططل  احهيكلي  حليفن

ديطر  اح صرة  يلى احتخطيط واحثملء ف  احيملط  احيديل  )ج( بيل ف  ذحك سيلسل  الاحتلال الإسرائيلي  اح

، واسددتيرار احغربي   احءددف   ف  واحتوسددع  ءددماحف  ظل سدديلسدد  الاسددتيطلن وجفار و ،الأراضدد  وإاارتهل

سدلطل  الاحتلال بلحت كم بيوارا احشدعب احفلددطيم ، وف  ظل قل  وت ب ب احيوارا احيلحي  احلا    حلمهوض 

 
يثلر  ين جدددم تم تشددكيل  بقرار  ن  جلس احو راء احفلدددطيم ، برآسدد   كتب رئيس احو راء، ويءددوة  كلف  الأطرا  ذا  احعلاق   ن  26

دددل  حكو ي  و ؤسدددددل  احيجتيع احيفن  واحقطل  احخلص،  هيت  ت فةف أوحوةل  احتميي  احيدددتفا   ف  فلدددطين وا جهل ف  و ارا  و ؤسدد 

 .ييليل  إيفاا احخطط واحيوا نل ، و دؤوحي  تمدي  احجهوا احوطمي  حيتلبع  وتمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  
 .1997(، 2،  لا  )لي  احفلدطيمي ( بشدن احهيئل  احي  1حليزةف راجع: قلنون رقم )  27
 .1997(، 1،  لا  )( بشدن احهيئل  احي لي  احفلدطيمي  1حليزةف راجع: قلنون رقم )  28
 .1997(، 3،  لا  )( بشدن احهيئل  احي لي  احفلدطيمي  1قلنون رقم )  :حليزةف راجع 29

30 Hilmi Salem and Jane Hilal and Robina Ghattas, Status of the Environment in the Occupied Palestinian 

Territory (Bethlehem: Applied Research Institute – Jerusalem (ARIJ), 2007),17-19. 
 United. حليزةف أنظر:2015ةوحيو  إحصددلءا   ن احتقرةر احشددهري حلمشددر  الإندددلني  حيكتب الأ م احيت ف  حتمدددي  احشددؤون الإندددلني ،   31

Nations Office for the Coordination of Humanitarian affairs, “Vulnerability Profile of Palestinian Communities 

.http://data.ochaopt.org/vpp.aspx, UN, July 2015, OCHAin Area C,”  

http://data.ochaopt.org/vpp.aspx
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 ف  ذحك احييل  واحكهربلء واحدددكن احيلائم وخف ل  احثمي  احت تي  واحيشددلرةع  بيلبلحخف ل  احعل   الأسددلسددي   

. وف  ظدل تداكدل احشددددرييد  الانتخدلبيد  32فا تهدلاسددددتد  ويدفم احيوارا يلى توظيف احقدفر  ويدفم احتطوةرةد ،

 احهيئل  ، وتغلضد 2005بددثب تع ر يقف الانتخلبل  احتشدرةعي  واحرئلسدي   م  يلم   حليؤسدددل  احدديلسدي 

؛ حي  ةتم احتيلجلتهم حت فةف وأخ  آرائهم، احقرار صددمع ف  احملس حيشددلرك  وتجلهلهل احفلدددطيمي  احي لي 

ايتيلا احيصدلحو احعشدلئرة  واحفصدلئلي  أكثر  ن الأخ  برأي احيواطن، كيل وأن هملحك ايتقلا راسد  ف  ذهن  

 .33ف  اح كم وصدمع احقرار تقتصدر يلى ح  الانتخلب واحتصدوةتاحيواطن وأصد لب احقرار بدن احيشدلرك  

لن ف  فلددددطين إحى احءدددعف ب لول يلم  واحت  تتيثل بتوقع  ةلا  يفا احددددك  احفةيغرافي   احيدددددح ظل  وف 

% 2.8حي  ةثلغ  عفل احميو احددددكلن  ف  فلددددطين   احددددكلني   حلزةلا   اح لح   الاتجل وذحك حددددب  2050

ةثلغ و  كيل %32.5حي  تثلغ احمدددث   أيفاا احشددثلب  قلرن  بلحفئل  احعيرة  الأخر  ندددث  وارتفل   ،سددموةلً 

،  يل سديزةف احءدغط بشدكل  ددتير يلى سدوق احعيل وخف ل  احتعليم واحصد    34سدم  21.3 توسدط احعير 

 واحثرا ج الاجتيليي  يلى احيف  احيتوسط واحطوةل. 

 

قفر  اح كو   احفلددطيمي  يلى استفا   احيدتوةل  احيعيشي  تقف أ لم   ت فةل   ن يلى  ل سدث   بملءً 

توطين و دسددد   وتشدكل يقث  أ لم  35هشد  كفوح   صدمف   احفلددطيمي   احفوح   تجعلو  ،ف  فلددطين وت دديمهل

وتؤثر بشدددكل كثير يلى قفر  اح كو   احفلددددطيمي  يلى تقفةم  فلددددطين  اوح أهفا  احتميي  احيددددتفا   ف  

  كيل   احيددتفا  ،  احتميي   أهفا   ت قي  ف   تددلهم   واتي   بيئ  توفير يلىوتؤثر    حيواطميهل،احخف ل  الأسدلسدي   

ً أةؤثر  وت   وأجمدف  يلى قدفر  اح كو د  واحجهدل  احفدليلد  الأخر  ف  احيجتيع يلى  راقثد  ت قي  أهدفا    ءددددل

  ت قي    إحى  سدثيل لا بدن أجمف  احدديلسدل  احعل    وف اح كو   احفلددطيمي     ايترا ظل   ف احتميي  احيددتفا  . و

لط  احيم ف  احكل م  احطثيعي  احيوارا يلى  احدديطر  اون و ن الاسدرائيل  الاحتلال ظل  ف   احيددتفا    احتميي 

  والاجتيلي    والاقتصددلاي احددديلسدد احتميي  احيدددتفا   تتطلب ت قي  الاسددتقلال   نوإ  حي   ،)ج( احيددديل 

 قيلس يلى احفلددددطيمي  اح كو  قفر     فواة  ظل  وف .  احصددديوا  يلى احفلددددطيم  احيجتيع قفر   وتعزةز

  قصدف 81) بواقع    حلقيلس واحيتلبع % فقط 50ةتوفر  مهل    حي   احيددتفا    احتميي   أهفا    ؤشدرا  قلصدف و

 
 .15، ، ت فة  احخط  احقطليي  حل كم احي ل و ار  اح كم احي ل  32
احد د ، " 33 الأوحدى،"   دؤسددددددددددد   احديدرحدلدد   احديد دلديدد   احدهديدئددل   اندتدخددلبددل   بشدددددددن  احدرقددلبد   احد د   ،  2021تدقدرةدر  دؤسددددددددددد  

https://www.alhaq.org/ar/advocacy/19417.html 
احجهل  احيركزي حلإحصددلء احفلدددطيم ، " ، حليزةف أنظر:  2017جهل  الإحصددلء احيركزي احفلدددطيم ، احتعفاا احعلم حلدددكلن واحيدددلكن يلم  34

واحديدمشددددددا ،" واحديدددددددلكدن  حدلدددددكددلن  احدعددلم  احدفدلدددددطديدمد   احدتدعددفاا  حدلإحصددددددلء  احديدركدزي  أةددلر  احدجدهددل   فدلدددددطديدن،  اوحدد    ،2018  ،

.http://www.pcbs.gov.ps/Downloads/book2369.pdf 
(  صطلو احفول احهش  إحى ضعف قفر  احفوح  يلى توح  وظلئف اح كم احرشيف الأسلسي  OECDتطُل   مظي  احتعلون الاقتصلاي واحتميي  )   35

يدل  احيختلفد  يلى احدفول احت  أخفقدت بدلحقيدلم احدفول احهشدددد  ف  الأاب ةطل   صددددطلوكيدل    ويدفم احقدفر  يلى تعزةز احعلاقدل  احثمدلء   ع احيجتيع.

  بوظلئفهل الأسددلسددي  بشددكل جزئ  أو كل ، خلصدد ً ف  توفير الأ ن وتقفةم احخف ل  الأسددلسددي  حليواطمين، وأةءددلً احفول احت  ةظهر فيهل  ظلهر

أجهزتهل و ؤسدّددلتهل، بللإضدلف  إحى غيلب احمظم الاسدتثفاا، وإنعفام تفاول احددلط ، وفددلا احمظلم احدديلسد ، وتفشدّ  احفددلا الإااري واحيلح  ف  

وقف صدمفت  مظي  احتعلون  احقلنوني  أو ضدعفهل، وانتشدلر الإرهلب واحعمف الإجرا   واحدديلسد  أو احصدرا  احيددلو، ووجوا أ    اقتصدلاة .

م، وذحك ايتيلااً يلى خيددد   علةير: اوح  هشدد  ف  احعلح  58الاقتصددلاي احءددف  احغربي  وغز  كفوح  هشدد ؛ حي  احتلت احيركز الأربعون  ن 

، و عيلر 54،  عيلر احثيئ  حي  احتلت احءدف  احغربي  وقطل  غز  احيركز  57 عيلر الاقتصدلا حي  احتلت احءدف  احغربي  وقطل  غز  احيركز  

، و عيلر احيجتيع  15  احيركز  ،  عيلر الأ ن حي  احتلت احءدف  احغربي  وقطل  غز21احدديلسد  حي  احتلت احءدف  احغربي  وقطل  غز  احيركز  

 ,OECD, “Fargility framework,” States of Fragility, OECDحليزةف راجع .23حي  احتلت احءدف  احغربي  وقطل  غز  احيركز  

 .fragility/overview/0/-of-yourcountry.org/stateshttp://www3.compare October 2019, 

http://www3.compareyourcountry.org/states-of-fragility/overview/0/
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ل ةيكن ت قي   ه  احدددؤال  ثقىة،  36((%55 ؤشددراً ) 233 ن    ؤشددر 812%( وبواقع 48 قصددف ) 169 ن 

 ع   نواجههل  احت  حلت فةل   دددتفا   حلول  ت قي   ةيكن هلو  تميي   دددتفا   ف  ظل الاحتلال الإسددرائيل  

احفلدددطيمي  احي تل  بلحرغم  ن كلف  حت قي  تميي   دددتفا   ف  الأراضدد    بءددرور  احدددع الايترا   أهيي 

احيعيقل  سدلحف  اح كر وذحك حتميي  احقفر  يلى احصديوا وبملء  ؤسدددل  احفوح  واحيجتيع واسدتمهلض طلقل  

  .لاحتيلجلت وتطلعل  احيواطن احفلدطيم  ح يل  أفءل واستثيلر  قفرات  والاستجلب   

بدلحيجتيعدل  احي ليد  وهيئدل  اح كم احي ل ، لإةيدلنهدل بددن هيئدل  اح كم بدفأ اهتيدلم احثدلحثد     كحد حد 

، ولإةيلنهل بفور احهيئل  احي لي  احي ل  ضدرورة  حتعزةز احتميي  احيددتفا   احشدل ل  ااخل حفواهل احجغرافي 

ك ةشددر  لنهل أةءددلً بدن هيئل  اح كم احي ل  ه، ولإةيف  ايم صدديوا احيجتيع احي ل  بكلف  فئلت  وشددرائ  

بل   ،ربط الأهفا  احعلحيي  بلحيجتيعل  احي لي  وتوطيمهلوحيوي حيس فقط ف  تمفي  أهفا  احتميي  احيددتفا   

 ن أجل  واجه  احت فةل  احي فق  بلحقءددي  احفلدددطيمي  وسدديلسددل  وإجراءا  الاحتلال الاسددرائيل  احت  

 يدتفا  .تقوض  ن فرص احتميي  اح

ف   ووضددعهلأهفا  احتميي  احيدددتفا    ترسددي احفلدددطيمي  أحوج  ل ةكون إحى   إن احهيئل  احي لي 

اح لاي  وخلصد ً احهف    رض احواقعأيلى  احيددتفا      احتميي ترجي  أهفا   ح  واحتطثي   احييلرسد طلر وإقلحب 

جعل احيفن واحيددددتوطمل  احثشدددرة  شدددل ل  حلجييع وآ م  وقلار  يلى احصددديوا   إحىواح ي ةددددعى   يشدددر

تطوةر  حأسددس   وضددع ن أجل   وذحك احفلدددطيمي ، هيئل  احي لي حل احطرة   خرةط   لب بيث حتكون ،و دددتفا  

حيصدددثو  وضدددو  احتميي  احي لي  احيددددتفا   يلى رأس قلئي  أوحوةل  برا ج  ،حهيئل  احي لي افعلحي  وأااء  

تقفةم احخف ل  الأسددلسددي ، سددعيلً  يلى  قتصددلرهلايوضددلً ين  احفلدددطيمي   لهيئل  احي لي ح احيدددتقثلي  حعيلا

   رتثط   احيدددتفا    احتميي   أهفا   جييع  ، بللإضددلف  إحى أنحتيكيمهل  ن قيلا  ييلي  احتميي  احي لي  احيدددتفا  

 .احي لي  هيئل حل  احيو   بلحعيل   ثلشر غير أو  ثلشر  بشكل

 فهو دلً جدفةدفاً    طر حيف  إطدلر الأهييد  احيتزاةدف  حلتمييد  احي ليد  احيدددددتدفا د   هد ا احث د      حد حدك ةددت

احتميي   دددددت يل  ف  ظل أن  ، أي الانتقلل  ن جفحي  حلتميي  احيدددددتفا   ف  الأراضدددد  احفلدددددطيمي  احي تل 

وبيل أن  وحغلة  الآن وف  احدديلق احي ل  احفلددطيم  حم  .  37واحيمع  الاحتلال إحى احتميي  بهف  احصديوا واحثقلء

 ددتفا   أو  فن  ددتفا  ،  إطلر اسدتراتيج  توجيه  ونلظم حعيلي  احت ول إحى هيئل    لي ةتم احتوصدل إحى  

، وف  نفس احوقت 2030احعلحيي  ف  تطثي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   ب لول يلم  ةراي  وةمفتو يلى احجهوا 

 ف  ث   شددكل  اح  تتيثل، ح حك احفلدددطيمي   احي لي   واحهيئل  احي ل   اح كم وو ار اح كو     ة ق  طيوحل 

  البلديات الفلسطينية؟ في المستدامة التنمية أهداف وتوطين وعي مدء ما الإجلب  ين احتدل ل احتلح :

 

 أسئلة البحث: 1.5

 : وهو ر يسيعن سؤال تتركز جهوا ه ا احث   حول الإجلب  

 
تددع   ؤشدرا    فهملحك. و ع ذحك ،  244أن إجيلح  يفا احيؤشدرا  احيفرج  ف  إطلر احيؤشدر احعلحي  حيؤشدرا  أهفا  احتميي  احيددتفا   هو  36

 .233إن احعفا الإجيلح  احفعل  حليؤشرا  هو ، وبلحتلح  فتتكرر ف  إطلر هففين أو ثلاث  أهفا   ختلف 
 .50 -43، (1988، اار كمعلن حلفراسل  واحمشر)ا ش :  احتميي  بلح يلة  احشعثي   ش لا ،يوا   سيلر  ويلال  37
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 البلديات الفلسطينية؟ في المستدامة التنمية أهداف وتوطين وعي مدء ما

 

 : احتلحي  الفرعية الأسئلة يم   وةتفر 

   وأهففهل يفهوم احتميي  احيدتفا  حاحيدتهفف   احثلفةل  احفلدطيمي و وظف   أيءلء وي  ل  ف   •

لحتميي   ب  وي اح ددتو  حول  (α ≤ 0.05)وجف فروق ذا  الاح  احصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   هل ت •

وتصددددميف احثلفةل   ،احوضددددع احيلح احيوقع احوظيف ،   ،احي لفظ   تعُز  إحى وأهففهل احيدددددتفا  

  حدب و ار  اح كم احي ل ، وحدب صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي و

 ف  إشدراك احثلفةل   حول (α ≤ 0.05)وجف فروق ذا  الاح  احصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   هل ت •

اح كو  ،  مظيل  احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسددددلط  )لأصدددد لب احيصددددل   احي ليين 

احوضدع   ،احي لفظ   تعُز  إحى  علحج  قءدلةل احتميي  احيددتفا  ف   واحيجتيعل  احي لي (  ،الأكلاةيي 

حددب و ار  اح كم احي ل ، وتصدميف احثلفةل  حددب صدمفوق تطوةر  وتصدميف احثلفةل    ،احيلح 

  وإقراض احهيئل  احي لي 

احت  تعتيفهل احثلفةل  احفلدددطيمي ،    احيدددتفا  احتميي     أهفا   ع  احي لي  احخطط دددتو   واء     ل  •

   احيدتفا   احتميي  أهفا   تمفي  استراتيجيل  و ار  اح كم احي ل  واحيؤسدل  احشرةك  ف 

 يلرسددل  وبرا ج وسدديلسددل   ف  احي لي   احتميي  احيدددتفا    و قلصددف  أهفا   طثي ت   ل  دددتو  •

 احيدتهفف    احثلفةل  احفلدطيمي 

  أهفا ف   ددتوةل  تطثي    (α ≤ 0.05)ذا  الاح  احصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   فروق توجف هل  •

حددب و ار  وتصدميف احثلفةل    ،احوضدع احيلح   ،احي لفظ   احتميي  احيددتفا   تعُز  إحى   قلصدفو

  هيئل  احي لي اح كم احي ل ، وتصميف احثلفةل  حدب صمفوق تطوةر وإقراض اح

 احيدتهفف   احثلفةل  احفلدطيمي احتميي  احيدتفا   ف  و قلصف تطثيقل  أهفا    ت فةل  ل ه   •

 

 الفرضيات: 1.6

  حول  فهوم احتميي  احيددتفا   وي ةوجف حف  احثلفةل  احفلددطيمي  احيددتهفف  ارج   توسدط   ن اح •

 .وأهفافهل

لحتميي   ب  وي اح ددتو   حول    (α ≤ 0.05)وجف فروق ذا  الاح  احصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   لا ة •

حددب وتصدميف احثلفةل   ،احوضدع احيلح احيوقع احوظيف ،  ،احي لفظ   تعُز  إحى وأهففهل احيددتفا  

 .و ار  اح كم احي ل ، وحدب صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

 ف  إشددراك احثلفةل   حول  (α ≤ 0.05)وجف فروق ذا  الاح  احصددلئي  يمف  دددتو  احفلاح  لا ة •

اح كو  ،  مظيل  احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسددددلط  )لأصدددد لب احيصددددل   احي ليين 

احوضدع   ،احي لفظ   تعُز  إحى  علحج  قءدلةل احتميي  احيددتفا  ف   واحيجتيعل  احي لي (  ،الأكلاةيي 

حددب و ار  اح كم احي ل ، وتصدميف احثلفةل  حددب صدمفوق تطوةر  وتصدميف احثلفةل    ،احيلح 

 .وإقراض احهيئل  احي لي 
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 احخطط   واء  اسدتراتيجي    ، و ار  اح كم احي ل  واحيؤسدددل  احشدرةك تعتيف احثلفةل  احفلددطيمي  •

 .وذحك بيدتو   توسط احيدتفا   ميي احت أهفا  تمفي  ن أجل  احيدتفا  احتميي   أهفا   ع احي لي 

 .يدتو   توسطب احي لي  احتميي  احيدتفا   أهفا  و قلصفاحيدتهفف    احفلدطيمي  ثلفةل اح  تطث  •

  أهفا ف   دددتوةل  تطثي    (α ≤ 0.05)وجف فروق ذا  الاح  احصددلئي  يمف  دددتو  احفلاح   لا ة •

و ار  حددب وتصدميف احثلفةل   ،واحوضدع احيلح   ،احي لفظ  احتميي  احيددتفا   تعُز  إحى  قلصدفو

 .اح كم احي ل ، وتصميف احثلفةل  حدب صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

 يليد  توطين أهدفا  احتمييد  ن أهم احت دفةدل  احت  تواجد  ي  دفواةد  احيوارا احي ليد  احيدلحيد   تعتثر   •

 .ف  ظل الاحتلال الاسرائيل  وسيلسلت  وبرا ج  احيدتفا  

 

 أهداف البحث: 1.7

 احثلفةل  احفلددددطيمي احتميي  احيددددتفا   ف    حييلرسدددل   اح لح   احوضدددع  تقييمإحى  ةهف  ه ا احث   

وتقفةم اراسدد  نظرة  حوحهل و ل تقوم يلي   ن  ءددل ين وأبعلا و قو ل  وخصددلئص، واحوقو  يلى أهيي  

تتقلطع  واحت  ن أهفا  احتميي  احيددتفا    الأخر  والأهفا  اح لاي يشدر  اح ءدري  احتميوي  احهف واور 

ً   ع  إقل    جتيعل   ددلحي  احتشدجيع يلى " واح ي ةهف  إحى  هف  اح وكي  كلحهف  احددلاس يشدر "    ليل

لا ةهيل فيهل أحف  ن أجل ت قي  احتميي  احيددتفا  ، وإتلح  إ كلني  وصدول احجييع حلعفاح ، وبملء  ؤسدددل   

 :يلي  ةهف  احث   إحى ت قي   ل ةل و فعلح  وخلضع  حليدلءح  وشل ل  حلجييع يلى جييع احيدتوةل .

ف  احءددف     احيدددتهفف   احفلدددطيمي  احثلفةل  ف وأهفافهل لحتميي  احيدددتفا    ب  احوي قيلس  ف   -

أو ر سلئهل( واحيدتو    \و  جلحدهل  ءأيءلاحيدتو  احديلس  )احغربي   ددددن وجهدددد  نظددددر  

  .(احتمفي ي أو الإااري طلقيهل أحف أو \ فرائهل و الإااري )

 حول (α ≤ 0.05)فروق ذا  الاح  احصددلئي  يمف  دددتو  احفلاح  توضدديو فييل إذا كلن هملك  -

  ،احوضدع احيلح   احيوقع احوظيف ،  ،احي لفظ   تعُز  إحى وأهففهل لحتميي  احيددتفا  ب  احوي  ف  

حدددب و ار  اح كم احي ل ، وتصددميف احثلفةل  حدددب صددمفوق تطوةر  وتصددميف احثلفةل  

 وإقراض احهيئل  احي لي .

 حول (α ≤ 0.05)فروق ذا  الاح  احصددلئي  يمف  دددتو  احفلاح  ن هملك توضدديو فييل إذا كل -

اح كو  ،  مظيل  احيجتيع احيفن ، ) ف  إشددددراك احثلفةل  لأصدددد لب احيصددددل   احي ليين 

  علحج  قءلةل احتميي  احيدتفا   ف    واحيجتيعل  احي لي ( ،احقطل  احخلص، الأوسدلط الأكلاةيي 

وتصدميف حددب و ار  اح كم احي ل ، تصدميف احثلفةل   ،احوضدع احيلح   ،احي لفظ   تعُز  إحى

 .احثلفةل  حدب صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

احت  تعتيدفهدل   احيدددددتدفا د احتمييد     أهدفا    ع  احي ليد   احخطط دددددتو   واء د     احوقو  يلى -

  أهفا   تمفي اسدتراتيجيل   ف    احثلفةل  احفلددطيمي ، و ار  اح كم احي ل  واحيؤسدددل  احشدرةك 

 .احيدتفا    احتميي 
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  احيصدمف  احفلددطيمي  احثلفةل  احتميي  احيددتفا   ف أهفا  و قلصدف    طثي ت ددتو    يلى احوقو  -

 .ف  احءف  احغربي  احي ل  اح كم و ار   تصميفل   حدب (ب)و   (أ)

ف   (α ≤ 0.05)ذا  الاح  احصدددلئي  يمف  ددددتو  احفلاح     توضددديو فييل إذا كلن هملك فروق -

احيلح    واحوضع  احي لفظ حتميي  احيدتفا   تعُددز  حيتغيددرا   اأهفا  و قلصف   دتوةل  تطثي   

حددددب و ار  اح كم احي ل  وحددددب  علةير صدددمفوق تطوةر وإقراض  احثلفةل    وتصدددميف

 .  هيئل  احي لي اح

 احتميي  احيدتفا   ف  احثلفةل  احفلدطيمي .و قلصف اراس  أهم  عيقل  وت فةل  تطثي  أهفا   -

 

 : أهمية البحث: 1.8

 فةعف احي ل  ف  احوقت احراهن بددثب تزااحتميي  احيددتفا   ف  احثُ أهفا     توطيناراسد     يتظهر أهي

هيئل   احفلدددطيمي  وصددمفوق تطوةر واقراض احو ار  اح كم احي ل   و ن قثل اح كو   احفلدددطيمي     الاهتيلم

، واح كم احرشددديف  واحيلن ين بيفلهيم الاسدددتقلاحي  احيلحي  والإاارة  واحلا ركزة  حهيئل  اح كم احي ل   احي لي 

احي ليدد  يلى احصدددديوا يثر توفي  وبدددهييدد  قددفر  احيجتيعددل     ر توفير الأ ن والأ ددلن حليواطمين، وتعزةز 

يعل  احدددكلني ، بيل ةشدديل ربط احتجيعل  احدددكلني  بشددثكل  احييل  واحصددر   الاحتيلجل  الأسددلسددي  حلتج

احصدد   واحكهربلء، وت دددين جوا  احمقل، وتوفير احدددكن احيلائم  يدددور احتكلف ، وحيلة  الإرث احتلرةخ  

  واحثقلف ، و ةلا  احيددلح  احخءدراء، وتوفير الأ لكن احعل   حليواطمين، وضدثط  عفلا  احتلوث واحتوسدع ف

    يإاار  احمفلةل  ولا سددييل احصددلث   مهل وإيلا  تفوةرهل، وتعزةز احتخطيط الاسددتراتيج  احتشددلرك ، وبدهي

اور احهيئل  احي لي  ف  قيلا  ييلي  احتميي  احي لي  احت  ةتوجب أن تتددددم بصدددثغ  الإسدددتفا   والاسدددتيرار  

وبنذلنك تتضننننح أهمينة   .ل أبمدلئهم وأحفدلاهمواحثقدلء لا  ن أجدل فقط أفراا احيجتيع احي ل  اح دلح ، بدل و ن أجد 

 :البحث من خلال

تطثي  احتميي  احيددددتفا   كيفهوم  و  توطيناحي لي  احفلددددطيمي  ين  ف  الأكلاةيي   قل  احفراسدددل    •

و فهو هل    ة لول ه ا احث   اثراء  وضددو  احتميي  احيدددتفا  . ح حك،  وأهفا  ف  احهيئل  احي لي 

  . ثل احهيئ  احي لي  ف  احيمظيل  ذا  احطلبع احخف  وأهفافهل وتطثيقلتهل  

ً ةتوقع حلث د  أن   • احتمييد  و قدلصددددف  أهدفا    وتوطينأ دلم احثدلحثين ف   دف  تطثي     ةشددددكدل  رجعدل

 .احيدتفا   ف  قطل  اح كم احي ل 

 لج  احهيئل  احي لي  احفلدددطيمي  احيلسدد  إحى سدديوفر احث   إطلراً  فلهيييلً وسدديلسددلتيلً ةدددتجيب ح •

تطثي  أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  واحت  تقوا إحى  ةدلا  فعدلحيد  وكفدلء  الأااء الإااري فيهدل  و  توطين

والارتقلء بهل، و ن ثم تقفةم خف ل  ذا  جوا  يلحي  و تموي  حليواطمين تعكس أثرهل يليهم ويلى 

قف  ، وتعز   ن ثقت  بلحهيئل  احي لي  وتزةف نددث  رضدل  ين احيجتيع بصدور  إةجلبي  فتزةف  ن ت

 احقرةب بل ف  احيدتقثل احثعيف أةءلً.خف لتهل وااارتهل حيس فقط ف  اح لضر 
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 ،احخروج بدداا  فعدلحد  تدددددلهم ف  توطين أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  ف  احثعُدف احي ل ةتوقع حلث د    •

 .حلواقع احفلدطيم  تير بظرو   يلثل احفول الأخر  احت   وةيكن الاستفلا   م  ف 

 

 حدود البحث: 1.9

  ( ب)و   (أ)  واحيصددمف احثلفةل  احفلدددطيمي  ف  احءددف  احغربي   ةشدديل ه ا احث   :مكانيةالحدود ال •

 .  لفظ  11بلفة   و ي  ف   38 يفاهل احثلحغحدب تقدييل  و ار  اح كم احي ل  احفلدطيمي  و

تطوةر  صدمفوق  ك ،واحيؤسدددل  احشدرةك  و ار  اح كم احي ل ةءدم ه ا احث    :مؤسنسنيةالحدود ال •

 .الات لا احفلدطيم  حلهيئل  احي لي و هيئل  احي لي إقراض احو

ً  ،2022  - 2016 احز مي  احفتر  يلى احفراسددد  اقتصدددر  الحدود الزمنية: • ايتيلا تم  حي  يلحييل

 احثلن   كلنونحيز احتمفي  ف   اخلت واحت ،  2015 يلم  أةلولف   2030خط  احتميي  احيددتفا   حعلم 

ً  .2016 حعلم ً فقف   أ ل وطميل يلى وثيق  أجمف  احتميي  احيدددتفا   ف  أةلول   وقعت اوح  فلدددطين طويل

 19( واحيمعقف  ف  90اتخ   جلس احو راء احفلددددطيم  ف  جلددددت  رقم )، ونتيج  ح حك  2015يلم  

قراراً بتشددكيل فرة  وطم ، برئلسدد   كتب رئيس احو راء ويءددوة  كلف  الأطرا   2016شددثلط  

احيعمي   ن  ؤسدددل  حكو ي  و ؤسدددل  احيجتيع احيفن  واحقطل  احخلص، ةتوحى  ددؤوحي  تمددي   

وبلور  الأوحوةدل  احوطميد  حلتمييد   هدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د ،  احجهوا احوطميد  حيتدلبعد  وتمفيد  أ

احيدددتفا   وا جهل ف  ييليل  إيفاا احخطط واحيوا نل ، وتعزةز احتعلون بين احشددركلء واحتمدددي   

ح شدف احيوارا احيلحي  احلا    حت قي  الأهفا ، وقيلا  وتمددي  إيفاا الاسدتعراضدل  احوطمي  حلتقفم 

احجهدل  احيركزي قراراً بتكليف    ، بدللإضددددلفد  إحى  ا  احتمييد  احيدددددتدفا د احي ر  ن و ت قي  أهدف

بيهي  توطين و راقث   ؤشدرا  احتميي  احيددتفا  ، وذحك بلحتعلون  ع كلف   38حلإحصدلء احفلددطيم 

حى احتمددي   ع احيؤسدددل  احفوحي  وخلصد  إاحو ارا  واحيؤسدددل  احوطمي  ذا  احعلاق ، إضدلف  ً  

 . 39 ف  احيعمي  به   احيؤشرا  وبرصفهلوكللا  الأ م احيت

 

 الخلاصة: 1.10

، وارس ف   قف ت  أهيي  الاسددتفا   ف  أي ييلي  تميوة ، ث  تملول احفصددل الأول الإطلر احعلم حل

احددديلسددي ،  ملح  اح يل  جييع ف   واحدددلط  احيركزة ك لق  وصددل بين احيواطن   كو ل  احي لي وبرو  اح

 حث   شدكل  اوقف تملول احفصدل الأول أةءدلً    .واحثيئي ، الاجتيليي ، واحثقلفي  واحتعلييي الاقتصدلاة ، احصد ي   

 .وحفوا  ث  وصولاً حت فةف أهفا  احكيل وسلط احءوء حول أسئل  احث   وفرضيلت  

 

 
تطوةر وتعزةز احمظلم الإحصلئ  احفلدطيم  احرسي  وتمظيم  بهف  1993يؤسد  الإحصلئي  احرسيي  حفوح  فلدطين، تدسس يلم وهو اح 38

 ن احوطم  واحفوح  ؤثوق  يلى احصعيفة  ييلي  جيع احثيلنل  واستخفا هل لإغراض إحصلئي 
39 ( جدلدددددتدد   فد   احدو راء  "اجدتديددل   دجدلدس  احدفدلدددددطديدمد ،  احدو راء  وقدرارا ،  90 دجدلدس  جدلدددددددل   احدفدلدددددطديدمد (،"  احدو راء  ،   دجدلدس 

http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/meeting/details/31716 

http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/meeting/details/31716
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 فصل الثانيال

 الدراسات السابقة

 

 تمهيد:  2.1

ةهف  ه ا احفصددددل إحى يرض  جيوي   تموي   ن احفراسددددل  احعليي  حول  وضددددو  احث  ،  

وذحك  ن  أهداف التنمية المسنتدامة في الهيئات المحلية الفلسنطينية في الضنفة الغربية،  توطين بواحيتيثل  

أجل احوقو  يلى احقءدلةل واحعملصدر واحيتغيرا  احت  تملوحتهل تلك احفراسدل ، واحتعر  يلى أهفافهل وحفوا 

أجرائهدل، واحيمدلهج احعلييد  والأاوا  والإجراءا  احت  اتثعتهدل، واحمتدلئج احت  توصددددلدت إحيهدل، واحتعقيدب يلى  

   دفةدف احفجو  احث ثيد ،  ن خلال  دل حم تركز يليد تلدك احدفراسددددل ، وييدل احيقدلرندل  احلا  د  بيمهدل، بهدف  ت

 .  فراسه   احيلي   ركزاح ي ت لول أن تاحفراسل  احدلبق  و ل 



 مقدمة: 2.2

، 2030خط  احتميي  احيدددتفا   حعلم  2015 أةلولايتيف  قي  الأ م احيت ف  حلتميي  احيدددتفا   ف   

وبهد   الأهدفا ، حدفا  الأ م احيت دف   هيد  حليجتيع   ؛2016  حعدلم  احثدلن   كدلنونحيز احتمفيد  ف     اخلدت  واحت 

جييع احثلفان ف  جييع  حاحتركيز يلى احتميي  احيدددددتفا   حيس فقط لأقل احثلفان نيواً، وحكن  لأنبدكيل  احفوح   

ً  17 سددثع  يشددر   ن  جيوي  ين  يثلر  الأييلل فجفول  ؛40أن لء احعلحم    احيدددتفا    احتميي   أهفا   ن  هففل

 احيملخ تغييرا   ع واحتعل ل واحظلم، احيدددلوا  يفم و  لرب  احفقر يلى حلقءددلء   قصددفاً  169  يلى  تشددتيل

 احثلاث  الأهفا  ه   وتوا ن فتكل ل ،2030  يلم ب لول وذحك  احثيئي  الاسدددتفا    ت قي و  احطثيعي  واحكوارث

 42 20+  رةو نتلئج إحى  احيددتفا    احتميي   أهفا   وتددتمف. 41 احيددتفا   احتميي  ييلي  جوهر هو  الاسدتراتيجي 

  يدلم  ب لول  بت قيقهدل  احعدلحم  احتزم  واحت   احفقر  حيكدلف د  أهدفا   ثيدلنيد   تغط   احت و  حعحفيد   الإنيدلئيد   والأهدفا 

  الإنيدلئيد    الأهدفا  أن   ن  وبدلحرغم  حعحفيد ،  الإنيدلئيد   الأهدفا    ن  احيدددددتفدلا   احدفروس  يلى  بمدلءً و  ،201543

   شدلكل   تجلهلت أنهل إلا احفقر،  يلى احقءدلءف    وخلصد ً ن و احتميي   تعفا  احيددتوةل    خطو ً  اتخ   حعحفي 

  وا ن   إحىاحيددددتفا    حلتميي   احجفةف الإطلر  ةهف ح حك    44.احثيلنل   إاار  وسدددوء احي فوا  احي لي   احقفرا 

  احيدددتو    يلى  احتميي   ثلارا   تمفي   يلى  ةركز  كيل احملس، جييع ورفلهي  احثيئ   وحيلة   الاقتصددلاة   احتميي 

 
40 UN General Assembly, Transforming our world, 43. 
41 Devashree Saha and Robert Paterson, “Local Government Efforts to Promote the "Three Es" of Sustainable 

Development: Survey in Medium to Large Cities in the United States,” Journal of Planning Education and 

Research 28(2008): 22. 
42 UN, “The future we want,” Resolution adopted by the general assembly on 27 July 2012, 66/288, General 

Assembly, July 2012, https://www.un.org/ en/ development/ desa/ population/ migration/ generalassembly/ 

docs/globalcompact/A_RES_66_288.pdf.  
43 UN, “United Nations Millennium Declaration,” Resolution adopted by the  General Assembly 55/2, General 

Assembly, September 2000, https://www.un.org/ en/development/ desa/population/ migration/ 

generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_55_2.pdf.  
44 Manohar Patole, “Localization of SDGs through Disaggregation of KPIs,” economies 6, no. 15(2018): 1-16. 

https://www.un.org/
https://www.un.org/
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  وتوفير  احي ليين  احيصددل   أصدد لب  جييع  إشددراك وإحى  ،45احي لي   حل كو ل   اح لسددم  احفور ويلى  احي ل ،

  يلى  واحيوارا  احقدفرا   ف   الاسددددتثيدلر  إحى  اح دلجد   ين  فءددددلاً   يدلحيد ،  أوحوةد   وذا   احي ليد   الاحتيدلجدل 

 الاسددتفا   ةءددين يلب تصددليفي، نهج خلال  ن احيدددتفا   احتميي   أهفا   راقث   وإحى ،46احي ل  احيدددتو 

 ف " جفول الأييلل   ترجي  حلج  إحى "  هملك احيددتفا  ، احتميي   أهفا   نجل   أجل   نو  .47احي لي  واحيلكي 

  أهفا   ت قي   حءددديلن احي ل  احيددددتو   يلى  و راقثتهل  وتمفي هل  الاسدددتراتيجيل  ت فةف أي  احي ل ؛ احثعُف

فلا ةيكن أن تمجو احددديلسددل  واحثرا ج  ؛احوطم   واون واحوطم  احعلحي  احيدددتو   يلى  احيدددتفا    احتميي 

الإنيلئي  احت  تقواهل اح كو ل   ن أيلى إحى أسدددفل وحفهل ف   علحج  تعقيفا  احتميي  احيددددتفا   و كلف    

 يكس  ويلى.  48يلى احيدددددتو  احي ل   حجهدل  احفدليلد  احعدل د  خدلصدددد ً ا  ن و  احتوجد   ةجدب  إند   حيد   ،احفقر

 خلال  ن تطوةرهل تم وقف وشدددل ل ، طيوح  2030 حعلم احيددددتفا   ميي احت أهفا   فإن  احددددلبق ،  الاحتزا ل 

 وأص لب  احخلص  واحقطل  احيفن  واحيجتيع  احي لي    كو ل واح  احيت ف  الأ م  ف   الأيءلء  احفول بين  حوار

 .49الآخرةن احيصل  

  

ت قيقهدل ف  ت قيقهدل ةعتيدف يلى قدفرتمدل يلى    أن  إلا  ،أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  يدلحييد   أن   ن  احرغم  يلى

  ع  تعيدل  احت   احي ليد   اح كو دل بدلحتشددددلرك  ع   احي ل   احيدددددتو  يلى اوحد   كدل ف   تمفيد هدلأي ،  50احيدفن

 جييع أهفا  احتميي  احيددتفا   حهل أهفا   رتثط   ثلشدر ً  أنبللإضدلف  إحى  ،51احي ليين  احيصدل   أصد لب

  أهفا   ثلث   أن  إحى احتقفةرا حي  تشدير   ؛تقفةم احخف ل  الأسدلسدي   وخلصد ً  بيددؤوحيل  اح كو ل  احي لي ،

 فإنوبلحتلح    ،ى احيدددتو  احي ل يل  ليوسدد  إجراءا   تتطلب   قصددفاً  169  يفاهل احثلحغ  احيدددتفا    احتميي 

 احفعلح   احيشددلرك   خلال  ن قوة    لي  إجراءا   يلى  سدديعتيف  احيدددتفا    احتميي   أهفا   وتمفي   ت قي   نجل 

  واحيمظيدل    احيدفن ،  واحيجتيع  الإنيدلئيد ،  واحوكدللا   اح كو د ،  ذحدك  ف   بيدل  احيصددددل د   أصدددد دلب  حجييع

 احيدددددتدفا د   احتمييد  أهدفا   بتوطين  تعر   ييليد  ف  52احخدلص  واحقطدل   الأكدلاةييد ،  والأوسددددلط  احيجتيعيد ،

 ت دفةدف  إحى  واحغدلةدل ،  الأهدفا   ت دفةدف   ن  ،2030  يدلم  خطد    قي احي ليد  ف  ت  احددددديدلقدل    رايدل :  وتعم 

ورصدددف    ،تمفي   ،تعرةف  وتشددديل  ؛53ورصدددف  احي ر   احتقفم  حقيلس احيؤشدددرا   واسدددتخفام  احتمفي  وسدددلئل

 
45 UNDG, Mainstreaming 2030 Agenda, 6. 
46 UCLG, “The Role of Local and Regional Authorities in the UN Development Agenda Post-2015: Paving the 

way to Habitat III,” UCLG Position Paper First Draft (2012): 1-2.  
47  Global Taskforce of Local and Regional Governments and UNDP and UCLG, “2014 Development 

Cooperation Forum Draft Policy Brief: Local and Regional Governments as crucial actors for development: 

Decentralised Development Cooperation as a means to the support implementation of the post-2015 

development goals at local level”, ECOSOC, (2014): 1-2. 
48 European Commission, “Empowering Local Authorities in partner countries for enhanced governance and 

more effective development outcomes,”COM 280, (2013): 2. 
49 UNDG, Mainstreaming 2030 Agenda, 12. 
50 Global Taskforce of Local and Regional Governments and UNDP and UN-Habitat, Roadmap for Localizing 

the SDGs: Implementation and Monitoring at Subnational Level (Barcelona, 2016), 6. 
51 UCLG, “The Role of Local, “2. 
52  The Somali Institute for Development and Research Analysis (SIDRA), Localizing the Sustainable 

Development Goals (SDGs) & SDG7 in Puntland (Somalia: UNDP Somalia, 2018), 9 - 13. 
53 Global Taskforce of Local and Regional Governments et al., Roadmap for Localizing the SDGs, 6. 
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  يلىوتشدديل  كيل  الاسددتراتيجيل  يلى احيدددتو  احي ل  حت قي  أهفا  وغلةل  احتميي  احيدددتفا   احعلحيي ،  

اسدتخفام أاوا  وآحيل  واسدتراتيجيل  حءديلن ترجي  جفول أييلل احتميي  بشدكل فعلل إحى إجراءا  ونتلئج  

ي  احيددتفا    هيتين أسدلسديتين: ييلي  توطين أهفا  احتميوبلحتلح  تتطلب    54 ليوسد  يلى احيددتو  احي ل .

تعزةز  دلءح  اح كو   و)أ( احءغط واحفيو  لإنشلء احوي  بدهفا  احتميي  احيدتفا   يلى احيدتو  احي ل ؛  

احيلكي  واحيشدلرك  احيجتيعي  و )ب( إنشلء آحيل   لءوأصد لب احيصدل   الآخرةن أ لم احددكلن احي ليين؛ وأنشد 

  .55)احعيليل  والأاوا ( حلتمفي  احفعلل لأهفا  احتميي  احيدتفا   يلى احيدتو  احي ل 

  

شددددرةكد  ف  ه   بدل    جمدف  احتمييد لا ةمثغ  ايتثدلر اح كو دل  احي ليد   جرا  مفد   لأ أيلا   تقدفم   دل يلى  وبمدلءً 

 ددتوةل  اح كو   حربط   ن ددتو     أفءدلتعف  و  ،والاسدتراتيجيل  واحخطط واحقرارا   دديلسدل اح   ليمصد 

 خط   عاحي لي    احت ءدددر  واسدددتراتيجيل  سددديلسدددل   ربط  حي   ن  ؛الأهفا  احعلحيي  بلحيجتيعل  احي لي 

 احهف   ةيثلحي   .احيددددتفا    واحيجتيعل  احيفن بشددددن  اح لاي يشدددر  احهف   سدددييل  ولا  احيددددتفا    احتميي 

إنشدلء  فن  إحى " وةهف  احثشدرة  واحيددتوطمل  احيددتفا   احيفن يلى ركزةواح ي   ،اح لاي يشدر  احتميوي

 ف   إاراج  إن حي   ،احتوطيناحركيز  الأسدلسدي  حعيلي    ،"  و ددتفا    و رن  وآ م  شدل ل  بشدرة   و ددتوطمل 

احقو  احت وةليد  حلت ءددددر  ن أجل اراك لإثير   و  ،خطو  أوحى   ورة  حتيكين احيدفن  ةيثدل 2030 يلم خطد 

  . ن الأسفل إحى الأيلىن و استفا   احتميي  واور قلا  احيفن ف  افع احتغيير احعلحي   ،احتميي 

 

 :الدراسات السابقة 2.3

 دددلبق  ف   جللالإقلييي  واحفوحي  احعربي  احي لي  واحفراسددل   اح بعض بعف إجراء احيدددو احلا م تثين وجوا

 : وفقلً حلتفرج احيوضوي توطين أهفا  احتميي  احيدتفا   ف  احثعُف احي ل . ندتعرض فييل ةل  أهم احفراسل   

 

 الدراسات على المستوء المحلي:

تحت عنوان: " البلديات والتنمية المحلية المسنننتدامة في قطاع   2015دراسنننة أعدها محمد العصنننار عام  

واحت  هدففدت إحى تقييم احواقع الإااري حلثلدفةدل  احفلدددددطيميد ، وتقوةم احعلاقد  بين    "  غزة الواقع والمعيقنات

اح كو   احيركزة  احيتيثل  بو ار  اح كم احي ل  وبين اح كو ل  احلا ركزة  احيتيثل  بلحثلفةل  ف  فلدددطين 

حثلفةل  وبرا جهل  يل  ً وف  قطل  غز  خلصدد ً، كيل هففت احفراسدد  إحى اقترا  آحيل  حتعزةز وتطوةر اور ا

ف  ت قي  احتميي  احي لي  احيددددتفا  . وقف اسدددتخفم احثلح  احيمهج احوصدددف  احت ليل ، ين طرب  الاسدددتثلن   

ليدل ف  احثلدفةدل  احخيس واحيجيويدل  احثؤرةد ، وتكوندت ييمد  احدفراسدددد   ن جييع احعدل لين ف  الإاارا  احعُ 

  اح كم احي ل ، وك حك و ار  اح كم احي ل ، احكثر  ف  قطل  غز  واحيصددمف  )أ( حدددب تءددميفل  و ار

وأظهر  احمتدلئج بددن احيعيقدل  احت  تقف أ دلم برا ج احثلدفةدل  حت قي  احتمييد  احي ليد    ييمد . 123ويدفاهدل

 
54 Reddy, Localising, 5-6. 
55 UNDG, Mainstreaming 2030 Agenda for Sustainable Development, Reference Guide to UN Country Teams 

(UN, 2017), 17. 
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تتيثل بءددعف احواقع احتمظيي  والإااري تعُرقل ت قي  احتميي  احي لي  احيدددتفا   ف  فلدددطين  واحيدددتفا    

و  دفواةد  احيوارا احيتدلحد  حلثلدفةدل  )احيدلاةد  ،    بين و ار  اح كم احي ل  واحثلدفةدل حلثلدفةدل ، طثيعد  احعلاقد 

واحثشدرة (. وقف أوصدت احفراسد  بءدرور  ا ج احثلفةل  احصدغر  وخل  هيئل    لي  جفةف  تءدم يفا  ن 

ددتفا  ، تعزةز احثلفةل  احصدغر ، احعيل يلى  ةلا  احوي  والإاراك حف  احعل لين بيفلهيم احتميي  احي لي  احي

نهج احلا ركزة  وتطوةر قلنون حكم   ل   لائم حلواقع احفلددطيم ، وتعزةز اسدتقلاحي  احثلفةل  خلضد ً احيلحي  

ين طرة  تموةع  صددلار احتيوةل حليشددلرةع احتميوة  واحتطوةرة ، واحثفء بللايتيلا يلى احتيوةل اح ات  احقلئم 

 56 .يلى احجثلة  والاستثيلر

 

تطبيق قواعد الحكم الرشننننيند في   رأثتحنت عنوان: "  2021عام   شنننناهر عبيند و  تمنارا حداددراسننننة أ ل 

 ً هففت إحى فقف  "  مؤشننرات التنمية المسننتدامة في بلديات الضننفة الغربية: محافظة رام الله والبيرة نموذجا

احتعر  يلى أثر تطثي  قوايف اح كم احرشديف ف   ؤشدرا  احتميي  احيددتفا   ف  بلفةل  احءدف  احغربي ، وقف 

تم أخ  بلفةل    لفظ  رام الله واحثير  نيوذجلً اراسدديلً، وقف اسددتخفم احثلحثلن احيمهج احوصددف  احت ليل  ين 

( ييم   ن أيءددددلء احثلفةل  و وظفيهل.  294ل )طرة  تو ةع اسددددتثلن  يلى ييم  احفراسدددد  احت  بلغ حجيه

وأظهر  احمتلئج بدن ارج  تطثي  قوايف اح كم احرشديف فييل ةتعل  بيؤشدرا  احتميي  احيددتفا   كلنت بفرج  

ءرور  نشر ثقلف  اح كم احرشيف ف  بلفةل  احءف  احغربي  بجييع  دتوةلتهل  بأوصى احثلحثلن كيل و توسط .  

 57 .إحى  دتو  احيواطن احي ل  حت قي  احتميي  احيدتفا   بكلف  أشكلحهل حديلسي  وصولاً الإاارة  احتمفي ة  وا

 

دور المشنننناركنة المجتمعينة في تحقيق  تحنت عنوان: "  2015القيق عنام    ددراسننننة فرين وف  احيقدلبدل هدففدت 

إحى توضدديو اور   "التنمية المسننتدامة : الخطط التنموية الاسننتراتيجية للمدن الفلسننطينية كحالة دراسننية

ف  ت قي      حليفن واحثلفا  احفلدددطيمي  واورهلتيجيااحيشددلرك  احيجتيعي  ف  ايفاا احخطط احتميوة  الاسددتر

وأحقت احءدوء يلى وسدلئل احيشدلرك  احيجتيعي  احت  تم اتثليهل  .  احفلددطيم   احتميي  احيددتفا   حليجتيع احي ل 

كيل ويرضدددت احفراسددد  احت فةل  احت  تواج  ،  ل  قطل  غز ف  ايفاا احخطط احتميوة  الاسدددتراتيجي  حثلفة

خفم احثلح  احيمهج  وقف اسددت.  احيشددلرك  احيجتيعي   ن قثل احيواطن احي ل  واحهيئل  احي لي  يلى حفح سددواء

احفدليلد  ف  ايدفاا احخطد  احتميوةد   طرا   الأ   ع كدلفد ين طرة   قدلبلا  شددددخصدددديد   احت ليل ،    احوصددددف 

احيشلرك  احيجتيعي  ف   حف  احيواطن احي ل  الإاراك احكلف  بدهيي  اور احمتلئج بدن. وأظهر  تيجي االاستر

تفعيل اور احيواطمين ف  تميي   بءددددرور    وأوصددددت احفراسدددد   ت قي  احتميي  احيدددددتفا   حليجتيع احي ل .

ءدرور   وب  ،تيج احل احتخطيط الاسدترا شدلرك  احيجتيع احي ل  ف  كلف   ر  تكوناحيجتيع وتطوةر  ب ي   

 ن أجل اتخلذ احقرار  احيعلو ل  احلا     واحتفصديلي   سدل ارفف  يثل  احيجتيع احي ل  بلحكواار احفمي  وبلحفر

 
، رسدلح   لجددتير، احثرنل ج احيشدترك بين جل ع  الأقصدى واحيعيقل احثلفةل  واحتميي  احي لي  احيددتفا   ف  قطل  غز  احواقع    يف احعصدلر،   56

 .2015، ، غز "وأكلاةيي  الإاار  واحديلس  برنل ج "الإاار  واحقيلا 
تطثي  قوايف اح كم احرشديف ف   ؤشدرا  احتميي  احيددتفا   ف  بلفةل  احءدف  احغربي :   لفظ  رام الله واحثير   رأث، "  شدلهر يثيفو    تيلرا حفاا 57

 (.2021)16، يفا 6 جل  جل ع  احقفس احيفتوح  حلث وث الإاارة  والاقتصلاة   جلف "، نيوذجلً 
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    والاجتيليي   الاقتصددلاةاحددديلسددي  و  ةل احيدددتوف  جييع    احثلفةل  احتعزةز قفر وذحكاحي ل  احصددلئب 

 58 .ني ااحعيرواحثيئ  و

 

التنمية المسنتدامة  "تحت عنوان:  2018معن "أحمد فوزي" سنلحب عام دراسنة  و ن احيهم احوقو  يلى  

دراسنننة إمكانية إحداث تنمية مسنننتدامة في فلسنننطين من خلال قراءة مسنننتوء " في المجتمعات الهشنننة

احتعر  يلى  دددتو    إحى  تهففواحت    (2017-2007الاسننتقرار الاقتصننادي و السننياسنني والاجتماعي )

اراسدد  حلح     لال ن خك ل ف  ن احهشددلشدد ، وذححو ل  احتميي  احيدددتفا   هشددلشدد  احيجتيع احفلدددطيم  و ق

اسدتخفم احثلح  نيطين  ن وقف   .2017-2007  يوامالأ لالجتيلي  خالاقتصدلاي واحدديلسد  ولاسدتقرار الاا

يلى ييم  احفراسد     اسدتثلن تو ةع   ين طرة لحفراسد  احيدد ي ، ب  احميط الأول ةتيثلاحيمهج احوصدف :    طأنيل

وقدف بلغ حجم ييمد    ؛ مظيدل  غير حكو يد وب دلث، أ راكز  و  ،جدل عدل وحكو يد ،    ل  ؤسددددددددد احيؤحفد   ن  

ايتيف ه ا احميط يلى بيلنل  كيي     حي رتثلطي ،  لالحفراسدد  اب  فيتيثل  ل احميط احثلن أ ث وث.   21احفراسدد   

    فلددطيماحيجتيع احهشدلشد   بدن حمتلئج. وأظهر  اق  بيوضدو  احث  لا صدلارهل  ؤسدددل  رسديي  ذا  ي

. كيل أظهر   ي  رقف وصدلت إحى احيددتو  اححلهشدلشد   FSI بملء يلى  قيلس 2017-2007  يوامالأ لالخ

احمتلئج بدن  و ن أجل اح ف  ن هشدددلشددد  احيجتيع احفلددددطيم  وإحفاث احتميي  الاقتصدددلاة  كدحف أبعلا احتميي  

الاقتصلاي احفلدطيم ، اح ف  ن احفدلا، وتثم  اقتصلا احيعرف . أ ل فييل احيددتفا   ةتوجب إيلا  هيكل  احمظلم 

ةخص بإحفاث احتميي  احددديلسددي  فيتوجب إيلا  هيكل  احمظلم احددديلسدد  احفلدددطيم ، احترام حقوق الإندددلن، 

  ضدديلن احيشددلرك  احددديلسددي  الآ م ، وضدديلن  ثفأ تفاول احدددلط . أ ل فييل ةخص بإحفاث احتميي  الاجتيليي  

فيتوجب تعزةز  فهوم احيواطم  احقلئي  يلى اح قوق واحواجثل ، احتدكيف يلى حرة  احفرا احفلددطيم ، وتعزةز  

ءدرور  قيلس  ددتو  احهشدلشد  ونشدر  بشدكل سدموي، إضدلف  إحى أوصدت احفراسد  بوقف  ثقلف  تقثل الآخر. 

 59 والاجتيلي . قتصلاي واحديلس ضرور  إيلا  احمظر ف  هيكل  احمظلم الا



 Spatial Planningتحنت عنوان:    2014دراسنننننة الندكتور أحمند الأطر  عنام  بدللإضددددلفد  إحى أهييد   

Strategies Towards Sustainability in the Geo-Political Context of Present 

Palestine: The Case of Bethlehem     إحى ت دفةدف اسددددتراتيجيدل  احتخطيط احيكدلن   هدففدت  واحت

واح ي ةقيف    احيتقلباحجيوسديلسد   احدديلق ف    ف  احءدف  احغربي   بيت ح م  لفظ   احيملسدث  ن و الاسدتفا   ف  

كيل هففت احفراسد  إحى تقييم  عددكري طوةل الأ ف. اححتلال إحى الا نتيج ً سديلسد  احتخطيط احيكلن  احفلددطيمي  

احوضدع اح لح  واحتدثير احيددتقثل  حلوضدع احراهن يلى سديلسدل  احتخطيط واحتطوةر احيكلن  ف  ظل احيوارا 

احطثيعي  احفلددددطيمي  احي فوا ؛ ووضدددع سددديملرةوهل  لاسدددتراتيجيل  احتميي  واحتخطيط احيكلن   ن أجل 

. وقف اسددتخفم احيتقلباحجيوسدديلسدد  احددديلق  خلصدد ً ف    احيدددلهي  ف  ت دددين احتخطيط احيكلن  ف  فلدددطين

 
 جل   : احخطط احتميوة  الاسدتراتيجي  حليفن احفلددطيمي  ك لح  اراسدي "،  اور احيشدلرك  احيجتيعي  ف  ت قي  احتميي  احيددتفا      فرةف احقي ، "  58

.152-130(: 2015)8، يفا 2015جل ع  فلدطين حعب لث واحفراسل   جلف 
 ددتو  احتميي  احيددتفا   ف  احيجتيعل  احهشد  اراسد  إ كلني  إحفاث تميي   ددتفا   ف  فلددطين  ن خلال قراء    عن "أحيف فو ي" سدل ب،   59

 .2018، ، رسلح   لجدتير، جل ع  احقفس، فلدطين(2017-2007الاستقرار الاقتصلاي و احديلس  والاجتيلي  )
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؛ تتيثدل  جيع احثيدلندل   ن  جيويتينفقدف تم  احكييد  واحموييد ،  احث د  احعلي    ختلطد   ن  مدلهج  احثدلحد   مدلهج

بيت    لفظ   ن احيلاحظل  احييفاني  احيثلشددر  ف   هلاسددتخراجتم  احيجيوي  الأوحى بلحثيلنل  الأوحي  واحت 

ل و ن سدددلددددل   ن احيقلبلا  شدددث  احيمظي  احت  أجرةت  ع خثراء احتخطيط احفلددددطيميين  ح م وضدددواحيه

 ن خلال  صدلار فتم اح صدول يليهل احثيلنل  احثلنوة    أ لبيت ح م.    لفظ  والأكلاةييين وصدمل  احقرار ف  

  وغير احثيدلندل  احيتدلحد  ف  أشددددكدلل ب وث  ؤرشددددفد ، وثدلئ   مشددددور   ن قثدل احجهدل  احفدليلد  اح كو يد 

احيجتيع احيفن ، إحى جلنب تفدددديرا  احخرائط بلسدددتخفام نظم   ؤسدددددددل   و ل اح كو ي ، بيل ف  ذحك احثلفة

يمع احيفن احفلددطيمي  بشدكل أسدلسد  ة احيتقلباحجيوسديلسد   احدديلق  دنوأظهر  احمتلئج ب  .احيعلو ل  احجغرافي 

احت  تلث  احتيلجل  اح لضدر اون وسدتفا   اسدتراتيجيل  احتخطيط احيكلن  احيملسدث  ن و الا ن تثم   علةير  

احجيوسديلسد  احيعقف    . وأوصدت احفراسد  بءدرور  الأخ  بلحدديلقاحيددلو   يلى احتطلعل  واح قوق احيددتقثلي 

سديكون حهل تدثير بعيف احيف  يلى سديلسدل  احفلددطيمي  واحت  ليفن  حسديلسدل  احتخطيط احيكلن  يمف اجراءا   

  60ن و تصور احفوح  احفلدطيمي  وت قيقهل ك قيق  يلى الأرض. احتخطيط حل كو   احفلدطيمي 




 :لإقليميالدراسات على المستوء ا

دور الجماعات المحلية في   تحت عنوان: " 2016مبروو سننناحلي وكريمة بلقاسنننمي عام اراسددد  أيفهل  

احدفور احد ي تلعثد     احتعر  يلىحى  إهدففدت  واحت     "  (2014-1999تحقيق التنمينة المحلينة في الجزا ر)

احيخوح  حهل واحيدددددؤوحيل   احصددددلاحيل    ىيل  ف  احجزائر بملءً  احجيليل  احي لي  ف  ت قي  احتميي  احي لي 

ً   ىقلنون يلبلح ً  ايتثلر أن احتميي  احي لي  ركمل احشدل ل . وقف حلوحت احفراسد   احوطمي   ن أركلن احتميي    أسدلسديل

احجزائر ف  ف  الإشددكلحي  احتلحي :  ل  ف   دددلهي  احجيليل  احي لي  ف  ت قي  احتميي  احي لي     ىالإجلب  يل

حت  تواجد  احجيدليدل  احي ليد  ف  ت دفةدف أهم احيعوقدل  ا  ىبدللإضدددددلفد  إح   2014-1999احفتر  احييتدف   ن  

الآحيل  احت  ةيكن  ت فةف  ثقلفي ، واحجتيليي  ووالاقتصددددلاة ،  والااارة ، الإددددديلسددددي  واح ختلف احيجللا   

وقف اسدددتخفم احثلحثلن احيمهج احوصدددف  احت ليل .   .جل تفعيل احفور احتميوي حلجيليل  احي لي أايتيلاهل  ن 

توسددديع احفجو  بين صدددلنع احقرار   ىحيشدددلرك  الاجتيليي  ةددددليف يلأن غيلب ا  ىوقف توصدددلت احفراسددد  إح

حيل  احيلحي  حلجيليل  احي لي   ن أهم احت فةل  احت  لااحصددد  اح ف  نى أن  حاحي ل ، بللإضدددلف  إ يواطنواح

  وصددد  وت . وارا  لحي   ىأن ت قي  احتميي  احي لي  ة تلج إححي  ت ول بيمهل و بين أاائهل حوظيفتهل احتميوة ،  

ءدرور  سدع  احفوح  احجزائرة  لإرسدلء نظلم لا ركزي حقيق  حلجيليل  احي لي  حت ق  أهفافهل،  باحفراسد   

    شدلركضديلن ، وبكفلء  وفعلحي   حيددتو  احيؤسددد  احعصدرة  احقلار  يلى تقفةم احخف ل  ل ثلفةوترقي  اح

 61 .احتميي  احي لي   ن أجل ت قي ، احيواطمين ف  ييلي  صمع احقرار احي ل 

 

 
60 Ahmad El-Atrash, PhD Dissertation − Spatial Planning Strategies Towards Sustainability in the Geo-

Political Context of Present Palestine: The Case of Bethlehem, Faculty of Spatial Planning, TU-Dortmund 

University, Dortmund, Germany, 2014. 
، رسددلح   لجدددتير، جل ع  (2014-1999اور احجيليل  احي لي  ف  ت قي  احتميي  احي لي  ف  احجزائر) ثروك سددلحل  وكرةي  بلقلسددي ،   61

 .2016أم احثواق ، احجزائر،  –احعرب  بن  هيفي 
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مشنننناركة المجالس البلدية في  تحت عنوان: "  2010دراسننننة محمد خشننننمون الميدانية عام   وهدفتكيل  

 شددلرك  احيجلحس احثلفة  ف  احتميي  احي لي   إحى احكشددف ين  ف " دراسننة سننسننيولوجية -التنمية المحلية 

احيركزي والأسدلوب  ،1990 ن وجه  نظر سددديوحوجي ، ف  ظل احوصدلة  الإاارة  وفقلً حلقلنون احثلفي حعلم 

يلى  دددددتو  احثلدفةدل  واحتيوةدل احيدلح  احيركزي حيخططدل   احد ي تدفار بد   ختلف شددددؤون احتمييد  احي ليد 

واحيقلبل   ين طرة  الاسددددتثلن احيمهج احيددددد   الاجتيلي  احشددددل ل،  قف اسددددتخفم احثلح    .احثلفة  حلتميي 

تيت احفراسددد  احييفاني  ف  ولاة   قف واحيلاحظ  واحددددجلا  كداوا  حجيع احثيلنل  احييفاني ، واحشدددخصدددي  

  .يءدواً  148احفراسد   ، وبلغ يفا ييم   ل ثلفةحلأيءدلء احيجلحس احشدعثي    وقف اسدتهففت ف  احجزائر  قددمطيم 

.  ن  شددلرك  احيواطمين ف  ت قي   شددلرةع احتميي  ف  احيمطق  احت  ةدددكمون فيهل ضددعيفبداحمتلئج   وأظهر 

  ن أهم احعقثدل  ف  طرة  احثلدفةدل  لأحدفاث احتمييد  احي ليد لإاراي كيدل ايتثر  احدفراسدددد  احمظدلم احيركزي ا

. وأوصدت احتيوةل احيركزي اح كو   اح ي أصدثو ةشدكل أاا  ضدغط يلى احيجلحس احثلفة بللإضدلف  إحى نقص 

 62.احتميي  احي لي  لرةعدلهم ف  إنجل   شاحفراس  بليتيلا احمظلم احلا ركزي ف  إاار  احيجلحس احثلفة  حيل ة



دارة المحلية في  لإدور ا تحت عنوان: " 2022عام  في دراسننننته   ويلاعثمان ع  واسننننتعرض الباحثكيل  

اار  احي لي  لإابعلاهل، واور أ فهوم احتميي  احي لي  احيددتفا  ، وشدر  "    تحقيق التنمية المحلية المسنتدامة

وقف ايتيف   .ف  الأران ف  ت قي  احتميي  احي لي  احيدتفا    ل احت  تواج  احثلفة يعوقل ف  ت قيقهل، وت فةف اح

يلى  مهج احث د  احعلي  احد ي ةتقصددددى احظدلهر   وضددددو  احث د  وةتم ت ليلهدل وتمدلوحهدل ف  إطدلر احثدلحد   

 .سدددتمثلط واحت ليل احمظريلاسدددتقراء وا وضدددوي  بلسدددتخفام طرق ووسدددلئل حيمهج احث   ةعتيف يلى الا

يي  احيددددتفا   ه  أسدددلوب حيل  ونيط  عيشددد ، ةتطلب أن تقوم احهيئل  احرسددديي  أن احتم وأظهر  احمتلئج

يلى  واحي لي  بتطوةر أسدلحيب إاار   تكل ل  ةتم بواسدطتهل احتعل ل  ع احيجتيع يلى أن  نظلم  تكل ل ةشدتيل  

 وضدددع قلنون جفةفءدددرور  سددد  باأوصدددت احفرقف  . و واحثيئي   جتيلييالاو   قتصدددلاةلا جيوي   ن احمظم ا

بللإضدددلف  إحى ضدددرور  اار  احي لي  ة فا اور واضدددو حلوحفا  احي لي  ف  ت قي  احتميي  احيددددتفا  ، لإح

تطوةر أسددددلحيب اختيلر احقيلاا  احي لي  بشددددرط توافر احخثر  حفةهم واحتدهيل احعلي ، وضددددرور  احتخطيط  

 63.احتميي  احي لي  احيدتفا    ن أجل ت قي احقلئم ف  ظل ثقلف  احيشلرك  احيجتيعي  ستراتيج  احدليم لاا

 

دورالإدارة المحلية في تحقيق التنمية   تحت عنوان: " 2021عام    أحمد حسننندراسننة الدكتور  وأوضدد ت  

احفور احتميوي  "   الاقتصنادية المحلية المسنتدامة في ظل التحولات السنياسنية والتطورات الاقتصنادية الراهنة

ين  ف   ددددلهي  الإاار  احي لي  ف  ت قي  احتميي  احيددددتفا  ، خلصددد ً احتميي    تشدددفكحلإاار  احي لي ، و

. وقف ايتيف خلصد ً ف  ظل احت ولا  احدديلسدي  والاقتصدلاة  احراهم  احت  تير بهل  صدر  الاقتصدلاة  احي لي 

طدلر احثدلحد  يلى  مهج احث د  احعلي  احد ي ةتقصددددى احظدلهر   وضددددو  احث د  وةتم ت ليلهدل وتمدلوحهدل ف  إ

 
يفا  ،21 جلف    Revue Des Sciences Humaines"، اراسد  سددديوحوجي   -  يف خشديون، "  شدلرك  احيجلحس احثلفة  ف  احتميي  احي لي    62

1(2010 :)339-361. 
 (.2022)41، يفااحيجل  احعربي  حلمشر احعلحي يثيلن يلاوي، " اور الإاار  احي لي  ف  ت قي  احتميي  احي لي  احيدتفا   "،  63
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.  وضدددوي  بلسدددتخفام طرق ووسدددلئل حيمهج احث   ةعتيف يلى الاسدددتقراء والاسدددتمثلط واحت ليل احمظري

وأظهر  احمتلئج بدن احهيكل احتمظيي  اح لح  حوحفا  الإاار  احي لي  لا ةددددتطيع ت قي  احكفلء  الإاارة  ف  

فم وجوا إطلر قلنون  نلظم ةتواف   ع  اسددتخفام احيوارا احي لي  وت قي  احتميي  احيدددتفا  ، بللإضددلف  إحى ي

احتطورا  الاقتصدلاة  واحدديلسدي  حفور احوحفا  الإاارة  احي لي   ن أجل ت قي  احتميي  احي لي  احيددتفا  . 

وقف أوصددت احفراسدد  بءددرور  تعفةل قلنون الإاار  احي لي  ب ي  ة فا اور و دددؤوحيل  الإاارا  احي لي  

خلصددد   احتفرج   ددددتفا   بشدددكل واضدددو، بللإضدددلف  إحى الانتقلل احلا ركزي ف  ت قي  احتميي  احي لي  احي

  64الإااري واحيلح  ف  إاار  وحفا  الإاار  احي لي .

 

الدور المعدل للحكم الرشننننيد في    "  تحت عنوان: 2019لعام    نعمان الألوسننننيللباحث  هدفت دراسننننة كيل  

احفور احيعفل حل كم احرشدديف ف   توضدديو أهيي   إحى"   المسننتدامةلاقة بين إدارة التنمية المحلية والتنمية عال

    لفظ  أ لن  احعلصددديت فةفاً    احجيهورة  احييمي ف ق  بين إاار  احتميي  احي لي  واحتميي  احيددددتفا  ،  لااحع

سددتثلن  كداا  تو ةع الا ين طرة حيمهج احوصددف  احت ليل ، وقف اسددتخفم احثلح  ا  .ك لح  اراسددي صددمعلء  

 فرا   ن احعل لين ف    لفظ  أ لن  احعلصددي   ييم   472  ييم  احفراسدد  احثلحغ   يلىرئيدددي  حجيع احثيلنل   

، ب ي  ةوجف  اح كم احرشديف تؤاي إحى ت قي  احتميي  احيددتفا  قوايف    بدن تطثي  . وأظهر  احمتلئجو فةرةلتهل

ً  عموة اً أثرهملحك  ً   ل ح كم احرشدددديف وبين قوايف ا ، ن جه  احي لي  واحتميي  احيدددددتفا    بين إاار  احتميي   اةجلبيل

و ثلا ء وقوايف اح كم ثقلف   سدد  بءددرور  نشددر ا. وقف أوصددت احفر ن جه  أخر   إاار  احتميي  احي لي و

 .65ف  احيدتو  احي ل  بكلف   كمونلت   ن أجل ت قي  احتميي  احي لي  احيدتفا  ف  احرشيف 

 

تحنت عنوان: " واقع التنمينة   2017دراسنننننة للبناحثنة عنا شنننننة قرعو  عنام  لى  و ن احيهم احوقو  ي

واحت  هففت إحى احتعر  يلى  فهوم احتميي  احيددتفا   و ؤشدراتهل    "  المسنتدامة في سنورية في ظل الأزمة

وأبعلاهل، واحتركيز يلى واقعهل ف  ظل الأ    احت  تعيشدهل اوح  سدورة  وت ليل  ؤشدراتهل. وقف اسدتخف ت  

احثلحث  احيمهج احوصدددف  احت ليل . وأظهر  احمتلئج بدن الأ    احت  تعيشدددهل سدددورة  أثر  سدددلثلً يلى كلف  

ب احتميي  احيدددتفا   الاقتصددلاة ، والاجتيليي ، واحثيئي ؛ ب ي  تراجعت  عظم احيؤشددرا  الاقتصددلاة  جوان

 ثل انخفلض حجم الإنتلج واحملتج احي ل ، وتراجع  عفل احصددلارا  وتزاةف  عفل احواراا . بللإضددلف  إحى 

 .66تراجع  عظم احيؤشرا  الاجتيليي   ثل تزاةف  عفلا  احفقر واحثطلح 

 

 :عالميدراسات على المستوء الال

 
اورالإاار  احي لي  ف  ت قي  احتميي  الاقتصدددلاة  احي لي  احيددددتفا   ف  ظل احت ولا  احدددديلسدددي  واحتطورا  الاقتصدددلاة   أحيف حددددن، " 64

 (.2021)2، يفا41احيجل  احعربي  حلإاار   جلف احراهم "، 
"، رسددلح   لجدددتير،  جل ع  احدددواان احيدددتفا  نعيلن الأحوسدد ، " احفور احيعفل حل كم احرشدديف ف  احعلاق  بين إاار  احتميي  احي لي  واحتميي   65

.2019حلعلوم واحتكموحوجيل، 
 (.2017)68 يفا ،39  جلف الإندلني  حلعلوم احثع  جل ع   جل يلئش  قريوش،" واقع احتميي  احيدتفا   ف  سورة  ف  ظل الأ   "،  66
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 Malaysian local Governments’ roleتحت عنوان:  2014لعام دراسنة سنلطان بن حاجي محمد 

towards sustainable development focusing on knowledge transfer practices 

framework       احيعرفد  فييدل ةتعل   هدففدت إحى ت دفةدف احيعوقدل  واحت دفةدل  احت  تواجد  ييليد  نشددددر  واحت

بلحتميي  احيدددتفا   ف   رحل  احتخطيط ف  اح كو ل  احي لي ، كيل وهففت احفراسدد  إحى توضدديو  يلرسددل   

احيعرف  ن و احتميي    شدرنشدر احيعرف  ن و احتميي  احيددتفا   ف  اح كو ل  احي لي  وتطوةر إطلر  يلرسدل  ن

و ل  احي لي . وقف اسددددتخفم احثلح  احيمهج احت ليل  احيدددددتفا   ف  ييلي  احتخطيط الاسددددتراتيج  ف  اح ك

حكو     لي   لحيزة ، وين طرة  إجراء احيقلبلا  احشدخصدي    55احوصدف  ين طرة  تو ةع اسدتثلن  يلى  

٪  ن  وظف   30 ن أصدددد لب احيصددددل   احي ليين. وأظهر  احمتلئج بدن  9حكو     لي   لحيزة  و   17ل

الأنشدط  احيتعلق  بلحتميي  احيددتفا  ، وبدن اح كو ل  احي لي  لا تشدرك   اح كو ل  احي لي  فقط ةشدلركون ف 

أصد لب احيصدل   احي ليين ف  برا جهم فييل ةخص احتميي  احيددتفا   واح ي ةؤاي إحى نقص احيعرف  حول 

احتميي  احيدددتفا  . وأوصددت احفراسدد  بءددرور  نشددر احيعرف  ن و احتميي  احيدددتفا   لأصدد لب احيصددل    

وبءددددرور  إشددددراك اح كو دل  احي ليد  لأصدددد دلب احيصددددل د  احي ليين ف  ييليد  احتخطيط   ،ناحي ليي

الاسدتراتيج  خلصد ً ف  ت فةف الأوحوةل  والأهفا  الاسدتراتيجي ؛ حي  طور  احفراسد  إطلراً حييلرسدل   

 67نشر احيعرف  ن و احتميي  احيدتفا   ف   رحل  احتخطيط ف  اح كو ل  احي لي  احيلحيزة .

 

 Accelerating the implementation تحت عنوان: " 2020عام ميلى بوتر  دراسنننة هففت كيل و

of the SDGs: How multilevel governance supportsthe implementation of SDG 

12 in the EU "   ن أهفا  احتميي    12إحى توضدددديو اور اح وكي   تعفا  احيدددددتوةل  ف  تمفي  احهف 

ستهلاك والإنتلج احيدتفا ين"، ف  الات لا الأوروب  وهوحمفا وجيهورة  احتشيك وإسثلنيل. وقف احيدتفا  : "الا

اسدددتخفم احثلح  احيمهج احوصدددف  احت ليل  ين طرة  إجراء ت ليل   تو  حتقلرةر احتمفي  احوطمي  واحوثلئ   

 ن أهفا   12مفيد  احهدف   حف ص  ل إذا كلنت اح وكيد   تعدفا  احيدددددتوةل  تفيم ت 12احيتعلقد  بتمفيد  احهدف  

احتميي  احيدددتفا   ف  الات لا الأوروب  وهوحمفا وجيهورة  احتشدديك وإسددثلنيل، بللإضددلف  إحى إجراء  قلبلا   

شدخصدي   ع  ددؤوح  احدديلسدل   ن احيفوضدي  الأوروبي  وجيهورة  احتشديك وهوحمفا. وأظهر  احفراسد  بدن 

جيهورة  احتشديك، تددتفيف  ن اح وكي   تعفا  احيددتوةل  حتمفي   الات لا الأوروب  وهوحمفا وإسدثلنيل بلسدتثملء  

 ن اسددتراتيجيل  الاقتصددلا   اً  ن أهفا  احتميي  احيدددتفا  ، واح ي ةعف جزء 12اسددتراتيجيلتهل حت قي  احهف  

احدفائري حهد   احدفول. بدللإضددددلفد  إحى أن اح وكيد   تعدفا  احيدددددتوةدل  تيكن الات دلا الأوروب  واح كو دل  

 ن احتعدلون  ع اح كو دل  الإقليييد  واحي ليد  وكد حدك  ع أصدددد دلب احيصددددل د  الآخرةن لإيدفاا   احوطميد 

. 12احدددديلسدددل  وتمفي هل  ن خلال نهج جيلي  بهف  ت قي  أهفا  احتميي  احيددددتفا   ولا سدددييل احهف  

 
67  Sulzakimin, Bin Haji Mohamed, Malaysian local Governments’ role towards sustainable development 

focusing on knowledge transfer practices framework, 2014, 39- 40. 
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احيددتفا    وأوصدت احفراسد  بءدرور  احث   ف  اور احملتج احي ل  الإجيلح  حلثلف ف  ت قي  أهفا  احتميي 

 12.68ولا سييل احهف  

 

 Implementing the تحت عنوان: " 2017دراسنة سنارة جوسنتافسنون وجيني ايفنر عام  كيل هففت 

Global Sustainable Goals (SDGs) into Municipal Strategies Applying an 

Integrated Approach"    إحى توضدديو كيفي  ا ج أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  الاسددتراتيجيل  اح لحي

احي ل . كيدل هدففدت  وكيفيد  تمفيد  أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  ف  احتخطيط الاسددددتراتيج     ،حل كو دل  احي ليد 

احفراسددد  إحى توضددديو  لهي  احثيئ  احت ءددديرة  احلا    حلثلفةل   ن أجل احيددددلهي  احفليل  ف  ييلي  تمفي   

أهفا  احتميي  احيدددتفا  . وقف ركز احثلحثلن يلى  مطق  أوسددترجوتلانف ف  احدددوةف ك لح  اراسددي . تدددتمف 

لق  بدهفا  احتميي  احيددتفا  ، وإحى اراسد  توثيقي  لإاار  احفراسد  إحى  راجع  شدل ل  حعابيل  اح لحي  احيتع

احيهدلم احيتعلقد  بدللاسددددتدفا د  ف  اح كو دل  احي ليد ، وإحى ورشددددد  ييدل  ع احيخططين الاسددددتراتيجيين 

واحيدؤوحين اح ةن ةيثلون الإاارا  واحوظلئف احيختلف  ف   مطق  أوسترجوتلانف. وأظهر  احمتلئج بدن هملحك  

 دفةدل  احت  تواجد  اح كو دل  احي ليد  والإقليييد  لإنشددددلء ر ةد   شددددتركد  حتمفيد  أهدفا  احتمييد  احعدفةدف  ن احت

وبلحتلح  ةتعين يلى احيدددتوةين الإقليي  واحي ل  أن  ،احيدددتفا   خلصدد ً بدددثب تمو  احيهلم واحيدددؤوحيل 

سدديس أهفا  احتميي   ةجفوا حغ  تعلون  شددترك  يمف ل ةتعل  الأ ر بقءددلةل الاسددتفا  . وأوصددت احفراسدد  بتد

احيددتفا   يلى احهيلكل والأنشدط  والاسدتراتيجيل  احيوجوا  بلحفعل ف  برا ج وييل اح كو ل  احي لي   ن 

أجل تمفي  أهفا  احتميي  احيددددتفا  . بللإضدددلف  إحى ضدددرور  احتمددددي  واحتعلون بين احيددددتو  الإقليي   

 69واحيدتو  احي ل   ن أجل احتخطيط احتشلرك  احفعلل.

 

 Mainstreamingتحنت عنوان: "    2019عنام    إيلين فوركو  عناءددراسنننننة  و ن احيهم احوقو  يلى  

Sustainable Development Goals (SDGs) into Local Development Planning: A 

Comparative Study of Adentan and Lankwantanang- Madina Municipal 

Assemblies   " اح جم اح ي تم هففت إحى  عرف  توطين أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  احثعف احي ل  و واحت

لا   بلدفةد و  بلدفةد  أاةمتدلن  وقدف تم أخدف  ،ف  غدلندل  فا  احتمييد  احيدددددتدفا د  ف  خطد  احتمييد  احي ليد فيد  ا ج أهد 

    قلبلا   إجراءطرة     وقف اسدتخف ت احثلحث  احيمهج احوصدف  احت ليل  ين . ياراسد  لح   ك نكوانتلنلنج احيفةم 

ً  طور  احفراس  إطلراً وقف    .صمل  احقرار احي ل   ن 20 ع    شخصي  لا  بلفة و أاةمتلنحف ص بلفة     فلهيييل

ً  بشدددددن تعييم أهفا  احتميي  احيدددددتفا  . كيل أجر  احفراسدددد  ت ليلاً  نكوانتلنلنج احيفةم  حخطط احتميي     نقفةل

  وأظهر  قل ل بتعييم أهفا  احتميي  احيدددتفا   بشددكل فعلل. قف   توسددط  احيف  حلثلفةتين  ن أجل ت فةف أةهيل  

 
68  Melle Potter, “Accelerating the implementation of the SDGs: How multilevel governance supportsthe 

implementation of SDG 12 in the EU”, Master Thesis, University of Twente, 2020. 
69 Sara Gustafsson, and Jenny Ivner, “Implementing the Global Sustainable Goals (SDGs) into Municipal 

Strategies Applying an Integrated Approach,” in Handbook of Sustainability Science and Research, 

Walter Leal Filho and Robert W. Marans and John Callewaert (Springer, 2017), 301 -316. 
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احمتلئج ثلفةتين. كيل أظهر  أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  خط  احتميي  احي لي  حل  أغلثي تم ا ج  بدن  قفمتلئج  اح

م إحى أن احتيوةل، انخفلض احوي  بدهيي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   بين احيجتيعل  احي لي ، واحثيروقراطي  ه

 وأوصددتا   يلى احيدددتو  احي ل . تعييم أهفا  احتميي  احيدددتفاحت  تقف أ لم احت فةل  احرئيدددي    ن أهم

 بشددددن احتعييم احفعلل لأهفا  احتميي  احيددددتفا   يلى احيددددتو  احي ل ي  ياحيفلهطلر بليتيلا الإاحفراسددد   

 70واح ي طورت  احثلحث .



 The Global-Localتحنت عنوان:    2020كرسننننيندا دي وينت  لعنام    هندفنت دراسنننننةوف  احيقدلبدل  

Dynamics within the Localization of the Sustainable Development Goals A 

comparative study among localities within Sweden and the Netherlands to 

reflect on Global Responsibility    إحى احث   ف  كيفي   ددددلهي  احيددددؤوحي  احعلحيي  ف  توطين

 مطق  احددددوةف وهوحمفا ذا  احفخل احيرتفع. وقف ايتيف  أهفا  احتميي  احيددددتفا   يلى احيددددتو  احي ل  ف 

احثلح  حلإجلب  يلى سدؤال احث   احرئيدد  واح ي ةتي ور حول كيفي  احتعثير ين احيددؤوحي  احعلحيي  ضدين 

أهفا  احتميي  احيددتفا   يلى احيددتو  احي ل  ف  احددوةف وهوحمفا  يلى  صدلار أوحي  وثلنوة  بيل ف  ذحك 

بللإضددلف  إحى  راجع   ، ؤسدددددل  7احدددلطل  احي لي  ف  كل  ن هوحمفا واحدددوةف ويفاهل احيقلبلا   ع 

الأابيل  وت ليل احوثلئ  الاسددتراتيجي  حلدددلطل  احي لي  ف  هوحمفا واحدددوةف. وأظهر  احمتلئج بدن الأهفا  

فدددير كل بلفة  يلى  احعلحيي  حلتميي  احيدددتفا   لا ةصددعب ترجيتهل إحى احيدددتو  احي ل  وحكمهل تعتيف يلى ت

حف  وتعتيدف يلى أوحوةل  كل بلدفة  فييدل ةتعل  بدهفا  احتمييد  احيدددددتدفا  . بللإضددددلف  إحى أن احيدددددؤوحي  

احعلحيي  ف  توطين أهفا  احتميي  احيدددتفا   تمعكس  ن خلال الايترا  بدهيي  احيدددتو  احي ل  ف  ت قي   

حفليل  واحقطليل  وأصدددد لب احيصددددل   احي ليين. أهفا  احتميي  احيدددددتفا   بيل ةشدددديل  ختلف احجهل  ا

وأوصددت احفراسدد  بءددرور  ا ج أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  الاسددتراتيجيل  احي لي  ب ي  تعيل جييع  

 71 دتوةل  اح كم احيختلف   علً  ن أجل تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  . 

 

تحنت عنوان:   2018عنام    وتحلينل البحوثالمعهند الصننننومنالي للتنمينة  دراسنننننة  بدللإضدددددلفد  إحى أهييد   

Localizing the Sustainable Development Goals (SDGs) & SDG7 in Puntland  

واحت  هففت إحى اراسددد  توطين أهفا  احتميي  احيددددتفا   ف  احصدددو لل؛ وقف تم أخ   فةم  بونتلانف ك لح  

ضديلن حصدول احجييع بتكلف   يددور    تفا  : " ن أهفا  احتميي  احيدد  7اراسدي ، وقف تم احتركيز يلى احهف   

" كهف  تجرةث  وذحك بدددثب احت فةل  احكثير  احت  تواجههل بونتلانف   يلى طلق  حفةث  و وثوق  و دددتفا  

خلصدد ً واحصددو لل يل  ً ف  اح صددول يلى احطلق  والإ كلنل  احكثير  حيصددلار احطلق  احيتجفا  وخلصدد  

 
70 Duah Forkuo, Mainstreaming Sustainable Development Goals (SDGs) into Local Development Planning: A 

Comparative Study of Adentan and Lankwantanang- Madina Municipal Assemblies, Master Thesis, University 

of Ghana,2019. 
71 Cressida de Witte, The Global-Local Dynamics within the Localization of the Sustainable Development 

Goals A comparative study among localities within Sweden and the Netherlands to reflect on Global 

Responsibility, Master Thesis, university of Gothenburg: School of Global Studies,2020. 
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( اسدتكشدل  احثيئ  واحت فةل  واحفرص حتوطين  1)ف  ثلاث   جللا  ييل:    احفراسد   احطلق  احشديددي . تم تمظيم

 ن أهفا  احتميي    7( توحيدف احثيلنل  واحيعلو ل  ين حلح  احهف   2أهفا  احتمييد  احيدددددتدفا   ف  بونتلانف؛ )

تلانف؛ و   ن أهفا  احتميي  احيددتفا   ف  بون 7احيددتفا   وتوفير خط الأسدلس حرصدف احتقفم احيددتقثل  حلهف   

وقف   ن أهفا  احتميي  احيدددتفا   بهف   ةلا  اسددتخفام احطلق  احشدديدددي  ف  بونتلانف. 7( توطين احهف  3)

 ددوحل  يل   و ملقشدل  حيجيويل  بؤرة   اسدتخف ت احفراسد  احيمهج احوصدف  احت ليل  ين طرة  إجراء 

و قلبلا  شخصي   ع أص لب احيصل   احي ليين احرئيديين ف   مطقتين حءرةتين وهيل بوسلسو وغلروي 

 شدددلرك. وقف  800و مطقتين رةفيتين وهيل إةل  وجلحفوجوب ف   فةم  بونتلانف ب ي  شدددلرك  ل  جيوي  

: وجف  احفراسدد  أن ففي مجال العمل الأولاحعيل احثلاث ؛ توصددلت احفراسدد  إحى نتلئج  ليوسدد  ف   جللا   

بدهفا  احتميي  احيدددددتفا     برا جهلاحيمظيل  احي لي  كلنت يلى اراة  بدهفا  احتميي  احيدددددتفا   وربطت  

 ً  جللا  احصدد   واحتعليم واحيدددلوا  بين احجمدددين واحتميي  الاقتصددلاة . و ع ذحك، فعلى  دددتو   صدد وخل

وي  حول توطين أهفا  احتميي  احيددددتفا    مخفءدددلً و قتصدددراً يلى وكللا  احتميي . كيل  احيجتيع، كلن اح

وجف  احفراسدد  بدن احت فةل  احت  تواج  توطين وت قي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   تتيثل بللافتقلر إحى خطط  

ا احتميي .  احتميي  احي لي ، ضددددعف احشددددراك  واحتعلون بين أصدددد لب احيصددددل   احي ليين، و  فواة   وار

وذحك بدددثب الافتقلر إحى احثيلنل  اح فةث       فوا  تبللإضددلف  إحى أن ييلي  رصددف وتقييم جهوا احتميي  كلن

وجف  احفراسدد     وفيما يتعلق بمجال العمل الثاني:واحيهلرا  احي فوا  ف  احرصددف واحتقييم وإيفاا احتقلرةر. 

لطلق  )احف م ف  احيملط  اح ءددددرة  واح طب ف  أن  يلى احرغم  ن اسددددتخفام احيجتيع حيصددددلار  ختلف  ح

احيملط  احرةفي (، إلا أن احكهربلء ظلت احيصدفر احرئيدد  حلطلق . وبدن احوي  حول احطلق  احشديددي  كيصدفر 

حلطلق  احيتجفا  كلن  مخفءلَ وحكم  ةميو بلطراا، حي  ةدتخفم احثعض احطلق  احشيدي  لأنهل أرخص وأنظف  

: طور  احفراسدد  احيلاً إرشددلاةلً حتوطين أهفا   وفيما يتعلق بمجال العمل الثالث  .و تلح  ف  جييع الأوقل

احتميي  احيددتفا   واسدتخف ت ه ا احفحيل احتوجيه  حتوطين احهف  احددلبع  ن أهفا  احتميي  احيددتفا   حزةلا  

اسددتراتيجي : )أ(  اسددتخفام احطلق  احشدديدددي  ف  بونتلانف وف  احصددو لل. ب ي  ةغط  الإطلر أربع   جللا   

 ةلا  احوي  بلحطلق  احشدديدددي  واحطلق  احيتجفا ؛ )ب(  ةلا  فرص اح صددول يلى احطلق  اح فةث  احيوثوق  

واحيددتفا   واحييددور  احتكلف ؛ )ج( وضدع احلوائو واحدديلسدل  حفيم نيو احطلق  احشديددي  واحطلق  احيتجفا ؛ 

حشديددي  واحطلق  احيتجفا . وأوصدت احفراسد  بءدرور  وضدع )ا( تميي  احقفرا  احتقمي  حفيم اسدتخفام احطلق  ا

سددديلسددد  حتوجي  تطوةر احطلق  احشددديددددي   ن قثل اح كو  . بللإضدددلف  إحى ضدددرور  تمظيم تقييم احتيلجل  

وأوحوةل  أهفا  احتميي  احيدددتفا   يلى احيدددتو  احي ل   ن خلال احيشددلركل  احمشددط  واحيفتوح  حجييع  

حتوفير احيعلو ل  احيطلوب  حف ج أهفا  احتميي  احيددددتفا   ف  خطط احتميي  أصددد لب احيصدددل   احي ليين 

احي لي  حيل سدتوفر  ه   احتقيييل   ن قليف  أسدلسدي    لي  حلرصدف واحتقييم ف  احيددتقثل. كيل أوصدت احفراسد   

بءددددرور  احتعلون بين اح كو   ووكللا  احتميي   ن أجل تطوةر برنل ج تفرةث  ةدددددتهف  احيؤسدددددددددل  

اح كو ي  ووكللا  احتميي  و مظيل  احيجتيع احيفن  واحيؤسدددل  الأكلاةيي  حثملء احقفر  يلى توطين أهفا   

احتميي  احيددتفا   وأةءدلً حلتويي  واحفيو  لأهفا  احتميي  احيدتفا   وذحك  ن أجل خل  احوي  واحفيو  بشدن 
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لى جييع احيدددتوةل  وتعزةز  شددلرك  جييع  أهفا  احتميي  احيدددتفا  ، وتوطين أهفا  احتميي  احيدددتفا   ي

 72أص لب احيصل   ولا سييل احمدلء واحفئل  احيهيش  ف  تخطيط احتميي  وتمفي هل.

  

  التعقيب على القراءات العلمية: 2.4

 من حيث الموضوع:

تملوحت  وضدو   احي لي  برغم قلتهل نجف أنهل   يمف اسدتعراض احفراسدل  احعليي  احددلبق   الدراسنات المحلية:

فثعض احفراسدددل  ربطت    ،و ختلف    اح كو ل  احي لي  ويلاقتهل بت قي  احتميي  احيددددتفا    ن  واةل  تعفا

احواقع الإااري احتمظيي  حلثلفةل  احفلدددددطيمي  وت قي  احتميي  احيدددددتفا   احي لي ، واحثعض الآخر جيع بين  

اختلر احيشدلرك  احيجتيعي  كدحف أهم تطثي  قوايف اح كم احرشديف وت قي  احتميي  احيددتفا   احي لي ، واحثعض 

تميي  احيددددتفا   احي لي . وحعل أبر   ل ةييز احفراسدددل  احي لي   ثلا ء اح كم احرشددديف واورهل ف  ت قي  اح

تطرقهل حيوضدو  احتميي  احيددتفا   ف  احيجتيعل  احهشد  وإحى أهيي  احتخطيط احيكلن  ن و احتميي  احيددتفا   

ف  احددديلق احجيوسدديلسدد  نتيج  الاحتلال الاسددرائيل  احعدددكري طوةل الأ ف. واحجفةر بلح كر بدن احفراسددل   

 أهفا  احتميي  احيدتفا   ف  احثعف احي ل .وت قي   توطين  أو  راحل حي لي  حم تتطرق إحى  فهوم ا

نجف أنهل ركز  يلى اور احجيليل   يمف اسدتعراض احفراسدل  احعليي  احددلبق  الإقلييي   الدراسنات الإقليمية:

واحيجلحس احثلفة  ف  ت قي  احتميي  احي لي  بملء يلى احصدلاحيل  واحيددؤوحيل  احيخوح  حهل بلحقلنون، احي لي   

اور الإاار  احي لي  ف  ت قي  احتميي  احيدددتفا   احي لي  وخلصدد ً احتميي  الاقتصددلاة  احي لي . كيل قف ويلى  

وحعل أبر   ر  احي لي  واحتميي  احيددتفا  .ااالإربطت بعض احفراسدل  بين  ثلا  اح كم احرشديف واحعلاق  بين  

 ل ةييز احفراسدددل  الإقلييي  تطرقهل حيوضدددو  واقع احتميي  احيددددتفا   ف  ظل الأ    وت ليل  ؤشدددراتهل.  

توطين أهفا   أو  راحل واحجفةر بلح كر بدن احفراسدددل  الإقلييي  كلحفراسدددل  احي لي  حم تتطرق إحى  فهوم 

 ف احي ل .احتميي  احيدتفا   ف  احثع

واحت  تختلف ين احفراسدل  احي لي  والإقلييي   ن حي  أنهل ركز  وبشدكل أيي  يلى    عالمية:الدراسنات ال

  جيوي  واحت  تتءددديناحي ل  أهفا  احتميي  احيددددتفا   احعلحيي  ف  احثعف وت قي    فهوم و راحل توطين  

والأاوا  واحخطوا ، واحت  تهدف  إحى ايم اح كو دل  احي ليد    والأنشددددطد   الاسددددتراتيجيدل    ن  واسددددعد 

رفع احوي  بددهييد  أهدفا  احتمييد  بدفاةد ً  ن    ،2030وأصدددد دلب احيصددددل د  احي ليين ف  تمفيد  خطد  يدلم  

  احيصدل   أصد لب  ن  واسدع   جيوي   وتعثئ  إشدراكواحيملصدر   ، واحيددتفا   بلحمددث  حليجتيعل  احي لي 

  الأكلاةيي ،   والأوسدددلط احيجتيعي ،  واحيمظيل   احيفن ،  واحيجتيع  الإنيلئي ،  واحوكللا  اح كو  ، ذحك  ف   بيل

  تمفي  ، واحيدددددتفا   حلتميي   واحيتشددددلبك  احيترابط  احقءددددلةل  احي لي  حيعلحج   اح كو ل ، واحخلص واحقطل 

ً   احتميي   أهفا   ط واسدددتراتيجيل  وبرا جطا ج أهفا  احتميي  احيددددتفا   ف  خ ين طرة  احيددددتفا     ليل

 وإيفاا احتقلرةر. احتمفي  رصف، واحتميي  احي لي 

 

 
72 The Somali Institute for Development and Research Analysis (SIDRA), Localizing, 1 - 78. 
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 من حيث المكان والزمان:  

، وقف تمويت  2022و  2010جييع احفراسدل  احددلبق  حفةث  نددثيلً، وتم إجرا هل ف  احفتر  احز مي  بين يلم  

 قلييي احءف  احفلددددطيمي  وقطل  غز ، و مهل الإاح فوا احيكلني  لإجراء احفراسل  احدلبق ، فيمهل احي لي  ف  

الات لا الأوروب  وهوحمفا وجيهورة  احتشديك  ف   علحيي و مهل اح  واحيين وسدورةلف   صدر واحجزائر والأران  

 وإسثلنيل واحدوةف و لحيزةل وغلنل واحصو لل.

 

 هجية والأدوات:من حيث المن

  ين طرة  احيقلبلا  احشدخصدي ، الاسدتثلن ، اسدتعيلت  عظم احفراسدل  احددلبق  احيمهج احوصدف  احت ليل ،  

 واحخطط واحتقلرةر. لوثلئ احي تو  حوت ليل  احيجيويل  احثؤرة ،

 

واحجفةر بلح كر بدن احفراسدددل  احددددلبق  قف خف ت احثلحث  ف  اكتددددلب احيعرف  احعليي  وجيع احيلا  احعليي  

حول أبجفةل  احتميي  احيددتفا   وأهفافهل وتوطيمهل ف  احثعف احي ل ، وأسدهيت بشدكل أسدلسد  ف  بملء أسدئل  

  علو ل  احلا    لإجراء ه ا احث  .أاا  جيع احي مهجي  واحث   وصيلغ  احيشكل  واحفرضيل  وف  تصييم 

  

 الفجوة البحثية:   2.5

  يلىنجف أن جييعهل اتف     يمف اسددتعراض احفراسددل  احعليي  احدددلبق  سددواء احي لي  أو الإقلييي  أو احعلحيي 

فلح كو ل     ؛وأهفافهل احيددتفا  احتميي   ييلي  ت قي   ف    اح كو ل  احي لي اح ي تلعث   واحرئيدد  احفور احهلم 

احشدل ل، خلصد ً وأن جييع  أهفا  احتميي   الأوحى ف  إحفاث تميي  يلى احيددتو  احوطم   خلي تيثل احاحي لي   

بلحشددراك  احفعلي  واحفعلح   ع    ، وذحكاحيدددتفا   حهل أهفا   رتثط   ثلشددر ً بيدددؤوحيل  اح كو ل  احي لي 

احيجتيع احيفن ، احيمظيل  احيجتيعي ،   الإنيلئي ، أص لب احيصل   احي ليين بيل ف  ذحك اح كو  ، احوكللا

الأواسدط الأكلاةيي  واحقطل  احخلص وذحك حت قي  أهفا  احتميي  احيددتفا   احعلحيي  ف  ييلي  تعر  بتوطين  

. إلا أن احفراسدل  الأابي  احددلبق  حم تعلحج  وضدو  توطين أهفا  احتميي  احيددتفا   أهفا  احتميي  احيددتفا  

غير احيدددددتقر  واحيعقدف  وخدلصدددد ً ف  احيجتيعدل     و  الأ  دل  واح روب واحصددددرا  واحظرو ف  ظر

 توفير الأ ن   ف خلصدد ً  ،بلحقيلم بوظلئفهل الأسددلسددي  بشددكل جزئ  أو كل   تخفقواحت  أ  73واح كو ل  احهشدد 

واحت  ةظهر فيهل  ظلهر   حليواطمين،وتقفةم احخف ل  الأسدلسدي  اح فلظ يلى سديلا  احقلنون واحعفاح   و والآ لن

ف  أجهزتهل واحيلح  وفدددلا احمظلم احددديلسدد ، وتفشددّ  احفدددلا الإااري    ،إنعفام تفاول احدددلط ، وسددتثفااالا

واحيؤسدددي  أو ضدعفهل، وانتشدلر الإرهلب واحعمف الإجرا     و ؤسدّددلتهل، بللإضدلف  إحى غيلب احمظم احقلنوني 

أي احفول احت  تفتقر إحى احقيلم بوظلئف اح وكي  جوا أ    اقتصددلاة ؛  واحددديلسدد  أو احصددرا  احيدددلو، وو

 
وقفرا  احيواجه  ف  الأبعلا الاقتصدلاة  (  صدطلو احفول احهشد  كيجيوي   ن احيخلطر  OECDتطل   مظي  احتعلون الاقتصدلاي واحتميي  ) 73

وقف صمفت  مظي  احتعلون الاقتصلاي احءف  احغربي  وغز  كفوح  هش ؛ حي  احتلت احيركز الأربعون  .واحثيئي  واحديلسي  والأ مي  والاجتيليي 

،  عيلر احثيئ  57اوح  هشد  ف  احعلحم، وذحك ايتيلااً يلى خيدد   علةير:  عيلر الاقتصدلا حي  احتلت احءدف  احغربي  وقطل  غز  احيركز    58 ن 

،  عيلر الأ ن حي  21، و عيلر احددديلسدد  حي  احتلت احءددف  احغربي  وقطل  غز  احيركز  54يركز  حي  احتلت احءددف  احغربي  وقطل  غز  اح

 . 23، و عيلر احيجتيع حي  احتلت احءف  احغربي  وقطل  غز  احيركز 15احتلت احءف  احغربي  وقطل  غز  احيركز 
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يثر إيلا  تعرةف  فهوم توطين أهفا  احتميي     ح حك ةعيل ه ا احث   يلى  علحج  ه   احفجو   74 .الأسدلسدي 

احيدددتفا   آخ اً بعين الإيتثلر احددديلق احددديلسدد  والاجتيلي  والاقتصددلاي وواقع وخصددوصددي  احيجتيعل   

احهشددد  كفلددددطين واحت  تعيل ت ت وطد  الاحتلال الاسدددرائيل  اح ي  ل  ال ةعيل يلى تف ير أة   قو ل   

فلدددطيميين  ن  يلرسدد  اح   ف  احتميي ، ضددين سدديلا   مقوصدد  و وارا حلتميي  ف  فلدددطين، كيل ةيمع اح

  تمفي  سدديلسددل  احءددم واحتوسددع الاسددتيطلن  ، وتقطيع أوصددلل احءددف  احغربي ، وو قفرا    فوا  و دددلوب 

وحصدلر حقطل  غز  ويزل احقفس وتهوةفهل، كل ه   احييلرسدل  تؤاي إحى خل  بيئ  تعرقل أة  جهوا حثيث   

قدفم ف  تمفيد  أهدفا  وغدلةدل  احتمييد  احيدددددتدفا د ،  يدل ةدددددتدفي  اتخدلذ تدفابير لا  د  لإةجدلا بيئد   ف  تعزةز احت

وايم احيمع  الاقتصددلاة  والاجتيليي  واحددديلسددي   احصدديوا  احددديلا  ووتعزةز    ،حلث   ين سددثل احثقلء   واتي 

بكلف  احددثل   تفا   وتمفي هلأهفا  احتميي  احيدد وت قي   واحثيئي  ف  احتجيعل  احت   زقتهل اح روب واحصدرا   

 .؛ أي ت وةل احت فةل  إحى فرصاحيتلح 

أو جهل  فليل   ح حك تت ول أنظلر احثلحث  إحى  دددددتوةل   ختلف   ن اح كم كلحيدددددتو  احي ل  أو الإقليي   

تعتثر  ، و ن بين ه   احيدددددتوةل    جتيعي   ثل احيجتيع احيفن ، احفصددددلئل احددددديلسددددي  أو احقطل  احخلص

ً احخلي  الأاحي لي    ل اح كو   احيواطن احي ل وبشكل  كثف  ع قءلةل    قرب إحى احيواطمين حي  تتفليل ةو يل

ف  صدمع احقرار  احيجتيعي   اح وار واحيشدلرك  احيفني  تعز   كيل و، احعل   الأسدلسدي تقفةم احخف ل  خلصد ً ف  

تمييد  احيجتيع احي ل ، ف     احتقليدفي  ، إضددددلفد  إحى احدفور احتميوي غيربهدف  ت دددددين نوييد  اح يدل احي ل  

. وبلحتلح  فه  أكثر أشددكلل احثقلف  والاجتيلي   احثيئ ،  ،احصدد   ،احددديلسدد  ،وتطوةر وضددع  الاقتصددلاي

احقفر  يلى تقفةم أن تلعب اوراً أسلسيلً ف  تقليل احصرا  وايم احصيوا واحيمع  واستعلا    اح كم احقلار  يلى

  واحددديلسددي  والاجتيليي   الاقتصددلاةبكلف   دددتوةلتهل   تميي احضدديلن  و ، و، وبملء احدددلامالأسددلسددي  احخف ل 

  .واحثقلفي  ااخل حفواهل احجغرافي  وصولاً إحى ت قي  احتميي  احشل ل  واحيدتفا 

  

 الخلاصة:  2.6

أبجفةل  توطين أهفا  احتميي  احيددددتفا   ف  احت  تملوحت  واسدددتعرض احفصدددل احثلن  احفراسدددل  احددددلبق ، 

ييلي  تميوة ، وذحك  ن أي  ف  ت قي  الاسددتفا   ف  الأسددلسدد    احي لي    كو ل ر اح، واواحي لي    كو ل اح

احث ثي ، وصولاً حلمتلئج واحتوصيل   وأاواتهل و ملهجهل    وأهفافهل وإشكلحيلتهلخلال احتعر  يلى  وضويلتهل 

 ه   احفراسل . تركز يلي احفجو  احث ثي  احت  حم احفصل  يرضاحت  تثمتهل، كيل و

 

 

 

 
74 C., Mcloughlin, Topic Guide on Fragile States, Governance and Social Development Resource Centre, 

University of Birmingham, 2010. 
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 للبحث  الإطار النظريالفصل الثالث: 

 المستدامة، والتوطين، والمدينة المستدامة التنمية 

 

 مقدمة:

ااارةد  واجتيدلييد  وبيئيد     تيخءددددت جهوا احعليدلء واحثدلحثين خلال قرن  ن احز ن حول نظرةدل 

حيلة   و احي يط اح يوياسدتفا    يلى  ف  نظرةلتهم    علماء البيئةفركز ؛  واقتصدلاة   ختلف  حلتميي  احيددتفا  

بددسددددثقيد  احطثيعد  يلى  ولحطثيعد  احمقيد   بد    مهم  ن ندلا و مع احتدفهور احثيئ ،  واحتمو  اح يوي واحوراث ،  

الاقتصددددلاي ميو  بدلح  ويلاقتد   نظر   تشددددلئيد  حول   دفواةد  احيوارا احطثيعيد ،  ىتثمو مهم  ن    ،الإندددددلن

 75.واح فلظ يلى احثيئ احي فوا  احتقفم احتكموحوج  ف  إطلح  يير احيوارا احطثيعي    احيتدلر  ب ي  لا ةتيكن

تتءين قيي    بطرةق احميو الاقتصدلاي  الأفكلر احيتعلق  بتعرةف  يلى  ف  نظرةلتهم    علماء الاقتصناد بيميل ركز

حليوارا احطثيعي  احملضددددث  وتعظيم    لأ ثلللاسددددتخفام ا، فيمهم  ن نلا  بالأصددددول احثيئي  واحي لفظ  يليهل

وبشددكل   فور احتطور احتكموحوج  ف  احميو الاقتصددلاي،، و مهم  ن نلا  بالاسددتفلا   مهل يلى احيف  احطوةل

ا ج احطثيعد   يلى ف  نظرةدلتهم  فركزوا    علمناء الاجتمناعأ دل     شددددكلد  ندفر  احيوارا احطثيعيد .خدلص ف  حدل  

احميو  ،  ثل  عفلا   احعوا ل الاجتيليي  حت قي  احتميي  احيدددتفا  ويلى  احتمظيم الاجتيلي    يلىو احثشددرة ،

غيلب  و  احفقر وانعفام احيددلوا ، اح روب، احكوارث احطثيعي ، احدديلسدل  الاقتصدلاة ،  ،  عفلا احفةيوغراف 

 76.ف   ختلف احيدتوةل  ل اح رة

 الاقتصدددلاي يلى احميويليلء الاقتصدددلا    ركز حي   ل ؛ونددددتمتج  يل سدددث  بدن  ورغم اختلا  ه   احمظرة

يمع  ح فركزوا يلى الاسدددتفا   احثيئي احثيئ  بعين الايتثلر، أ ل يليلء الاسدددتفا   احثيئي    واسدددتفا ت  اون أخ 

وذحك ف  تعرةف احتميي     اسددددتفا   احمظم احثقلفي  واحثشددددرة يلى  يليلء الاجتيل    بيميل ركز ،احتفهور احثيئ 

إلا أنهل سددلهيت بإثراء اح قل احمظري حلتميي  احيدددتفا  ، وبلور   فلهيم و ملهج جفةف  وأكف     احيدددتفا  ،

يلى أهيي  يفم حصدددر احتميي  ف  اح فوا احءددديق  حلميو الاقتصدددلاي، لأن  فهوم احتميي  هو  فهوم واسدددع، 

 ءلً. ةشيل يلى أبعلااً اجتيليي  وبيئي  وتقمي  أة

 

 حول كيفي   يلرسدد  الإاارةين حلإاار  احعل  فركزوا ف  نظرةلتهم وخلصدد ً الإاار  احعل    علماء الإدارةأ ل 

حت دددين احميو الاقتصددلاي، تعزةز احتميي  الاجتيليي ، إنشددلء احثمي  احت تي ، تموي  واحت  تهف   وظلئفهل احيو

 ف  تقفةم احخف ل  الأسدلسدي  احعل  واحجوا   كفلء احت ددين و ،، حيلة   صدلحو احملساحعل   صديلغ  احدديلسدل 

وقف ركز  احثلحث  يلى احمظرةل  احتلحي  ف  الإاار  احعل     .77هف  ت دين الأااء احتمظيي وذحك بحليواطمين 

ت قي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   والأسددلحيب الإاارة  اح فةث   أسددهيت ف  احكشددف ين نو  احعلاق  بينواحت  

 
 .58-57(، ص 1988) بيرو : احفار احجل عي  بيرو ، أصول يلم الاقتصلا احديلس   يف اوةفار وآخرون،  75
 .15-7(، 2011) وسوي  الاقتصلا واحتيوةل الإسلا  ،  نظرةل  احتميي  احيدتفا  سعيف ة يى وشمث  صورة ،   76

77 Tony Bovaird and Elke Loeffler, “Assessing the Quality of Local Governance: A Case Study of Public 

Services,” Public Money & Management 27(2007), 293-300. 
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 ف  الإاار  احعل   ولا سددييل إاار  اح كو ل  احي لي  وأهيهل  ثلا ء اح كم احرشدديف واحلا ركزة  واحيشددلرك 

 احيجتيعي .

 

 :  الإدارة العامة الجديدةة نظري

يثر   78،بفعلحي  وكفلء   ن خلال احددلطل  واحيمظيل الاسدتراتيجي   طرةق  حت قي  الأهفا   وه  يثلر  ين  

أكثر  رون   و أصددغر  ن و وحفا  تمظييي واحدددع   ت طيم احميلذج احتقليفة  حلهيلكل احتمظييي  حلإاار  احعل  ؛

خلصد ً ف    -احيواطمين –حعيلاء واحتيلجل  ا  قلار  يلى الاسدتجلب  بشدكل أكثر فعلحي  حيتطلثل ، تخصدصو

الإاار  احعل   احجفةف  يلى الاسددتخفام نظرة  ركز   . وقف  )احلا ركزة  حلإاار  احعل  ( فةم احخف ل  احعل  تق

حليواطمين؛ فشدددعور   احشدددعور بلحرضدددل  ،  ن أجل ت قي احفعلل حليوارا حت قي  جوا  يلحي  حلخف ل  احيقف  

غير احعلم ف  احقطل    حهف  احرئيدد وا  احفافعواحي رك  ح  هو  جوا  احخف ل  احيقف    احيواطن بلحرضدى ين 

؛  ين  قدفم احخدف د  واحيدددددتهلدكيددددددت يلاقد  ببين احيواطمين والإاار  احعدل د  ح   احعلاقد   . ب يد  أناحرب  

ً  حهم  ه ا ةعم  أنوف  احمظلم احفةيقراط  واحدديلسد  والإااري؛    شدتركون فعلحونلحيواطمون هم ف يلى    حقوقل

 79.حمظلم الإااريا دتوةل   ختلف   ن 

واحجدفةر بدلحد كر، بددن نظرةد  الإاار  احعدل د  احجدفةدف  لإاار  احيمظيدل  ف  احقطدل  احعدلم ه  نيدلذج  مثثقد   ن 

اسددددتراتيجيدل  و مدلهج وآحيدل  احدددددوق احتجدلرةد  احمدلج د  ف  احقطدل  احخدلص،  ع تركيزهدل يلى احيواطن 

ي  الااار  احعل    ن أجل اسدددتعلا  وتعزةز احثق  بين احيواطن والإاار  ورضدددل  و شدددلركت  ف  جوهر ييل

 عكسة  م،اح ك   نشكل خلص  و  نهج إاارياحجفةف  إحى    ذحك، ت تلج الإاار  احعل   و ع 80 احعل   )اح كو  (.

واح ي ةشددلر إحي   ،وائم خصددوصدديل  احقطل  احعلم غير احرب  ل، كيل وةرهااوأو طثيع  اح كو   ف  حتغيرا

اح كم احرشدددديدف بددند   جيويد   ن احقيم ةعر   و  .نهج اح كم احرشدددديدفأو  بدلسددددم اح وكيد  أو الإاار  احجيدف   

واحتقلحيف احت  ةفةر احيجتيع  ن خلاحهل  احهيلكل واحعيليل و  احقوايف واحييلرسدل وواحدديلسدل  واحيؤسدددل   

والاجتيليي  يلى جييع احيددددتوةل   ن خلال احتفليلا  بين اح كو   احعيليل  الاقتصدددلاة  واحدددديلسدددي  

تعثير   وكيفي  احقرارا  اتخلذ وكيفي  احدددلط   يلرسدد  كيفي  ت فا احت و  ،واحيجتيع احيفن  واحقطل  احخلص

احتفدلهم  احعقدف الاجتيدلي   ن خلال  احطرةقد  احت  ة ق  بهدل احيجتيع  وهو    81  م.نظره وجهدل  ين احيواطمين

الآحيل  واحعيليل  احت  ةعثر احيواطمون  ن خلاحهل ين  صددلح هم وةمف ون    يلىالإجيل   واحيتثلال والاتفلق  

 82 ". فن إاار  احيجتيع واحيمظيل  هو " وبلحتلح  فإن  فهوم اح كم احرشيف  حقوقهم واحتزا لتهم.

 
78 Phillipe Keraudren, and Hans Van Mierlo, Theory of public administration reform and practical application. 

In: Coombes, D. and T. Verheiijen, eds. Public Administration Reform: Comparing East and West Experience 

(Bratislava: NISPAcee, 1997), 29–47. 
79  John S. Oakland, and Lislie J. Porter, Cases in Total Quality management (London: Butterworth-

Heinemann,1994). 
80 Zdeněk Fiala and Olga Sovova, Theory of Public Administration Management – A Retrospective View 

(EMAN, 2019),143-144. 
81 Shabbir G. Cheema, “Good Governance: A Path to Poverty Eradication. Choices: The Human”, Development 

Magazine 1 (2000), 6–7.  
82  Doreen Atkinson, “Local Government, Local Governance and Sustainable Development: getting the 

Parameters Right,” Human Sciences Research Council 4 (2002). 
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 إحى بللإضدلف  ،الاجتيليي  احتميي  ت قي  خلال  ن ،احيددتفا   حلتميي  كاحي  اح وكي   فلهيم اسدتخفام حقف تم

 بدنهل " اح وكي  تعرةف تم احتوج  ه ا اح كو ي ، و ن احقطليل  ف  والإاارة  واحدديلسدي  الاقتصدلاة  احتميي 

 "بددنهدل  و.  83"  احتمييد  بهدف  حليجتيع والاجتيدلييد  الاقتصددددلاةد  احيوارا إاار  ةتم خلاحهدل  ن احت  ح دلحد ا

  "دنهلوب ". ددتوةلت  كلف  يلى احيجتيع شدؤون لإاار  والإاارة  واحدديلسدي  الاقتصدلاة  احددلطل   يلرسد 

 صددمع وكيفي  احيواطمين، صددو  وكيفي  سدديل  احدددلط ،  يلرسدد  كيفي  تقرر احت  واحعيليل  احيؤسدددددل 

 قفرا  توسدديع يلى الإندددلن، وةقوم رفل  وةصددون وةفيم عز ةُ  اح ي اح كم "كيل يرفت بدنهل ".  احقرارا 

 أفراا لأكثر بلحمدددث  سددييل لا واحددديلسددي ، والاجتيليي  الاقتصددلاة  وحرةلتهم وفرصددهم وخيلراتهم احثشددر

ً  فقراً  احيجتيع  احثلحثين أن إلا  ،نددث  ه   علةير بل  طلق ، اً  علةير حل وكي  توجف لالا شدك بدن  و  .وتهييشدل

 صننع في المشناركةب   بلح وكي  اجتيعوا يلى بعض  ن احخصدلئص حل وكي  احجيف  واحت  تتيثل واحيهتيين

،  احيعلو ل  تفف  حرة و لشنفافيةا،  صدلح هم تيثل وسديط  شدريي   ؤسدددل  بواسدط  أو   ثلشدر ً  إ ل القرار

 وضدديلن  القانون سننلطة تعزيزر، حجيهوأ لم ا المسنناءلة، حلجييع احفرص تتوفر ب ي  والمسنناواة العدالة

،  واحطثيعي  واحيلاة  واحيلحي  احثشرة   الموارد استخدام والفعالية في الكفاية  استثملء، اون احجييع يلى سيلات 

 84 .الاستراتيجية الرؤيةة، والاستجاب، الآراء توافق بناء نحو التوجه

 

 :أصحاب المصلحةنظرية 

"   الإاار  الإسددتراتيجي : نهج أصدد لب احيصددل   "كتلب  تم تطوةر نظرة  أصدد لب احيصددل    ن خلال حقف 

ددتجيب حزةلا  احقفر  احتملفددي   ة،  وتطوةرهل  ت فةف شدكل بفةل حلإاار  الإسدتراتيجي وذحك ح 1984حفرةيلن يلم 

الايترا  بدن احيمظيل  حفةهل أصدددد لب  صددددل   وأن احعلاقل   ع هؤلاء أصدددد لب  ةقوم يلى ،واحعوحي 

أصد لب احيصدل   بدن    فهوم  فرةيلن وقف ير    احيصدل   ةجب أن تفار بفعلحي  حءديلن احرب ي  والاسدتفا  .

ً قد ووف ".  دثر بت قي  أهدفا  احيمظيد احتد أي  جيويد  أو فرا ةيكمد  احتددثير أو    " حد ، فدإن الافتراض احرئيددددد    ل

احيمظي  تقلس بقفرتهل يلى إرضدددلء حيس فقط ورب ي  واسدددتفا   حمظرة  أصددد لب احيصدددل   هو أن فعلحي  

  85وإنيل جييع أص لب احيصل   أةءلً. احوكلاء اح ةن حفةهم حص  ف  احيمظي و احيدلهيين

،  ف  وقدت لاح حكن    ،لقطدل  احخدلصحالإاارةد   مظرةد   هد   اح  وضددددعدتف  احثدفاةد ،  واحجدفةر بدلحد كر بددند  و

و ن بيمهل اح كو ل  احي لي ،  ،كلحقطل  احعلم واحقطل  الأهل  اسدددتخف ت حشدددر  سدددلوك احيمظيل  الأخر 

ً حدلسدددديد   تددثيراً   صدددد دلب احيصددددل د حيد  أن لأ حتخطيط الاسددددتراتيج  حليمظيدل  احعدل د  وغير ف  ييليد  ا ل

احتمظيم  بعيليد     احيجتيعيد  ف  صددددمع احقرار احي ل  واحت  تيرييليد  احيشددددلركد  إطدلر وذحدك ف   ،86احرب يد 

 
83  The World Bank, "Governance &  Development," World Bank Group,1992, 

http://documents.worldbank.org/curated/en/604951468739447676/Governance-and-development 
84 UNDP, Governance for Sustainable Human Development an Integrated Paper on The Highlights Of Four 

Regional Consultation Workshops on Governance for Sustainable Human Development (Philippines: United 

Nations Development Programme, 1997), P3-13. 
85R. Edward Freeman, Strategic management: A stakeholder approach (Cambridge: Cambridge University 

Press 1984), 46. 
86 John Bryson, A strategic planning process, 73-81. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/604951468739447676/Governance-and-development
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ً ةعيل أصد لب احيصدل    عحي   87، واحتعلون ووضدع الأجمف  وإضدفلء احشدريي  واحرقلب  وحوةل حت فةف الأ ل

ةجب تطوةر  ح حك    88؛ولاحتيلجلتهم  حت قي  ر ة   شدددترك   تف  يليهل حيجتيعهمالاسدددتراتيجي    احيشدددترك 

 89.اح ءرة  الاستراتيجي   ع أص لب احيصل   وحيس  ن أجلهماحخطط 

 

  ىل واحت  تخفم ت قي  احتميي  احيدددتفا   ةجب أن تشدديل ياحدددليي   احعل   الإاار   تر  احثلحث  بدن  يل سددث  

،  ، واحتعفاة  احدددديلسدددي  احقلنونحكم وسددديلا  الاحترام احكل ل ح قوق الإنددددلن، و ثلا  احفوح  احقلئي  يلى  

احيددلءح  وح   ، واحشدفلفي  وكشدركلء فعليين ف  ييلي  صدمع احقراراحمشدط  حليواطمين احيجتيعي   واحيشدلرك  

ورضدددى   احيقف  احعل   احخف ل    جوا  جييعاحيددددتير حت ددددين   ع احتدكيف يلى اح ،احوصدددول إحى احيعلو  

احت ول  ن نيدلذج الإاار  ةتوجدب  تطثي  هد   احيثدلا  الأسددددلسدددديد  ف  أااء الإاار  احعدل د  وح  احيواطن يمهدل.

لا  حيد     .إااري ةطث  قوايدف و ثدلا ء اح كم احرشدددديدف  إحى نيوذج لا ركزيواحيركزةد  الإاارةد   احتقليدفةد   

ل  فخلاً  هيلً وأسدددلسددديلً  ن  فاخل تقييم الأااء يفقط يلى أنهواحلا ركزة  الإاارة  أهيي  اح وكي   تقتصدددر

 ؤسدددل   ،وت دديم  سدواء يلى  ددتو  احفوح  أو يلى  ددتو  احيؤسدددل  احتلبع  حل كو    ثل احو ارا 

 .احيدتفا  ت قي  احتميي   ل آحي ن أهم    وإنيل  واح كو ل  احي لي    ؤسدل  احقطل  احخلص،  ،احيجتيع احيفن 

 

 تمهيد: 

اسددددتير  فهوم احتمييد  احيدددددتدفا د  بدلحتطور كمتيجد  واقعيد  حتطور احفكر الاقتصدددددلاي واحثيئ   

دددتهف  الارتقلء بلحيجتيع اقتصددلاةلً واجتيلييلً وثقلفيلً وبيئيلً وتكموحوجيلً،  توالاجتيلي ، فلحتميي  احيدددتفا   

 فتل   ن  إ  .لي واحيدددتقث   اح لحي لأجيللاتلثي  احتيلجل  وتوظيف احيوارا احطثيعي  واحثشددرة  واحيلاة   ن أجل  

ف  الايتثلر  احي لي  احدددديلقل  واحت فةل  واحفرص  واحفول دخ  اح كو ل  ب  ت قي  احتميي  احيددددتفا   ةتيثل

،  الإبقلء يلى احخصددوصددي  احثقلفي  واح ءددلرة  حكل  جتيع ع  ،أهفا  احتميي  احيدددتفا  يمف تمفي  جفاول  

احتمييد  الاجتيدلييد ، واحتمييد  الاقتصددددلاةد ، واحتمييد   وه     تكدل دل وتوا ن خيس ركدلئزإةلاء اهتيدلم خدلص حو

 حولتددليط احءدوء إحى ف   ث ث  الأول ةهف  ه ا احفصدل   .ءدري، واحتميي  احتكموحوجي احثيئي ، واح كم اح 

، كيل وةهف  ف   فهوم احتميي  احيدددتفا   وكيفي  تطور ، كيل ةدددتعرض أهفا  احتميي  احيدددتفا   وأبعلاهل

احتوطين وأهييت ، واحت فةل   فهوم توطين أهفا  احتميي  احيدتفا  ، خطوا   ث ث  احثلن  إحى احتعر  يلى 

بللإضددددلف  إحى أن ه ا احفصددددل ةدددددعى إحى  واحفرص احت  تواج  ييلي  توطين أهفا  احتميي  احيدددددتفا  .

 استعراض  فهوم احيفةم  احيدتفا   وأبعلاهل ف   ث ث  احثلح .

 

 
87  Eric W. Welch, “The relationship between transparent and participative government: A study of local 

governments in the United States”, International Review of Administrative Sciences, 78(2012), 93-115. 
88 Rahmatoallah FARHOODI et al, “A critique of the prevailing comprehensive urban planning paradigm in 

Iran: the need for strategic Planning,” Sage Publications, Inc. 8(2009), 335. 
89 Robin S DE GRAAF and Geert DEWULF, “Applying the lessons of strategic urban planning learned in the 

developing world to the Netherlands: A case study of three industrial area development projects”, Habitat 

International 34(2010), 471-477. 
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 : التنمية المستدامة:الأول مبحثال 3.1

 تمهيد: 3.1.1

ةعُف  وضددو  احتميي  احيدددتفا    ن احيوضددويل  احيهي  يلى احصددعيف احعلحي ، واحت  اكتدددثت  

 فهوم  حكن  ؛يلى احصددعيف الاقتصددلاي والاجتيلي  واحثيئ  احعلحي  الأخير  احخيددد اهتيل لً كثيراً ف  احعقوا 

  نتيج ً جراء تفلقم  شدددكل  احتفهور احثيئ ، بر   ع نهلة  احعقف الأخير  ن احقرن احعشدددرةن احتميي  احيددددتفا    

واحت  حم  )احميو الاقتصددلاي( لإهيلل احتميي  حلجوانب احثيئي  والاجتيليي  يلى حدددلب احجوانب الاقتصددلاة 

بدف  ن أةجدلا فلدددددفد  تميوةد   فكدلن لا  تددخد  بعين الايتثدلر حدلجدل  الأجيدلل احيدددددتقثليد  ولا الايتثدلرا  احثيئيد ،

احقلئم إةجلا توا ن بين احمظلم الاقتصلاي  وواحثيئ  ف  ييلي  احتميي ،   الإجتيليي ربط الأبعلا  جفةف  تدليف ف   

احجهوا احدفوحيد  ين  فهوم   تيخءددددتقدف . ووالإا دلج الاجتيدلي الأ ن احثيئ   واحيوارا احطثيعيد ،  يلى إاار  

تثلور لأول  ر  ف  تقرةر احلجم  احعلحيي    وكلن ه ا احيفهوم قف  ؛احتميي  احيددددتفا  ر  بلسدددم جفةف حلتميي  يُ 

  احتمييد    ، وقدف ير واحد ي ة يدل يموان  دددددتقثلمدل احيشددددترك  1987)تقرةر برونتلاندف( حعدلم    حلثيئد  واحتمييد 

احيقثل  يلى تلثي    احت  تلث  احتيلجل  احجيل اح لضددر اون احيدددلس بقفر  الأجيللاحتميي    "  احيدددتفا   بدنهل

احتيلجلتهل، وذحك  ن خلال تءددددلفر احجهوا  ن أجل بملء  دددددتقثل حلملس وحكوكب الأرض حيكون شددددل لاً  

يملصدر أسدلسدي   ترابط  حرفل  الأفراا و ددتفا لً وقلارا ًيلى احصديوا. وحت قيقهل، لا بف  ن احتوفي  بين ثلاث   

أصدل   حيث  ه ا اةددتعرض   90. " احميو الاقتصدلاي، والإا لج الاجتيلي ، وحيلة  احثيئ   :واحيجتيعل  ه 

 .وأبعلاهلاحعلحيي  أهفا  احتميي  احيدتفا   كيل ةدتعرض  ، وكيفي  تطور احتميي  احيدتفا    فهوم  

 

 المستدامة:وتطور مفهوم التنمية مفهوم التنمية  3.1.2

احت  تواجههل احيجتيعل ،   ت فةل حطثيع  اح اسدتجلب ً وذحك  ،    ددتير  را تطوب  حقف  ر  فهوم احتميي 

فيم  نهلة  اح رب احعلحيي  احثلني  وحتى  متصددددف احعقف احدددددلاس  ن احقرن احعشددددرةن، كلن  فهوم احتميي   

ي لاصدد تم الإشددلر  إحى احميو الاقتت  ت؛ حي  كلن91وأحيلنلً تم احخلط بيمهيل،  رتثطلً بيفهوم احميو الاقتصددلاي

يلى أن  ضددروري حلقءددلء يلى احفقر وتوحيف احيوارا احلا    حلتميي  وبلحتلح  اح يلوح  اون  زةف  ن تفهور  

 ةلا   عفلا  احميو الاقتصدددلاي، وخل  ووقف أا  احتوسدددع الاقتصدددلاي بعف اح رب احعلحيي  احثلني ،  .احثيئ 

إحى برو     ،نيو و ةلا  الإنتلجي  واحيمتجل  واحخف ل  احجفةف  ارفرص احعيل وتوحيف احفخل احيرتفع؛ واستير

أكف  احفول بدن احميو الاقتصددددلاي احقوي هو  فتدل  الانتعدلش وإيلا  احعصددددر اح هث  حلرأسدددديدلحيد ، ب يد   

إ ااا  ييليل  احتصددددميع، ف  ه   احفتر  كيل أن  و 92الإييدلر  ن احف لر اح ي خلفتد  اح رب احعدلحييد  احثدلنيد .

احتصددددميع، ف ع   زاا الايتيدلا يلى احيوارا ةدلا  اح دلجد  إحى احيواا احجدفةدف  واحيواا احكيييدلئيد  وتقميدل  

حدف  الانثعدلثدل    ةدلا   احطثيعيد ، بيدل ف  ذحدك أنظيد  احطدلقد  احت  تعتيدف يلى احوقوا الأحفوري،  يدل أا  إحى  

 
90 World Commission on Environment and Development, Our Common Future, 43. 

 احتميي  تختلف ين احميو ف  أن الأوحى تتءين تميي  بشرة  وبيئي  شل ل  واحعيل يلى   لرب  احفقر يثر إيلا  تو ةع احثرو . 91
92 Bernadia Tjandradewi and Hari Srinivas, “Localization of SDGs: Role of Local Governments,” 横浜市立大
学論叢社会科学系列 70 (2018), 335-337. 
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واحعل   حول   تثقيف صمل  احقرارب 93ثفأ نشطلء احثيئ  واحعليلءف ؛خلص ً تلوث احييل  واحهواء واحترب  واحتلوث

بعض    ركزقف و .94أهيي  تمظيم احيواا احكيييلئي  احدددل   وخلصدد ً احيثيفا  اح شددرة  و ثيفا  الأيشددلب

الااار  احيثلى حليوارا فعرفت احتميي  بدنهل   ؛حلتميي احتعرةف احيلاي  يلى    ف  ه   احفتر   احتعرةفل  الاقتصلاة 

 احطثيعي   ن أجل احي لفظ  يلى  دتوةل  احيعيش  ف  احيدتقثل أو ت ديمهل.

طى الآثلر  ع  لتركيز يلى احميو الاقتصددلاي واحتوسددع احصددملي ، حم تُ ح  نتيج ً ةيكن الاسددتمتلج بدن  و

لصد ً تدثيرهل يلى صد   الإنددلن ونويي  اح يل ،  يل اسدتفيى احثيئي  والاجتيليي  الأوحوة  احت  تددت قهل، وخ

 ً تطور  ف  حلجواندب الاقتصدددددلاةد  والاجتيدلييد  واحثيئيد  حلتمييد .  ت وةدل احتفكير احعدلحي  ن و نهج أكثر توا ندل

بعلااً اجتيليي  بعف ل كلن أيشديل  حنهلة  احددتيمل  وحتى  متصدف احعقف احددلبع  ن احقرن احعشدرةن احيفهوم ف   

، فقدف أخد   احتمييد  بدلحتركيز يلى  عدلحجد   شددددلكدل احفقر واحثطدلحد   قطةقتصددددر يلى احجواندب الاقتصددددلاةد  ف

ب ي  ةشدددلرك احملس   ؛لاحيشدددلرك  احشدددعثي  ف  إيفاا خطط احتميي  وتمفي هل و تلبعته، وتعزةز  واحلا ددددلوا 

 ً واحجفةر   .بشددكل اةيقراط  ف  صددمع احقرارا  احت  تؤثر يلى حيلتهم سدديلسدديلً واقتصددلاةلً واجتيلييلً وبيئيل

حول قدف أطلقدت جرس الإند ار احيثكر ف  احثيدلن احختدل   حيؤتير اسددددتوكهوحم  كدلندت  بدلحد كر بددن الأ م احيت دف   

يمدف دل شددددفا  حول احجدفحيد  احقدلئيد  بين احتمييد    1972يدلم  ف     احدددددوةدفف   واحد ي انعقدف  احثيئد  احثشددددرةد   

ح  احيواطمين ف  احتميي  الاقتصدددلاة  ف  احجفحي  احقلئي  بين حول و ، ن جه  واحتوا ن احثيئ   ،الاقتصدددلاة 

تميي  جراء اح ن واحيخلطر احثيئي  احت  خلفتهل احفول احيتطور   ،حت دددين أوضددليهم احيعيشددي احثلفان احمل ي  

أوض ت كيف و، ستكهوحما ن ايلان  اح لاي يشرو الأول  يثفأاحف    واحيتجدف ، ن جه  أخر  الاقتصلاة 

يتجفا   ثل احخلصد ً فييل ةتعل  بلحيصدلار غير  95،أن أفعلل الانددلن تؤذي احثيئ  وتشدكل خطراً يلى احثشدرة 

 .96نتيج  احزةلا  احدرةع  حل رك  احصمليي  آن اك احمفط واحيعلان

  عم ة    ي اح و ،  بلحظهور  فهوم احتميي  احشدل ل    بفأ   متصدف سدثعيمل  إحى  متصدف ثيلنيمل  احقرن احعشدرةن، وبين  

احتميي  احت  تهتم بجييع جوانب احيجتيع واح يل ، وتصدل  أهفافهل يلى أسدلس ت ددين ظرو  احددكلن وحيس  ن 

  جليلً ف   ؤتير نيروب  احعلحي  احثيئ  اح ي انعقف  وظهر ه ا احيفهوم . فقط   ةلا   عفلا  احميو الاقتصددلاي أجل  

، وأشدلر احيؤتير ف    ؤتير سدتكهوحم  يشدر سدموا   ن انعقلا  بعف وذحك حيراجع  احتقفم    ف  كيميل  1982يلم    ف  

الأخطلر   احيثفأ احرابع إحى كيل وأشددلر   ، 1972  احيثفأ احثلن  إحى فجو  تمفي  خط  احعيل  م   ؤتير سددتكهوحم يلم 

اجتيليي  تهفا احثيئ    احفقر  شدكل  أن     ؤكفاً احت  تهفا احثيئ  واحت  تتفلقم بددثب احفقر وأنيلط الاسدتهلاك احيهفر ، 

 . 97بدثب احعوحي   ف  وقت تخطت في  احفجو  ف  احعلحم بين الأغميلء واحفقراء 

 
، نقط  انطلاق ح رك  الاسدتفا   واح ي وث  الآثلر  The Silent Springت ت يموان    1962كلن نشدر كتلب  ن إيفاا راشديل كلرسدون يلم   93

حعشددوائ  حليثيفا  اح شددرة ، وه  واحف   ن أوحى الأهفا  احت  تدددتهف  آثلر احميو الاقتصددلاي احيتفشدد  يلى احءددلر  يلى احثيئ  حلاسددتخفام ا

 كيل ةشر  احكتلب احتوا ن ف  احطثيع ، ف  طثيع  احترب ، و يل  الأرض، واحكلئمل  اح ي . .احثيئ 

94 Philip Cooper, and Claudia MariaVargas, Implementing Sustainable Development: From Global Policy to 

Local Action (Lanham: Rowman and Littlefield, 2004), 24 -25. 
95 United Nations Environment Program UNEP, “United Nations Conference on Human Environment”, UN, 

(1972), https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/CONF.48/14/REV.1. 
96 Cooper and Vargas, Implementing Sustainable Development, 24. 
97 United Nations Environment Program UNEP, “Nairobi Declaration on the state of worldwide environment,” 

International Legal Materials 21 (1982), 676-678. 
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بدفأ احعدلحم ةصدددد و يلى ضددددجيج احعدفةدف  ن يمدف دل    ،احقرن احعشددددرةن بدفاةد  ثيدلنيمدل   تثلور احيفهوم ف     وقدف 

ت فةفاً ف  تقرةر احلجم  احعلحيي    الارض،احيشدكلا  احثيئي  احخطير  احت  بلتت تهفا أشدكلل اح يل  فوق كوكب  

نشدر لأول  ر  يلم اح ي  و  Our Common Futureحلثيئ  واحتميي  اح ي ة يل يموان  ددتقثلمل احيشدترك 

قثل احلجم  احعلحيي  حلثيئ  واحتميي  واحت  تشددددكلت يلم  وذحك بعف جهف اسددددتير حثلاث سددددموا   ن ، 198798

تعزةز احتعدلون احفوح  حي دلرب   حثيئيد  و شددددكلا  احتمييد  ف  احعدلحم، وحلإيلا  احمظر ف  احيشددددكلا  ا 1983

أصد لب الأييلل حول احتميي  احيددتفا   بين الأفراا واحيؤسدددل  و يعرف احيشدلكل احثيئي ، وحرفع  ددتو  اح

اح دلضددددر اون تلدك احتمييد  احت  تلث  حلجل    دنهدل: "بد احيدددددتدفا   احتمييد     ير  احتقرةر  وقف 99.واح كو ل 

ييلي  احتفليل بين ثلاث    "بدنهل:   هل أةءدلكيل يرف ".  تهمجليلتحاتلثي   احيددلو   يلى قفر  الأجيلل احيقثل  ف 

 .100" اجتيلي أنظي : نظلم حيوي، نظلم اقتصلاي، نظلم 

بين احتمييد  الاقتصددددلاةد  والاجتيدلييد  واحثيئد  بعدف أن  واحتوا ن  أهييد  احتكدل دل   ن احتعرةف أيلا   حمدل  وةظهر

ه ا ةعم  و يلى احتميي  احثيئي   قلبل احتميي  الاقتصلاة ،  ع تجلهل احتميي  الاجتيليي . ت اول احعلحم تركزكلن

و فهوم    كفكر  انتشدرو  ، اين  فهوم جفةف حلتميي  ير  بلسدم احتميي  احيددتفقف تيخءدت احجهوا احفوحي     أن

بعدف دل حوحب بددن ييليد  احتمييد  الاقتصددددلاةد  ف  احغدلحدب تعيدل يلى تدف ير احثيئد     ت دفةدفاً  يلى صددددعيدف واسددددع

وبيل أن  .احشدرة   احيتءدرر  الأكثر، وبدن احفقراء هم وخلصد ً احي فوا   وتلوةثهل وتددتهلك احيوارا احطثيعي 

ً  هملك بعفاً  دددؤول ين احي لفظ  يلى احيوارا احطثيعي   ن أجل  احجييع حلتميي  احيدددتفا   فقف أصددثو   بشددرةل

إةجدلا  وا ن  بين  عفلا  الاسددددتهلاك واحيوارا احيتجفا  اون إح لق الأذ   يدل اسددددتدفيى    الأجيدلل احقدلا  ،

  ؛ وإةجدلا توا ن بين احمظدلم الاقتصددددلاي بدفون اسددددتمزا  احيوارا احطثيعيد ،  ع  رايدل  الأ ن احثيئ   بدلحثيئد ،

احموا  اح قيقيد  الأوحى ف  إةجدلا   1987ر  ؤتير الأ م احيت دف  احيتعل  بدلحثيئد  واحتمييد  يدلم  ليتثد ةيكن او

بيل ة ق  الأربل  وبيل ة لفب يلى  الاقتصددلاي  بين كيفي   يلرسدد  احفول نشددلطهل   توا ن  أرضددي   شددترك   

 .احثيئ  احت  ه   لكٌ حعجيلل احقلا  

وه  احميو الاقتصدددلاي،   حلتميي   ط  فهوم احتميي  بللأبعلا احثلاثارتثبفاة  تددددعيميل  احقرن احيلضددد ،  وف    

ً و  .الإا دلج الاجتيدلي ، وحيدلةد  احثيئد  واحيمدلخو "   قيد  الأرض   ؤتير رةو اي جدلنيرو "  ف   ةظهر ذحدك جليدل

اوحد ،    168حءددددرتد   واحد ي   كددول  ؤتير يدلحي  حول احثيئد  واحتمييد   1992احد ي انعقدف ف  احثرا ةدل يدلم  

. وقدف تيخض  وارتكز  أهم   دلور  يلى احتغييرا  احيمدلخيد  حلكوكدب، احتمو  احثيوحوج ، وحيدلةد  احغدلبدل 

حيلة  احثيئ ،  ركز يلى واح ي   "احيخطط احفوح  حلتميي  احيدددتفا    "  (21)أجمف    جفول أييللين احيؤتير  

  ، كيل وقف تيخض الاستيرار بلستغلال وتف ير احثيئ   لىيترتث  حياحت فةل  احدديلسدي  والاقتصدلاة  اابرا   يثر 

وقف سددعى ه ا احيؤتير  ن خلال توصدديلت  إحى ضددرور  احتكل ل بين أبعلا   .يم   صددطلو احتميي  احيدددتفا  

الأخ  كيل وقف ايى جييع احثلفان إحى   ، Brundtland  تلانفناحتميي  احثلاث  واح ي تءدددديم  تعرةف حجم  برو

 
يدفاا هد ا إرئيددددد  احلجمد  احعدلحييد  حلثيئد  واحتمييد  احت  قدل دت بد  إحىندددددثد    Brundtland Reportةعر  هد ا احتقرةر أحيدلندلً بتقرةر برونتلاندف   98

 برونتلانف وه  رئيد  و راء سلبق  ف  احمروةج.احتقرةر وه  غرو هلرحيم 
99 World Commission on Environment and Development, Our Common Future, 8.  
100 Ibid, 43. 
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تخطيط وتمفي  احددديلسددل   ن أجل ت قي  احتميي  احيدددتفا  . واحجفةر بلح كر إاار  وبه   الأبعلا جييعهل ف  

الأسددلسدد  ف  ت قي  الاسددتفا   الاقتصددلاة     احي لي   كو ل قف أشددلر  إحى اور احيفن واح 21بدن أجمف  

 101 .تقوا ييلي  احتميي  احت ولإطلر الأقرب إحى احيواطمين واحثيئي  والاجتيليي  بصفتهل ا

يمصدف حليوارا ب ي   احو ن ثم بفأ  الأابيل  تعر  احتميي  بدنهل احتميي  احت  تددعى إحى الاسدتخفام الأ ثل و

شدكل الإنددلن   ور تعلرةف احتميي   تعيل الأجيلل اح لحي  اون إح لق احءددرر بللأجيلل احيدددتقثلي ، وبلحتلح  

فظهر  فهوم احتميي  احثشدددرة  واحت  تؤاي إحى ت ددددين  ددددتو  احريلة  احصددد ي  واحتعليم واحرفل   احيددددتفا   

هوم احتميي  احثشدرة  حيصدثو  فهوم احتميي  احثشدرة  ف ددتفا   إحى   ويلي  فقف أضديف  فهوم احتميي  احي   ، الاجتيلي  

 1993ه   احر ة  احجفةف  برنل ج الأ م احيت ف  الإنيلئ  ف  تقرةر احتميي  احثشدرة  حعلم قف تثمى  و  . 102احيددتفا   

تميي     "   :احثشدرة  بدنهل احتميي     احتقرةر وقف ير     . واحت  تءدع الإنددلن ف  أوحوة  أهفافهل وتءدع احتميي   ن أجل  

، أ ل احتميي   ن أجل  الاسددتثيلر ف  قفرا  احثشددر  :، وتعم  تميي  احملس "  احملس  ن أجل احملس وبواسددط  احملس 

احملس فتعم  ضدديلن يفاح  احتو ةع حثيلر احميو الاقتصددلاي، وتعم  احتميي  بواسددط  احملس إيطلء كل واحف  ن 

ر يمصدر هلم ف  تعرةف احتميي  احيددتفا   ألا وهو و همل ظه احيلاحب و ن  . 103احيجتيع فرصد  احيشدلرك  فيهل 

اح لحي  اح ةن لا ة صددلون يلى فرص  تدددلوة   ن احيوارا إنصددل  الأجيلل  احعفاح  والإنصددل  واحت  تشدديل 

خ   صلح هل  ؤ وحف بعف واحت  حم ت ت وتشيل أةءلً الأجيلل احيتلاحق  احت  حم   ، احطثيعي  أو الاجتيليي  أو الاقتصلاة  

 وضع الاستراتيجيل  الاقتصلاة  أو احدكلني  أو الاجتيليي  أو احثيئي .   ف ف  يين الايتثلر يم 

أن احفول   وبلحرغم  ن احتدكيف يلى تكل ل الأبعلا احثلاث  وأهيي  الإا لج الاجتيلي  والاسدددتفا   الاجتيليي  إلا   

احثعف الاقتصدلاي فقط أو احثعف الاقتصدلاي واحثيئ    واحيؤسدددل  احعلحيي  بقيت تصدب جل اهتيل هل وتركيزهل ن و 

  .وانعقلا قي  كوبمهلجن  1995حتى يلم  وذحك  ف  تمفي  احتميي  احيددتفا      ن اون احتركيز يلى احثعف الاجتيلي  

،  ويلى رأس أوحوةلتهل  ف  قلب ييلي  احتميي  احيدددتفا   والإا لج الاجتيلي   ه   احقي  احت  وضددعت الإندددلن  

ثرنل ج ييل  حى احتزام احفول ب إ وأا  احقي  ، توفير احتعليم واحريلة  احصدد ي  احقءددلء يلى احفقر،  وركز  يلى  

احفئدل  احيهيشدددد    إا دلج و احيدددددلوا  ف  تو ةع احيوارا بين الأجيدلل اح دلحيد ، حقوق الإندددددلن، و حول   تي ور 

احتدكيف يلى ح  احشدددعوب ف  تقرةر  و ،  ف  سددديلسدددل  وخطط احتميي    واحءدددعيف  والأشدددخلص ذوي الإيلق  

كرا د  الإندددددلن، واحعدفاحد  الاجتيدلييد ،  و تعزةز احدفةيقراطيد ،  و تيكين احمدددددلء وتعزةز قدفراتهم، و  صدددديرهدل،  

، واحتمددددي   تلا  ااخل وبين احيجتيعل  احلايمف، ويفم احتيييز، واحترام الاخ و ضدديلن احتدددل و و واحدددلام، 

نتلئج  ليوسددد     يم  تجمةوبعف يشدددر سدددموا   ن  ؤتير قي  الأرض واح ي حم    . 104واحتعلون بين احيجتيعل  

انعقدف  ؤتير  ؛  تعُمى ب يدلةد  احثيئد  وبيعدلحجد  احيشدددددلكدل واحت دفةدل  احيترتثد  ين اسددددتغلال وتدفهور احثيئد 

 
101 United Nations Sustainable Development, “United Nations Conference of Environment and Development: 

Agenda 21 Reo De Janerio Brazil,” UN, June, 1992, 

http://www.un.org/esa/sustdev/documents/agenda21/english/Agenda21.pdf. 
 .155-138( : 2010) 16، يفا  جل  أهل احثيت يليهم احدلاماحدرحلن، "احتميي  احثشرة  احيدتفا   وبملء  جتيع احيعرف "، حدين،  102

103  United Nations Development Programme (UNDP), Human development Report (New York: Oxford 

University Press, 1993), 3-4. 
104 United Nations,” The Copenhagen Declaration and Programme of Action : World  Summit for Social 

Development,” UN, (1995), http://www.un.org/esa/earthsummit/. 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.un.org%2Fesa%2Fsustdev%2Fdocuments%2Fagenda21%2Fenglish%2FAgenda21.pdf&data=02%7C01%7CRawan.Shomali%40PS.nestle.com%7Cada1d3cfbd6745f83c1d08d79a645696%7C12a3af23a7694654847f958f3d479f4a%7C0%7C0%7C637147629374669701&sdata=E1kH2BwPSHVRgHQA%2BC6MhkX970o%2Fdb3rZGOR0rf3Lhk%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.un.org%2Fesa%2Fearthsummit%2F&data=02%7C01%7CRawan.Shomali%40PS.nestle.com%7Cada1d3cfbd6745f83c1d08d79a645696%7C12a3af23a7694654847f958f3d479f4a%7C0%7C0%7C637147629374669701&sdata=duzTmb22t5vNqp9SZtkQ4%2BRSYHXLHAtGM8PQMGTqKmY%3D&reserved=0
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احتركيز  و، بشدكلح أوسدع  أبعلا احتميي  احيددتفا   احثلاث يملقشد ح  ،2002جوهلتددثور  ف  جموب افرةقيل يلم 

  105اح دلسي  حلاختلافل  احثقلفي  ف  فهم الأسر  واحيجتيع.حول قءلةل احتميي  الاجتيليي  كدهيي   

الأهدفا   "يلان ثيدلنيد  أهدفا  حلتمييد  احيدددددتدفا د  واحت  أطل  يليهدل  قدل دت الأ م احيت دف  بدإ  2000وف  يدلم 

ب يد  ةتم ت قي  هد   الأهدفا  حتى    Millenium Development Goals (MDGs) " الإنيدلئيد  حعحفيد 

تعزةز  وت قي  احتعليم الأسدددلسددد ، واحقءدددلء يلى احفقر احيفقع واحجو ،  ه   الأهفا : تشددديل. 2015يلم  

  ل   لرب  الإةف  واحيلارةوت دددددين احصدددد   احمفدددددي ، وتقليل وفيل  الأطفلل، واحيدددددلوا  وتيكين احيرأ ، 

وقف تم تدددجيل    .106احثيئي ، وتطوةر شددراك  يلحيي   ن أجل احتميي ضدديلن الاسددتفا   ووالأ راض الأخر ، 

  أكثر  ن  ليلر شدخص تم انتشدلحهم  ن احفقر احيفقع ) م  حي  أن   حفي أهفا  الأ   ف  سدثيل ت قي بعض احتقفم  

ض  لانخفو (1990  يلم  (، بللإضدددلف  إحى انخفلض  عفل وفيل  الأطفلل بدكثر  ن احمصدددف ) م 1990  يلم

ض إصددلبل  فيروس نقص احيملي  لانخفو (1990 يلميفا الأطفلل خلرج احيفرسدد  بدكثر  ن احمصددف ) م  

علم حلأ م احيت ف  تقرةران أإلا ويلى احرغم  ن ذحك،  107،(2000) م  يلم % 40احثشدددرة  لإ الإةف  ب واح  

كيل   ،احفئل  احءددعيف  واحيهيشدد فشددل احفول ف  ت قي  أهفا  الأحفي  خلصدد ً حف  أكثر  إحى أشددلر   2011

واحيتيثل    2015احتقرةر إحى احت فةل  احجي  احت  تقف أ لم ت قي  أهفا  الأحفي  احثيلني  ب لول يلم  وأشدددلر 

 .108تزاةف  عفلا  احفقرب

احتميي  بيفهو هل احجفةف واحقلئم يلى الاسددتفا  ، حم ةكن وحيف احصددفف  وإنيل   يل سددث  ندددتمتج بدن 

واحتكدل دل  يوا ند  احسددددعدت إحى   نتيجد   جيويد   ن الاجتهدلاا  واحلقدلءا  واحيؤتيرا  احعدلحييد ، احت تيخض  

 .واحيتيثل  بلحميو الاقتصلاي، والإا لج الاجتيلي ، وحيلة  احثيئ  واحيملخ  أبعلا احتميي  احيدتفا   احثلاثبين 

 

 أهداف التنمية المستدامة: 3.1.3

(  MDGsاحيكثفد  حول  دل ةمثغ  أن ة دل   دل الأهدفا  الإنيدلئيد  حعحفيد  )ف  أيقدلب احيمدلقشددددل   

احفوح  بتشدددكيل جفول بفأ احيجتيع    ،" قي  الأرض  ؤتير رةو اي جلنيرو "ويلى أجمف  احتميي  احي فا  ف   

 ثلحرغم  ن أنف  .بملءً يلى احفروس احيددتفلا   ن الأهفا  الإنيلئي  حعحفي ، وذحك أييلل احتميي  حلعقوا احقلا  

اتخ   خطو ً ن و احتميي   تعفا  احيدددتوةل  وخلصدد ً ف  احقءددلء يلى احفقر، إلا   الأهفا  الإنيلئي  حعحفي 

ف  ف.  110 شدددلكل احقفرا  احي لي  احي فوا  وسدددوء إاار  احثيلنل و 109اور اح كو ل  احي لي ،أنهل تجلهلت  

جدفول   :احيت دف  حلتمييد  احيدددددتدفا د  قراراً بعموان "ت وةدل يدلحيمدلالأ م  قيد   ايتيدف     2015حعدلم    أةلول  25

 
105 UN, “Report of the World Summit on Sustainable Development: A/CONF.199/20, Johannesburg: South 

Africa,” The United Nations Publications (2002), 76. 
106 United Nations, “The Millennium Goals Progress Report,” The United Nations Publications (2005), 4-5.  
107 Tjandradewi,“Localization of SDGs,” 340. 
108 United Nations, “The Millennium Development Goals Report,” The United Nations Publications (2011), 4. 
109 UCLG, “Towards the Localization,” 3. 
110 Patole, “Localization”, 1-16. 
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ً هفف 17ةشدددتيل يلى    واح ي  حلتميي  احيددددتفا  " 2030أييلل   وقف ايتيف  . غلة  169حلتميي  احيددددتفا   و  ل

 .111هفا ه   الأ  ؤشراً حرصف ت قي  233الأ م احيت ف   جيوي   ن احيؤشرا  احعلحيي  ويفاهل 

واحشدددراك  واحددددلام مف  خط  ييل حلملس واحكوكب واحميو الاقتصدددلاي والا اهلر ه   الأجتعتثر   

حقءدلء يلى  : ايلى تشديل أهفا  احتميي  احيددتفا  حي   يلى  ف  احددموا  احخيس يشدر  احقلا  واحعفاح   

ت قي  وضدددديدلن قدفر  جييع احثشددددر يلى    بيدل ف  ذحدك احفقر احيدفقع،  ،واحجو  بجييع أشددددكدلحد  وأبعدلا  احفقر

: احقءددلء يلى احفقر الهدف الأولوةظهر ذحك جليلً ف    ،()الناس  إ كلنلتهم بكرا   و دددلوا  وف  بيئ  صدد ي 

: احقءدددلء يلى احجو  وتوفير الأ ن احغ ائ  واحتغ ة  احي ددددم  والهدف الثانيبجييع أشدددكلح  ف  كل  كلن، 

: ضدديلن تيتع احجييع بدنيلط ييل صدد ي  وبلحرفلهي  ف  جييع  والهدف الثالثوتعزةز احزراي  احيدددتفا  ، 

: ت قي  احيددلوا  والهدف الخامس: ضديلن احتعليم احجيف احيمصدف واحشدل ل حلجييع، والهدف الرابعالأييلر، 

: اح ف  ن أوج  انعفام احيددلوا  ااخل احثلفان وفييل  والهدف العاشنرن وتيكين كل احمددلء واحفتيل ،  بين احجمددي

حيلة  احكوكب  ن احتفهور، ين طرة  ييليل  الاسدددتهلاك والإنتلج احيددددتفا ين،  كيل وتشددديل يلى    ،بيمهل

لخ، حدفيم وتوفير احتيدلجدل   والإاار  احيدددددتدفا د  حليوارا احطثيعيد  واتخدلذ إجراءا  يدلجلد  بشدددددن تغير احيمد 

ضدددديدلن توافر احييدل  احمظيفد    الهندف السنننننادس:وةظهر ذحدك جليدلً ف     )الكوكنب(،الأجيدلل اح دلحيد  واحيقثلد   

: ضديلن حصدول احجييع بتكلف  والهدف السنابعوخف ل  احصدر  احصد   حلجييع وإاارتهل إاار   ددتفا  ، 

: ضددديلن وجوا أنيلط  والهدف الثاني عشنننر يددددور  يلى خف ل  احطلق  اح فةث  واحيوثوق  واحيددددتفا  ،  

: اتخلذ اجراءا  يلجل  حلتصدددفي حتغيراحيملخ وآثلر ،  والهدف الثالث عشنننراسدددتهلاك وانتلج  ددددتفا لن، 

والهدف  حث رة  واسددتخفا هل يلى ن و  دددتفام، : حفب احي يطل  واحث لر واحيوارا اوالهدف الرابع عشنننر

:حيلة  احمظم الإةكوحوجي  احثرة  وتر ييهل وتعزةز اسددددتخفا هل يلى ن و  دددددتفام، وإاار  الخامس عشننننر

احغلبل  يلى ن و  ددددتفام، و كلف   احتصددد ر، ووقف تفهور الأراضددد  ووقف فقفان احتمو  اح يوي. كيل 

اهر   ع احتددكيدف يلى أن احتقدفم الاقتصددددلاي والاجتيدلي   وتشدددديدل ضدددديدلن تيتع جييع احثشددددر ب يدل   ز

الهندف وةظهر ذحدك جليدلً ف     )النمو الاقتصنننننادي والازدهنار(واحتكموحوج  ة دفث ف  اندددددجدلم  ع احطثيعد   

: تعزةز احميو الاقتصددلاي احيءددطرا واحشددل ل حلجييع واحيدددتفام، واحعيلح  احكل ل  واحيمتج ، وتوفير  الثامن

: إقل   بمى ت تي  قلار  يلى احصدديوا، وت فيز احتصددميع احيدددتفام واحشددل ل لهدف التاسننعوااحعيل احلائ ، 

حلجييع وتشدددجيع الابتكلر. كيل وتشددديل أةءدددلً تعزةز  جتيعل   ددددلحي  ويلاح  وشدددل ل  خلحي   ن احخو  

شددرة   : جعل احيفن واحيدددتوطمل  احثالهدف الحادي عشننروةظهر ذحك جليلً ف    )السننلام والعدالة(واحعمف 

: احتشدجيع يلى إقل    جتيعل   والهدف السنادس عشنرشدل ل  حلجييع وآ م  وقلار  يلى احصديوا و ددتفا  ،  

 ددددلحي  لا ةهيل فيهل أحف  ن أجل ت قي  احتميي  احيددددتفا  ، وإتلح  إ كلني  وصدددول احجييع حلعفاح ، وبملء  

حوسدلئل احلا    حتمفي  ه   الأجمف   ن  ؤسدددل  فعلح  وخلضدع  حليددلءح  وشدل ل  حلجييع. كيل وتشديل تعثئ  ا

خلال شدراك  يلحيي   تجفا   ن أجل احتميي  احيددتفا  ، وتركز بشدكل خلص يلى احتيلجل  أشدف احملس فقراً 

 
111 UN General Assembly, Transforming Our World, 2.  



38 
 

 

وضددددعفلً وتتعهف بدلا ةتخلف أحف ين احركب، وذحك لإييلل حقوق الإندددددلن حلجييع وت قي  احيدددددلوا  بين  

ن  شددلرك  جييع احثلفان، وجييع أصدد لب احيصددل   وجييع  لل  وضددياحجمدددين وتيكين جييع احمدددلء واحفتي

  112: احشراكل   ن أجل احتميي  احيدتفا  .الهدف السابع عشروةظهر ذحك جليلً ف   )الشراكة(احملس 

احتميي  الاجتيليي     والاقتصددلاة  تميي اح فا   تجيع بينهفا  احتميي  احيدددتدن أبوندددتمتج  يل سددث  

ن احقليل  ن الأهفا  تركز يلى احقءدلةل الاجتيليي   أ ن حي     ،ف  تفدديرهل حلتميي  احيددتفا   احثيئي احتميي   و

ةركز احجييع بشددكل جوهري يلى احعلاق   وإنيل ،  فقط  قتصددلاة أو الا فقط  أو تركز يلى احقءددلةل احثيئي فقط 

واح ي ةتطلع إحى  فن و جتيعل    لي   ددتفا     الهدف الحادي عشننربين اثمين  ن ثلاث   علةير، بلسدتثملء  

الهدف السننابع ، وقتصددلاياحثعُف الاجتيلي ، واحثيئ  والا ؛احعملصددر احثلاث واح ي ةشددكل حلق  احوصددل بين 

    حت قي  الأهفا  بين اح كو ل  واحقطل  احخلص واحيجتيع احيفن .واح ي ةشجع يلى يقف احشراكل عشر

 

 أبعاد التنمية المستدامة: 3.1.4

حتى   احتعرةف الأكثر توافقيد  حلتمييد  احيدددددتدفا د   1987اقترحدت احلجمد  احعدلحييد  حلثيئد  واحتمييد  يدلم   

احتيلجل  اح لضدددر اون احيددددلس بقفر   : واح ي ةعر  احتميي  احيددددتفا   بدنهل: " احتميي  احت  تلث   113الآن

: أبعلا  ، وبلحتلح  ةشدتيل  فهوم احتميي  احيددتفا   يلى ثلاث 114"  الأجيلل احيقثل  يلى تلثي  احتيلجلتهم احخلصد 

  .116"  ثل  احتميي  "أو  115" نيوذج احثلاث  أييف  "واحت  ةطل  يليهل واحثيئي .  الاقتصلاة  والاجتيليي  

 

 الأبعاد الكلاسيكية للتنمية المستدامة : 1رقم  شكل

 : قتصاديعد الاالب  

بدنهل اح ف الأقصددى حلتميي  احت  ةيكن ت قيقهل اون  ن  مظور إقتصددلاي  عرّ  احتميي  احيدددتفا   ت 

رأس احيلل احطثيع ، ورأس احيلل الأخلاق  ورأس احيلل احثشدري،   :تشديل واحت ،  إهفار الأصدول احرأسديلحي 

 
112 United Nations, “The 17 Goals,” SDGS, UN, https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs. 
113 Klarin, Tomislav, “The Concept of Sustainable Development: From its Beginning to the Contemporary 

Issues,” Zagreb International Review of Economics and Business 21, no.1 (2018):  67-94. 
114 World Commission on Environment and Development, Our Common Future, 43. 
115 Reddy, “Localising,” 6. 
116 Munasinghe, Mohan, “Growing pains - sustainability accounting,” The Markit Magazin (2010): P 26-31. 
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الاسددددتغلال الأ ثل ةدددددعى احيفهوم اح فة  اح ي تقوم يلي  الاسددددتفا   الاقتصددددلاة  إحى كيل و 117واحثقلف .

ضديلن وبلحتلح    حءديلن الاسدتهلاك والإنتلج الأ ثل  بكفلء  وبصدور  يلاح  وذحك  يوارا احطثيعي حلواحعقلان   

 علحج  احتلوث احعلحي  ين طرة  اسدتخفام تكموحوجيل  أنظف حلترشديف ف  ، وإحى 118احيددتقثلي ح  الأجيلل 

احيدددلوا  ف  تو ةع احيوارا وف  فرص اح صددول يليهل  ن أجل   الاسددتهلاك احكثيف حلطلق  واحيوارا، وإحى

 .119ايم  ثفأ احيشلرك  وتدصيل قيم احعفاح  الاجتيليي 

حتى تت ق  احتميي  احيددددتفا   وف  احثعف الاقتصدددلاي لابف  ن: ت ددددين  ددددتو  احيعيشددد    ه ا ةعم  أن و

   لائي  احميو الاقتصلاي  ع احثيئ .وتقليل  دتو  احفقر، وواحرفلهي  والإندلني  واح يل  الاجتيليي ،  

  

 الب عد الاجتماعي:

احلجم  احعلحيي  حلثيئ   اح ي أقرت  فهوم احتميي  احيدددتفا     ن  احتميي  الاجتيليي اح لج  إحى   نشددد 

ولا   أهيي  تلثي  احتيلجل  احيوم اون احيدددلس بلحتيلجل  الأجيلل احيقثل   اح ي ةشددير بوضددو  إحىواحتميي ، و

وبلحتلح ، فإن تلثي  الاحتيلجل    120.ليل حهلفقراء، واحت  ةمثغ  إيطلء أوحوة  يُ لسددييل الاحتيلجل  الأسددلسددي  ح

 ً ً  دثق الإندلني  الأسلسي  يلى احيف  احطوةل تشكل شرطل  .حت قي  احتميي  احيدتفا   لً ضرورةو ل

ايتيدف احيفهوم احقدفةم حلتمييد  الاجتيدليي  يلى تثثيت احميو احفةيغراف ،  ن أجل تقليل احءددددغط يلى   

بشددكل  توا ن  توفير احخف ل ، وإحى أهيي  تو ةع احدددكلن  ف   فولفعلحي  احاحيوارا احطثيعي  احيتلح  و ةلا  

  فيعتيدف يلىاحيفهوم اح دفةد  احد ي تقوم يليد  الاسددددتدفا د  الاجتيدلييد     . أ دل121احجغرافيد بين  ختلف احيمدلط   

  ،122احثشدرة  ويلى  ف  اسدتثيلر احفول ف  احيوارا  كفليل و ؤثر    ،اور الإنددلن ف  ييلي  احتميي  احيددتفا  

ين طرة   ت ددددين قفر  وفرصددد  وكرا   الأفراا واحجيليل  ف  احيجتيع وتتيثل الاسدددتفا   الاجتيليي  ب

توفير ظرو   عيشدددي    رأس احيلل احثشدددري  ن خلالالاسدددتثيلر ف  و الاسدددتخفام احكل ل حليوارا احثشدددرة 

ً ووسددلئل راح  بكفلء  وفعلحي  حلجييع خلصدد ً حلفئل  الأكثر   حءدديلن   وذحك ،124مدددلءولا سددييل اح  ،123تهييشددل

وتوفير بمي  ت تي   ثل   ،واحريلة  احصدد ي  ،احوفلء أولاً بللاحتيلجل  الأسددلسددي  احثشددرة   ثل خف ل  احتعليم

 126واحقءدلء يلى احفقر  ،و  لرب  احجو  وتوفير احغ اء،  125 يل  احشدرب احمظيف  وخف ل  احصدر  احصد  

 
117 Victor, Peter, “Indications of sustainable development: Some lessons from capital theory,” Ecological 

Economic 4, no. 3(1991):  191–213. 
118  Munasinghe, Mohan, “Sustainable development triangle”, Munasinghe Institute for Sustainable 

Development (2013): 3. 
 .345 ( :2015 )67فا ي،  جل  اةلحى "،احتميي  احيدتفا   احيفهوم واحعملصر والأبعلا"يثفالله حدون وآخرون،   يف   119

120 Holden, Erling Kristin Linnerud, and David Banister, “Sustainable development: Our Common Future 

revisited,” Global environmental change 26 (2014):131. 

 
 35- 350 ""احتميي  احيدتفا  ،، نيثفالله حدو 121

122 The World Bank, Knowledge for Development (London: Oxford University Press, 1998/99). 
123 World Commission on Environment and Development, Our Common Future, 44. 

 .351- 350 "احتميي  احيدتفا  ،" ،يثفالله حدون 124
125 Joyeeta Gupta and Courtney Vegelin, “Sustainable development goals and inclusive development,” 

International Environmental Agreements: Politics, Law and Economics16 (2016): 436. 
126 United Nations Conference on Environment and Development (UNCED), “Earth Summit, Reo de Janeiro.” 

https://link.springer.com/journal/10784
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وثلنيلً حءدددديلن توفر اح ف الأانى  ن  علةير  اح ف  ن ظلهر  احثطلح   ن خلال توفير فرص ييل. و  ،والأ ي 

الأ ن وصددددولاً إحى ت دددددين رفدلهيد  احمدلس، واحترام حقوق الإندددددلن، وتمييد  احثقدلفدل  احيختلفد  واحتمو   

ييليد  صددددمع    اح كم وفف     احدفةيقراطيد   ، واحيشددددلركد  احفعليد تعزةز احتيدلسددددك الاجتيدلي واحتعدفاةد ، و

فلحتميي  احيددتفا   تثفأ ف  احيددتو  احيكلن  واح ي ةشدكل احقليف  الأسدلسدي  حلتميي  احثشدرة  احيددتفا  ؛ احقرار

احي ل ، أي  ددتو  احتجيعل  احددكلني  سدواء أكلنت  فنلً أم قر ، ثم احيددتو  الإقليي  فلحوطم ؛ وه ا ةعم   

وةتطلب ت قيقهل بشددكل فليل توفير شددكل  ملسددب  ن   Development from belowأنهل تميي   ن أسددفل  

حهيئل  احرسدديي  واحشددعثي  والأهلي  واحدددكلن بشددكل يلم  ن احيشددلرك  ف  أشددكلل احلا ركزة  احت  تيكن ا

 .127خطوا  أيفاا وتمفي  و تلبع  خططهل

لا بتميي  احددددكلن وتميي  احيوارا احثشدددرة  احت  تعف  ن إ ق   تن احتميي  احيددددتفا   لا تبد  وةيكن الاسدددتمتلج

أي برنل ج حلتميي  وهو ف   ن غلة  احاحعملصدر الأسدلسدي  حلوصدول إحى تميي   ددتفا  ، وذحك لأن الإنددلن هو 

الارتقلء   ف  جوهرهل  احتميي  احيددتفا   تعم ةتءدو بدن   وب حك  ،احوقت نفدد  وسديل   ن وسدلئل ت قي  أهفافهل

  ين الاحتيلجل  الأسلسي  حلدكلن، وت دين احرفلهي  الاجتيليي .دتواحثشري، بلحعمصر 

 

  الب عد البيئي:

ظم احطثيعي ،  لحمُ كةركز احتفدددددير احثيئ  حلاسددددتفا   يلى احدددددلا   احعل   حلمظم اح ي  وصدددد تهل،  

الاسدددتفا      صدددطلوو.  128والأنظي  احيفار  )أو احزرايي ( واحيملط  احثرة  واحيملط  احرةفي  واح ءدددرة 

تم تطوةر  حلتعثير ين احشددروط احت  ةجب أن تكون  وجوا  حتى ةتيكن احمظلم احثيئ   ن اح فلظ يلى  احثيئي   

بشدكل جيف وضديلن   يئي اار  احيوارا احطثيعي  واحثإبيددؤوحي   عمى الاسدتفا   وتُ  129نفدد  يلى احيف  احطوةل.

واح ف  ن احتغير احكثير ف  اسدتقرار  واحطثيع  وحيلةت   ن احتلوث والاسدتمزا   اسدتفا   خف ل  احمظلم احثيئ   

احثيئيد     وحيدلةد  اح   ف  احوصددددول إحى احيوارا  احيمدلخ احعدلحي  وتدف ير طثقد  الأو ون والاحتثدلس اح راري،

  130ملجي  ين إسددلء  اسددتخفام اح قوق واحيدددؤوحيل  اح يخلطراحو،  و ل ةترتث   ن  دددؤوحيل  يلى ه ا اح  

 131 ن أجل الإبقلء يلى حلج  الأجيلل اح لحي  واحي لفظ  يلى  صلحو الأجيلل احلاحق .

 

 الب عد التكنولوجي:

حي    ، ن أبعلا احتميي  احيدددددتفا   ثعف رابعكعف احتكموحوج   احثُ احعليي  احفراسددددل     طرحت بعض

ً   الأبعلا احثلاثتقتءد   ت لفب يلى احثيئ  وتقلل  إحى ضدرور  اسدتخفام تكموحوجيل أنظف  احت  تم ذكرهل سدلبقل

احمظيف  احت  واحتكموحوجيل   الإنتقلل إحى يصددددر احصددددمليل  واحتقميل   إحى ضددددرور  و  ن احتلوث احثيئ ،

 
127 Mohan, “Sustainable,” 6. 

احيروند  ين طرة  قدفر  حدلحد  احمظدلم يلى اح فدلظ يلى وظيفتد  ف   واجهد  الاضددددطرابدل ، كيدل وترتثط احيروند  بقدفر  احمظدلم يلى وتقدلس   128

  .Ibid,  3احعوا  إحى احتوا ن بعف صف    ف ر . حليزةف راجع: 
129 Erling et al., “Sustainable Development,”131. 
130 Joyeeta and Courtney, “Sustainable development,” 438. 

.350- 349" احتميي  احيدتفا  ،"يثفالله حدون ،  131
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إنثعلثل  احغل ا  اح رارة  ولا سدييل غل  ثلن  وتمتج اح ف الأانى  ن  ،تددتخفم أقل قفر  ن احطلق  واحيوارا

، وتددتخفم  علةير  عيم   واحيلوثل  احت  تؤاي إحى رفع ارج  اح رار  يلى سدطو الأرض ،أكدديف احكربون

وتقلص  ن اسددددتهلاك احطدلقد  وغيرهدل  ن احيوارا احطثيعيد  إحى   تؤاي إحى اح دف  ن احمفدلةدل  وتعيدف تدفوةرهدل

احكهرو لئي ،  واحطلق  احيلئي ، واحطلق  احيف واحجزر، ى حف، وتدددددتخفام  صددددلار احطلق  احمظيف ، كطلق أان

  132.احشيدي  واحطلق  وطلق  احرةل ،

أهفا  احتميي  احيددددتفا  ، حي  وأن     بللإضدددلف  إحى احتويي  احعلحيي  بدهيي  احتكموحوجيل ف  ت قي 

ف  جميف، اختدلر  حجمد  تدددددخير احعلم واحتكموحوجيدل لأغراض   2018 يدلماح دلاةد  واحعشددددرةن     فوراحد ف   

  يلى احتميي  احيددتفا   كدحف احيوضدويل  ذا  الأوحوة  حفتر   ل بين  احتميي  تدثير احتغير احتكموحوج  احددرةع

حتددثير  الاهتيدلم  ء  فيد  إةلا  تم، احد ي  242لإ72اسددددتجدلبد  حقرار احجيعيد  احعدل د   وذحدك    2019و    2018  يدل  

نشددر حلول أسددر   ن خلال   بشددكلح  2030حعلم  يلى إنجل  أهفا  احتميي  احيدددتفا    احتغييرا  احتكموحوجي 

  مطلق حلعقثل  الاقتصدددلاة  والاجتيليي  واحثيئي  احت  تعيل كقيوا يلى احتميي ، اح   سدددعاو، سدددرةع ، وجفةف 

و مو صددلنع     الإنتلج،ف   أكثر اسددتفا   أسددلحيب  سددتخفاموا واحخف ل زةلا  الإنتلجي  وخفض تكلف  احدددلع ك

قيلس وتطوةر و راقث  برا ج احتميي  واحتقفم و،  أاوا  قوة  حتصددييم وتخطيط احتفخلا  الإنيلئي  ل احددديلسدد 

أن تطثي  احتكموحوجيل  احجفةف  واحملشدئ  ةيثل فرصد    ن  وبلحرغم 133. احيددتفا   ن و ت قي  أهفا  احتميي 

إحى قف ةؤاي احتغير احتكموحوج  احددددرةع   إحى أنلإحرا  تقفم أسدددر  ن و ت قي  أهفا  احتميي  احيددددتفا  ، 

للأتيت  احقلئي  يلى اح كلء الاصددطملي  واحتعلم ، فتعطيل الأسددواق والاقتصددلاا  وتفلقم احفجوا  الاجتيليي 

نل  احءددخي  ةيكن أن ةكون حهل تدثير يلى احتجلر  واحيملفددد  واحميو واحتوظيف بطرق قف تكون  الآح  واحثيل

. ف  حين أن   ن احيتوقع أن تخل  احتقميل  فرص ييل وأسدواق جفةف ، إلا أن تدثيراتهل يلى أسدواق 134سدلثي 

 أسددددواق احعيدل  ف   فقدفان احوظدلئفك  ةيكن أن تكون  دف ر  بشددددكدل كثير عيمد     دفا  وقطدليدل  إنتدلجيد   

 .135 واحثرا ج والأجهز  احتكموحوجي واستثفاحهل بلحتقميل   

 

 الخلاصة: 3.1.5

ةتطلدب ت قي  أجمدف  احتمييد   ؛ ح حك احتمييد  احيدددددتدفا   ه  نهج شددددل ل حت دددددين نوييد  اح يدل إن  

احيدددتفا  ، إحرا  تقفم  تزا ن و تكل ل ف  الأبعلا الأربع  حلتميي  احيدددتفا   احيتيثل  بللأبعلا الاقتصددلاة ، 

اح ي ةجيع الأبعلا احيختلف  فييل بيمهل  واحجوهري  احثيئي  واحتكموحوجي ، وذحك حلارتثلط احوثي   والاجتيدلييد ، و

فيثلاً   .مهم، فدإحرا  احتقدفم ف  إحدف  الأبعدلا الأربعد   ن شدددددند  تعزةز الأبعدلا الأخر وتكدل دل الأاوار فييدل بي

 
.351،  احيرجع احدلب  132

133 UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT (UNCTAD), “Technology and 

Innovation Report 2018: Harnessing Frontier Technologies for Sustainable Development,” United Nations 

publication (2018): 1- 134. 
134 United Nations, Economic and Social Council, “Commission on Science and Technology for Development, 

Twenty-second session, Geneva, 13–17 May 2019,” United Nations (2019):7. 
135 UNCTAD, “Technology and Innovation, “23 – .76 
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الاسددتثيلر احءددخم ف  رأس احيلل احثشددري ولا سددييل احفقراء ةدددليف ف  اح ف  ن احفقر، وةعيل يلى تقليل 

احدددكلن، واح ف  ن احفجو  الاقتصددلاة  بين احفقراء والأغميلء، كيل ةعيل يلى تقليل يفا احوفيل  وتثثيت يفا  

واسددددتخدفام احتكموحوجيدل  احمدلشددددئد  واحمظيفد   ، تدفهور واسددددتمزا  الأراضدددد  واحيوارا احطثيعيد  واحطدلقد 

 .واحيدتفا  

 

 توطين أهداف التنمية المستدامةالمبحث الثاني:   3.2

 :تمهيد 3.2.1

تعتيف  عظم أهفا  احتميي  احيددددتفا   بشدددكل  ثلشدددر أو غير  ثلشدددر يلى توفير احثمي  احت تي   

وحيلة     -لحصدد  ، واحتعليم، واحييل ، واحصددر  احصدد  ، وخف ل  احطوار ، وإاار  احمفلةل ك -واحخف ل  

أقل يلى قيلم اح كو ل   احخف ل  بفرج  أكثر أو ه    توفير وجوا احثيئ  واحيددددلوا  بين احجمددددين؛ وتعتيف  

ف   كلايثين أسدلسيين   احي لي   اح كو ل الايترا  احصدرةو بفور ةتطلب  . ح حك  بكفلء  وفعلحي   احي لي  بعيلهل

الأهفا  يلحيي  حكن احعفةف  ن احيقلصددف واحيؤشددرا  ت تلج إحى   ؛ إنت قي   عظم أهفا  احتميي  احيدددتفا  

نددددتعرض ف  ه ا احيث    فهوم توطين أهفا  احتميي     ءدددرة .واح  واحي لي احدددديلقل  احوطمي  تمفي  ف  

 توطين.احوأهييت ، واحت فةل  واحفرص احت  تواج  ييلي  ، خطوا  احتوطين احيدتفا  

 

 التنمية المستدامة: أهداف  توطين مفهوم 3.2.2

يفاهم إحى أن ةزةف  وةتوقع    حءدرة ،   بيئ ف نددي    ليلر 3.5 ل ةقلرب   ؛احعلحم  سدكلن نصدف  ن  أكثر  ةعيل

،  136 ليون  مهم ف  أحيلء يشدددوائي  فقير  883كيل وةعيل   ،2030خيدددد   ليلرا  نددددي   ع حلول يلم  

احميو    تراجع  الا احدل دل ، كدلحفقر،  ،والا اهدلر  احميو   واصددددلد وتواجد  احيدفن ت دفةدل  يدفةدف  تيمعهدل  ن  

بإنثعلثل  ثلن  أكدديف   احهواء  تلوث  حلددكلن، الأسدلسدي  احخف ل  توفير ف   خلصد ً  احتيوةل  نقصالاقتصدلاي،  

  احيددتو    يلىحيعلحج  ه   احقءدلةل   احفول  انتثل  ددتفيىة   يل احيهترئ ، احت تي   واحثمي احيملخ،   تغير ،احكربون

  احخدلص؛  واحقطدل   احيدفنيد   واحيجتيعدل   احيركزةد   اح كو دل و بدلحتعدلون  ع    احي ليد   احهيئدل  قثدل   ن  احي ل 

 ف إحى حف كثير   بلحتلح   سدتقوا  احي ل   احيددتو   يلىيشدر  احددثع  احيددتفا    احتميي   أهفا ت قي     إنحي   

حي  إن  عظم أهفا     ؛احفوح احوطم  فلحيددتو  لأهفا  احتميي  احيددتفا   يلى احيددتو    الإجيلح  احمجل 

  احتميي    أهفا   ن اح لاي يشدر  احهف   ةعتثر  ح حك،احتميي  احيددتفا   حهل تدثير  ثلشدر يلى احتميي  اح ءدرة .  

 ،" و ددتفا   احصديوا  يلى وقلار  وآ م  حلجييع شدل ل   احثشدرة   واحيددتوطمل   احيفن جعل  " وهو احيددتفا  

  ن اح لاي يشددر  احهف  إاراج  وةعتثر  كيل   صددغر ،   جتيعل اح ي ةمظر إحى احيفن كفول و احوحيف  احهف 

 
احهف  اح لاي يشدددر:  فن و جتيعل    لي   ددددتفا  ،"  برنل ج الأ م احيت ف  الإنيلئ  ف  احفول احعربي ،" أهفا  احتميي  احيددددتفا  :   136

احدعدددلحدم  حدول  الإنديدددلئد   احديدتد دددف   الأ دم  -https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable،  بدرندددل دج 

development-goals/goal-11-sustainable-cities-and-communities.html 

https://www.undp.org/around-the-world
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و ع  .137احعلحم ف   احيدددتفا    اح ءددرة   احتميي  ا ج ن و احي ورة  الأوحى احخطو   احيدددتفا    احتميي   أهفا 

 ،138احيدددتفا   احدددثع  يشددرذحك، ةيتف اور احيفن واحتميي  اح ءددرة  احيدددتفا   إحى جييع أهفا  احتميي  

 احثلح  يشددر واحهف  ن أهفا  احتميي  احيدددتفا  ،  احدددلاس يشددر"اح وكي "، وهو احهف    هف   وةشدديل

بشددف  يلى احتمفي  يلى    واةعتيف واح ةن)بملء بمي  ت تي   رن (،  احتلسددع احهف )احعيل  ن أجل تغير احيملخ( و

   احي لي  يلى الأهفا  اح ءدددرة  سدددتكيل إطلر ييل  يل ةعم  أن إنجل ا  اح كو  139احيددددتو  احي ل .

 أهفا  احتميي  احيدتفا  .

ح حك تتج   يلى احيدددتو  احي ل ،  والاسددتراتيجيل  واحخطط احددديلسددل      اح كو ل  احي لي  ه  صددلنعإن  

 "بدلحتعدلون  ع احثرندل ج الإنيدلئ  و وئدل الأ م احيت دف ،  ن أجدل  و مظيدل  الأ م احيت دف  ذا  احعلاقد  أنظدلر  

، احي ل   ورصددددفهل يلى احيدددددتو  هلتمفي ؛ أي يلى أهفا  احتميي  احيدددددتفا  "    إضددددفلء احطلبع احي ل

وقف   .140الاسددتراتيجيل  احوطمي  إحى احددديلقل  احي لي   جيوتر  ،سدديلسددل    لي   ملسددث و وائيتهل ضددين 

  2030-2016ف  أوحوةلتهل الاسدتراتيجي  حعيوام   UCLGح كو ل  احي لي   وااحيفن احيت ف   مظي   تيرف

ف  احي ليد   فهوم توطين جدفول الأييدلل احعدلحي  يلى أند : "أخد  اح كو دل  احددددديدلقدل  واحت دفةدل  واحفرص 

احتمفيد   وسددددلئدل  احعدلحييد ،  ن ت دفةدف الأهدفا  واحغدلةدل ، إحى    أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د الايتثدلر يمدف تمفيد   

توطين أهفا    فهوم  تءددين  ة، بشددكل أكثر ت فةفاً و  141واسددتخفام احيؤشددرا  حقيلس ورصددف احتقفم والإبلا .

 : لةل احتميي  احيدتفا   

احوي  بدهفا  احتميي  احيددتفا   وإشدراك أصد لب   حخل احءدغط واحفيو  يلى احيددتو  احي ل    -1

 احيصل   وتعزةز احيلكي  احي لي  وتواف  احيجتيع.

)اح كو  ،  احي ليينإيفاا بيئ  شددفلف  تددديو بللإا لج احفعلل وبإشددراك جييع أصدد لب احيصددل     -2

 واحيجتيعل  احي لي (. ، مظيل  احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسلط الأكلاةيي 

 ختلف أصددد لب احيصدددل    و واحي لي  احيركزة  اح كو ل ت فةف أاوار و ددددؤوحيل   و توضددديو -3

تعلون   حيل وخل  آ  بيمهم  واحتمددددي  142أيثلء و ددددؤوحي  تمفي  أهفا  احتميي  احيددددتفا  و حجهوا

 .143ي   تعفا  احيدتوةل  وقطليي وتمد

 
احدفول احعربيد ،" أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  137 احعدلحم ،"  برندل ج الأ م احيت دف  الإنيدلئ  ف    137برندل ج الأ م احيت دف  الإنيدلئ  حول 
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 أواختيلر  ؤشددرا  أهفا  احتميي  احيدددتفا   ذا  احصددل  وتكييفهل  ع اح قلئ  واحددديلقل  احي لي   -4

بملء وا ج أهفا  احتميي  احيددددتفا    ن خلال احهيلكل والأنشدددط   و 144  لي    ؤشدددرا  وضدددع

 145. اح لحي   الإاار  هيلكل  ف   جفةف  وأسلحيب  أهفا   وتمفي   احي لي ،  كو ل احيوجوا  بلحفعل ف  اح

أهفا  احتميي  احيدددتفا   وإيفاا تقلرةر احتقفم   حتمفي إنشددلء نظلم فعلل حرصددف وتقييم احتقفم احي ر    -5

  ةتم  احت  احيعلو ل  إاراج  وضديلنبيل ف  ذحك إجراءا  ت فة   صدلار احثيلنل  الأوحي  واحثلنوة   

 .146احتقلرةر وإيفاا احوطمي  احيراقث   ف احي لي   اح كو ل  بواسط   جيعهل

 ف تمفيد  أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د   توقف يلى ت   احتمييد  احعدلحييد   أجمدف    قي توةيكن الاسددددتمتدلج بددن ييليد   

 . ف  ييلي  تعر  بتوطين أهفا  احتميي  احيدتفا    كو ل  احي لي  ن قثل احواحيدتو  احي ل  

 

 مراحل توطين أهداف التنمية المستدامة 3.2.3

  والأنشددط    الاسددتراتيجيل   ن واسددع   جيوي  احيدددتفا   احتميي   أهفا   توطين ييلي  تتءددين 

والأاوا  واحخطوا ، واحت  تهف  إحى ايم اح كو ل  احي لي  وأصدد لب احيصددل   احي ليين ف  تمفي  خط  

 احتلحي : احرئيدي  احخطوا  وةشيل احتوطين ،2030يلم 

بدهيي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   بلحمدددث  حليجتيعل  احي لي   ن أجل  ةلا   شددلرك    رفع الوعي: -1

احيد دلديدد  واحيدجدتديدعددل   احتدمديديدد    ،احيدواطمديدن  أهددفا   ت دقديد   ف   حددفورهم  ييديد   فهدم  أجددل  و ن 

وحتعزةز شددددعورهم بيلكيد  جدفول الأييدلل و شددددلركتهم ف  ت قي  أهدفا  احتمييد    147احيدددددتدفا د 

، وةشدددديل ذحك، تمفي  حيلا  احتويي   148يلى احيدددددتو  احي ل وحيو ي  احيدددددتفا   ف  حيلتهم ا

واسدتخفام وسدلئل الإيلام حلوصدول إحى جييع قطليل  احيجتيع حتعزةز  شدلرك   مظيل  احيجتيع  

احيدفن  واحقطدل  احخدلص والأوسددددلط الأكدلاةييد  واحيجدلحس احي ليد ، وا ج احيعلو دل  حول أهدفا  

   149حتعظيم احتدثير. واحيملهج احتعلييي  حلاستفلا   ن قو  احتعليم احتميي  احيدتفا   ف  احثرا ج

تعزةز احيشددددلركد  احي ليد  حلاسددددتراتيجيدل  احوطميد  حتعكس احتيدلجدل  واهتيدل دل     المنناصننننرة: -2

  ن  واسدددع   جيوي   وتعثئ  إشدددراك  أياح كو ل  احي لي  وأصددد لب احيصدددل   واحيواطمين،  

   ثتكر   حلول  خلال  ن احيددتفا    حلتميي   واحيتشدلبك  احيترابط  احقءدلةل  حيعلحج   احيصدل   أصد لب

 احجهل    ختلف  ع  بلحتمدددي  احعيل خلال و ن  واحثيئي ،  والاقتصددلاة  الاجتيليي   الاحتيلجل  تلث 

 واحدددلع احت تي   احثمي   تيوةل  وتشددجع  فعلح ،  يل    سدديلسددل   تمفي   ن احي ليين احقلا   تيكن  احفليل ،

 
144 Dieuwke, “Localizing, “12 -13. 
145 Gustafsson, and Ivner, “Implementing”, 314. 
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Development Goals in Cities,” Urban Sci 2, no. 3 (2018):  77 -99. 
148 The Somali Institute for Development and Research Analysis (SIDRA), Localizing, 13. 
149 Global Taskforce of Local and Regional Governments et al., Roadmap for Localizing the SDGs, 6. 
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احلا ركزة  واح كم احرشددديف، واحشدددراكل   احددددليي ، و الإاار  وتعز  احشددديوحي  وتفيم واحخف ل ،

 150 . تعفا  احيدتوةل  وأص لب احيصل   احيتعفاةن

  حت دفةدف   للاحتيناجنات  تقييم  إجراءحيدددددتدفا د   ن خلال:  ا  احتمييد   أهدفا   حتمفيد   الاسددددتعدفاا  :التنفينذ -3

   دددتوةل     ختلف   صددلحو ةشدديل  بيلو  احوطمي بيل ةتيلشددى  ع الاسددتراتيجيل     احي لي   الأوحوةل 

 إطلر ف   وذحك احءدددعيف   واحفئل  الأقليل   ذحك ف   بيل احي ليين،  احيصدددل   وأصددد لب اح كو  

  وتحديد   ،المشننتركة  الأولويات  لوضننع  التشنناركي الحكم  في والمشنناركة احيدددتفا  ، احتميي  خط 

إ دل  ن خلال خطط أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د    المسننننتندامنة  التنمينة أهنداف  تنفينذ  اسننننتراتيجينات

احتمييد    و ؤشددددرا   وغدلةدل   أهدفا    ع  احي ليد   احخطط   واء د أو ين طرة     ،احيخصددددصددددد 

 ف   احرئيدديين  احيصدل   أصد لب  بيشدلرك   و راقثتهل  وتمفي هل  ت فةفهل  ةمثغ واحت   151احيددتفا  

 احتشدخيص :وتتءدين 152الأهفا  يلى قلئي تكون ه   احخطط   أن  يلى واسدع ،  تشدلركي  ثقلف  ظل

 والأهفا   احي لي ،  والأوحوةل  احي ل ، واحثيئ  والاقتصددددلاي الاجتيلي  حلددددديلق الأسددددلسدددد 

  حلتمفي ،  احز م   واحجفول  احيلحي ،  والاسدتراتيجيل  واحييزاني   الاسدتراتيجي ،  واحيشدلرةع احيشدترك ،

  احيؤشدددرا    ع احيتوافق   احي لي  احيؤشدددرا   ن  جيوي  ذحك ف  بيل  واحتقييم،  احرصدددف وأاوا 

 واحيوا ن ،  احءدددرائب، إاار   ذحك  وةشددديل المحلية الموارد وتعبئة ،2030  يلم خط   ف  احي فا 

وتطوةر احيعرف    القدرات وبناء ،153،واحفددددلا الاحتيلل و كلف   واحشدددفلفي   احعل  ،  واحيشدددترةل 

 المشننننناريع  لتنفينذ  والمصنننننداقينة  الملكينة  وتعزيزواحيهدلرا  لأااء احيهدلم بشددددكدل أكثر كفدلء ،  

 تشدلركي  ثقلف  وف  واحيعف  احيددتفا   احتميي  أهفا   يلى احقلئي  احخطط ف   احيفرج   الإسنتراتيجية

 الإنما ي التعاون في والمشاركة،  جييع أص لب احيصل   احي ليين بين  شترك   و دؤوحي  و لكي 

  ن خلال ايم الإصددددلاحدل  احوطميد  ن و احلا ركزةد  احددددديدلسدددديد  واحيدلحيد  الأقران  من  والتعلم

حتعزةز احقفرا  احيؤسدددي  واحتشدغيلي  حل كو ل  احي لي  و دسددد   علةير اح كم احرشديف،  ،  اارة والإ

 154أهفا  احتميي  احيدتفا  .  ت قي  ن أجل 

 2030 حعلم  احيدددتفا    احتميي  خط تمفي    و راجع    تلبع   يلى  احي ل  احطلبع إضددفلء  إن  :الرصنند -4

اح كو ل     تجيعهل  احت   احيعلو ل   إاراج وضديلن  احي لي ، احيؤشدرا   ن  جيوي  وضدع ةددتلزم

  راجعد   ف اح كو دل  احي ليد    شددددلركد   ةتيو   يدل  احتقدلرةر،  وإيدفاا  احوطم   احرصددددف ف احي ليد  

  بللإنجل ا    الايترا  وضيلن  ،احي لي  احخطط  وتقييم  حيراقث   ؤشدرا  بلسدتخفام احوطمي ، احخطط

 احوطميد   احيراجعدل    ثدل)  احيدددددتدفا د   احتمييد   أهدفا   ين  احيرحليد   احتقدلرةر   ن  وجزء  احي ليد 

جيع احثيلنل  يلى احيدددددتو  احي ل  الإحصددددلء وةدددددتلزم إاار  أنظي  احيراقث  و . كيل(احطويي 
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والإقليي   ن أجدل تصددددميف احيعلو دل  حددددددب احدفخدل واحجمس واحعير واحعرق وحدلحد  احهجر  

  155والإيلق  واحيوقع احجغراف  وغيرهل  ن احخصلئص ين طرة   كتب إحصلئ  وطم . 

 

 مية توطين أهداف التنمية المستدامةأه 3.2.4

وحكن ةيكن   2030،156حخطد   أهفا  احتمييد  احيدددددتدفا   لا ةيكن حل كو ل  احوطميد  وحفهل ت قي   

سدتتوقف احمجلحل  أو الإخفلقل  احرئيددي  يلى احتقفم احي ر  حي  احيددلهي  ف  ت قيقهل؛     كو ل  احي لي حل

  تميي   احيددتفا    احتميي   ن جعلت احت   الأسدثلب وحعل ؛157)احهف  اح لاي يشدر(  ف  ت قي  احهف  اح ءدري

 احي لي  ح كو ل و دددؤوحيل  ا اور  ف   فلحوطم ؛ تكين فللإقليي  احي ل  احيكلن  احيدددتو   ن أسددفل،  ن

ً  تصدددفر   تاحاحيتعلظم و احي ل ، واحيرتثط     احيجتيع وأوحوةل  حلجل  تخفم احت   احقرارا  يشدددرا   ةو يل

بدهفا  احتميي  احيددددتفا   احددددثع  يشدددر، وأهيهل اح ف  ن احفقر، تقفةم احخف ل   ً أو غير  ثلشدددر ثلشدددر ً  

الأسددلسددي ، احصدد  ، احتعليم، احمقل، إاار  احمفلةل ، احميو الاقتصددلاي، تميي  احيفن واحيدددتوطمل  احثشددرة ، 

ر   دددؤوح  ين  جيوي  واسددع   ن   واحتخطيط اح ءددري؛ فلح كو ل  احي لي  ه  أجدددلم ّ  مدددق  و يددد 

إحى   والأكثر سدددهوح  كيل وإنهل أكثر أشدددكلل اح كو   اسدددتجلب ً لأنهل الأقرب ،158 احيددددؤوحيل  واحوظلئف

والأقليدل  واحفئدل   الأوحوةدل   احيواطمين، حد حدك فتلعدب اوراً هدل دلً ف  فهم احتيدلجدل  احيواطمين، وت دفةدف  

؛ فدوحئك اح ةن  ن احي تيل أن ةتم تركهم هم ف  احغلحب ف  كل ل   شددددلرك   ضدددديلن  شددددلركتهم  احءددددعيف 

وتعثئ  أصد لب  161يف احجيهور، وتثق160وتيددير احوي  حول أهفا  احتميي  احيددتفا    159احيددتو  احي ل ،

احيصددددل د  ف  احتمييد  احي ليد ، لا سددددييدل احيمظيدل  غير اح كو يد ، واحقطدل  احخدلص، واحيجتيعدل  احي ليد  

والاسدددتجلب  ح  حتعزةز    162واحوطمي ، واحيمظيل  احفوحي ، حتعزةز احتميي  احيددددتفا   احشدددل ل  ااخل  ملطقهم

كيدل وةعدف تطوةر  جيويد    ليد   ن  ؤشددددرا  أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  خطو ً  .  163احتمييد  احيدددددتدفا د 

. بللإضدلف  إحى أن توطين  ؤشدرا  أهفا   احي لي   ضدرورة  حتعزةز ورصدف أااء احدديلسدل  وبرا ج احتميي 

؛ ةددليف  164ل  ؤشدرا  أهفا  احتميي  احيددتفا  حو  احتميي  احيددتفا   وجيع احثيلنل  يلى احيددتو  احي ل 

كيل ةيكن أن ةددليف ذحك  هففلً  ن أهفا  احتميي  احيددتفا  ، 169احثلفان يلى تقفةم تقلرةر  جيع  اقيق  ين 
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ةعف توطين أهفا  احتميي  احيددتفا   و 165اح كو ل  يلى  راقث  الأااء ن و ت قي  أهفا  احتميي  احيددتفا  .

، 2030166ب لول يلم هل احددثع  يشدرأجمف  احتميي  احيددتفا   وأهفافف  الإسدرا  ف  تمفي   أ راً بلحغ الأهيي  

وف   واجه  احت فةل  احخطير  احت  تواجههل احثلفان واحيجتيعل ، واحت  تشدديل احتوسددع اح ءددري احدددرةع 

 .167يرا  تغير احيملخ واحكوارثوتزاةف أوج  يفم احيدلوا  وتدث

ً  اوراً   وةيكن الاسددتمتلج بدن اح كو ل  احي لي  تلعب أي   ف الاسددتفا   وتدددرةع وت قي   ف  تعزةز   حلسدديل

 احجوانب الاجتيليي  واحثيئي  والاقتصلاة  حلتميي .ييلي  تميوة  بكلف  

 

 فر  توطين أهداف التنمية المستدامة 3.2.5

اح وكي ، ولا سدددييل احشدددفلفي  واحيددددلءح    حتعزةز  فرصددد  احيددددتفا   احتميي   أهفا توطين    يثلة 

  168والاستجلب  احدرةع  حليواطن احي ل  واحتيلجلت ، واحيشلرك  احيجتيعي  بين جييع الأطرا  ذا  احعلاق .

اح كم أشدكلل جفةف   ن   وتشدجيع ،والإاارة   احيلحي  احلا ركزة   وخلصد ً  عف فرصد  حتعزةز احلا ركزة ،ةكيل  

  تمتجهل احت   احعل   احددديلسددل   وتمفي   ت فةفةقوم يلى   احقرار  صددمعح نظلم  وهو 169احيدددتوةل   تعفااحتعلون   

 أو الإقليي  أو احوطم  احيددتو   يلى ذحك ف  بيل اح كو  ،   ددتوةل   ختلف  بين)  رأسدي  إ ل  تعلوني   يلاق 

ً  أو( احي ل    ن ح حك  170.كليهيل أو(  احي لي   اح كو ل   بين أو  احو ارا  بين أي احيددددتو ،  نفس  ااخل) أفقيل

 وتشيل يلى: احوطم  اون احيدتو  يلى احيدتفا   احتميي  أهفا   وتقييم حرصف  واتي   بيئ  تهيئ  احءروري

 .الإندلن حقوق واحترام احفةيقراطي  ةءين  وسيلس  قلنون  إطلر -1

  كيدددددتو    احي لي   بلح كو ل   احيركزة   اح كو ل   تعتر   أن أي احلا ركزة ؛  ن  يللح    دددددتو  -2

الاسددتقلال    وتعزةز  ،بلحقلنون  بوضددو    فا   و دددؤوحيل  وأاوار بدددلطل   ةتيتع   دددتقل  حكو  

احي لي   ن خلال إصدلاحل  احلا ركزة  )نقل  جيوي   ن  ل كو ل احدديلسد  والإااري واحيلح  ح

تقفةم احخف ل  واحيوارا احيلحي  واحثشددرة   احدددلطل  بيل ف  ذحك جيع الإةرااا  واحيدددؤوحيل  ف  

  171ف  احيدتو  الأانى(. لطل والإاارة   ن احيدتوةل  احعليل ف  احمظلم احديلس  إحى احد

 احعدلم  احقطدليين  بين   واحشددددراكد   احتجدلري،  واحتيوةدل  احدفوح ، احعدلم  احتيوةدل  طرة   ين  احتمييد   تيوةدل -3

  172.احيدتفا   احتميي  أهفا   تمفي  حتد ين الأجل،  طوةل  دتفام  تيوةل ت قي  أجل  ن واحخلص

 
165 Tjandradewi, “Localization of SDGs,” 349. 
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آخر تعزةز    بيعمى ؛173  احيدددلءح   وآحيل   احشددفلف  احيلحي   والإاار  واحيلحي  احيؤسدددددي  الأطر  تعزةز -4

أجل بملء  جتيعل   دددددلحي  ويلاح     نوتطثي   ثلا ء اح كم احرشدددديف يلى احيدددددتو  احي ل  

 . 174ت قي  احتميي  احيدتفا   احشل ل  واحفعلح حوشل ل  

 175.واحيهلرا  احثشرة  واحيعرف تميي  احقفرا   -5

احي لي  واحوطمي  واحفوحي    احيددتوةل   يلى احتمددي   وتعزةز احيددتوةل    تعفا  اح كمتعزةز آحيل   -6

ً أةءدد  واحيعروف    ييلي  تددديى تكل ل احددديلسددل  احرأسددي ضددين بلسددم "احتكل ل اون احوطم " أو  ل

بتثدلال  اح كو د      ختلفد   ن   دددددتوةدل   فيد   تقوم  إطدلر  وه  تعدفا احيدددددتوةدل "،    وكيد "نهج اح 

تعزةز احتمددي  بين  أو  176.احتمفي  واحرصدف والإبلا لحتخطيط ووتخطيط وتمددي  الأنشدط  احيتعلق  ب

)احتكدل دل الأفق ( وهو إطدلر تقوم فيد  احهيئدل     -احو ارا  واحقطدليدل   - دددددتوةدل  اح كم نفدددددهدل  

بتثلال وتخطيط وتمددددي  الأنشدددط  احيتعلق  بلحتخطيط  احتمظييي  احيختلف  يلى نفس  ددددتو  اح كم 

تميي   ، فثفلاً  ن كونهل احوظيف  اح صددرة  حقطل   عين، ةتم تثم  خط  احواحتمفي  واحرصددف والإبلا 

 177تعلون .   بشكلح  2030احيدتفا   

الاحتزام بلحعيل احجيلي  حت قي  الأهفا  و احيتعفاةن  احيصدددل   أصددد لب  بين احشدددراكل   تعزةز -7

 178 .رأفءل يلى الاستثيل اَ يلئف قفماحيشترك ، وضيلن أن احتا ر ة

وخلصدد ً   احيدددتفا   احتميي   أهفا تثلر ضددرور  ربط  يالا  بعين تدخ  وطمي  حءددرة  اسددتراتيجي  -8

 179بلحخط  اح ءرة  احجفةف .  اح لاي يشراحهف  احتميوي اح ءري 

 

 تءددين  بيئ   توفير  احيدددتفا    احتميي   أهفا   توطين  ةتطلب ،الوطني المسننتوء  علىوةيكن الاسددتمتلج بدن  و

احيددتفا  ،   احتميي   ف   احفعلح  احيشدلرك   ن احيواطمين  ةيكن  حكو    وهيكل  احرشديف، واح كم والأ ن احددلام

 بين احجيعو احيدددددتفا   احتميي  أهفا  بين  احتا ر  بملء يلىةعيل  شدددديوح  نهج إحى الانتقللبللإضددددلف  إحى 

 احي لي  اح كو ل  إشدراك ت فةفاً و واحتمفي  واحتمددي  احتشدلور ييليل  خلصد ً ف  احصدل ،  ذا   احفليل  احجهل 

. فعلل  بشدكلح  احيددتفا   احتميي   أهفا   توطين أجل  ناحتميي  احيددتفا     أهفا   تمفي  ييلي   راحل جييع ف 

 واحيلكي   احتميوي  احوي   ن  يللح    دددتو  احيدددتفا    احتميي   أهفا  توطين  ةتطلب ،المجتمع مسننتوء  وعلى

  توطين   ةتطلب  ،المؤسنننسنننية  الناحية ومن.  احي لي والأوحوةل     حلاحتيلجل  جيف  وتقفةر  احيجتيع،  أفراا بين

  احيعلو ل    جيعتطث   علةير اح كم احرشيف، قلار  يلى   قوة    لي    ؤسدل  وجوا  احيدتفا    احتميي   أهفا 

ً   احفعلح  احدددديلسدددل   صددديلغ و  احقرار وصدددمع  لاتخلذ واسدددتخفا هل  وت ليلهل   وتمفي هل  احتميي  حيثلارا     ليل
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اح كو ل    احشدديوحي   عةتطلب احتوطين يلى كلف  احيدددتوةل  احتعلون واحيشددلرك     كيل  .وتقيييهل  ورصددفهل

 وغيرهل احتطويي   واحيجيويل الأوسددلط الأكلاةيي ، واحيمظيل  احخيرة ،  وواحيؤسدددددل  احفوحي ،    ،احي لي 

 . ن أجل تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  

  

 تحديات توطين أهداف التنمية المستدامة 3.2.6

احتميي  احيددتفا  ، تمفي  أهفا   ف   أسدلسد لح كو ل  احي لي  كعمصدر  ب  الايترا يلى احرغم  ن  

  فلا تزال هملك ت فةل   هي  ةتعين  علحجتهل  180،تمفي  جفول أييلل الاسددتفا    حن ةكون ييلي  سددهل   إلا أن

 احفراسل  الأابي  إحى احت فةل  احتلحي :وقف تعرضت . 181أهفا  احتميي  احيدتفا   وطين دثقلً استعفاااً حت

ن هد   ييليد  جدفةدف  إ  حيد   ،لا توجدف طرةقد  صدددد ي د  واحدف  حتوطين أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  •

ً   تتطلب  احعيلي  أنتتطلب احتجرب  واحخطد  ع احت ددين احيددتير. بللإضدلف  إحى  و ً   فهيل  حلثيئ  واضد ل

  سديلقل     ع  الأهفا  ه    وتكييف  حلثلف واحثقلفي  والاقتصدلاة  واحدديلسدي   واح كيي   واحتمظييي  احفمي 

 182.احيتغير  احثلف

 .183احوي  احي فوا بدهفا  احتميي  احيدتفا   •

، 185وخلصدددد ً احيؤشددددرا  احلا    حرصددددف احتقفم احي ر ، 184نقص توافر بيلنل    لي   وثوق  •

 186.يلى احيدتو  احي ل واحتقييم واحقيلس 

 187.واحيملختوا ن وتكل ل  تطلثل  احتميي  الاجتيليي  والاقتصلاة  احي لي   ع الإاار  احثيئي   •

 .189وانعفام احيدلءح  ويفم اتثل   مهج وهيكل اح وكي  188واحفدلا احهيكل الإااري ضعف  •

   واء    صدددعوب  ، أوالافتقلر إحى خطط احتميي  احي لي  و  فواة  رصدددف وتقييم  شدددلرةع احتميي  •

 190احيدتفا   احعلحيي . احتميي  أهفا   ع احي لي   والاستراتيجيل  احخطط

ً  واحت  احلا ركزة ضدددعف  • حت قي  احتميي  احيددددتفا   وةتم    أسدددلسدددي ل ل ةمُظر إحيهل يلى أنه  غلحثل

 . 191الإشلا  بهل يلى نطلق واسع كيكونل  حل كم احرشيف
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184 Florian Koch and Sohail Ahmad, How to Measure Progress Towards an Inclusive, Safe, Resilient and 
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، و  دفواةد  احيوارا احيدلحيد  احلا  د  حتمفيد   192واحخثرا  احثشددددرةد   دفواةد  احقدفرا  واحيهدلرا    •

حي  تفتقر غلحثي  اح كو ل  احي لي  إحى احيصدلار احءدرةثي  احيزاهر   شدلرةع احتميي  احيددتفا  ، 

 193احت   ن شدنهل أن تؤاي إحى نيو الإةرااا  بيل ةتيلشى  ع  دؤوحيلتهل احيتزاةف .

قطل   واحيفن ،  احيجتيع  احاحتعلون واحشدددراك  بين الأطرا  ذا  احعلاق   ن  ؤسدددددددل    ضدددعف •

 . 195لحتميي  الاقتصلاة  احي لي ب ةتعل  يلخلص ً في 194خلص، واحيواطمين احي لييناح

ً تؤاي واحت   واحي لي بين اح كو   احوطمي   احدديلسدي   الإةفةوحوجي  أو  الأوحوةل  اختلا  •  إحى أحيلنل

 .196احي لي يرقل  ييل اح كو ل   أو إضعل 

 

 الخلاصة: 3.2.7

دخد  اح كو دل  احددددديدلقدل  واحت دفةدل  واحفرص بد    فتدل  ت قي  أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  ةتيثدلإن 

احتمفيد   وسددددلئدل ،  ن ت دفةدف الأهدفا  واحغدلةدل ، إحى  أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د ف  الايتثدلر يمدف تمفيد   احي ليد  

 احي ليين،  احتكل ل واحتمددي  بين أصد لب احيصدل  ، ورصدف احتقفم والإبلا احيؤشدرا  حقيلس وواسدتخفام 

، وذحك حتعزةز احتثلال بهف  جعل احتميي  احيددددتفا   أكثر اسدددتجلب  وصدددل  بللاحتيلجل  واحتطلعل  احي لي 

فلا ةيكن    .احهدف  احي دفاواحهيئدل  احي ليد ، وخل  أوجد  تدا ر ن و ت قي   احوطميد   اح كو د     بيناحيشددددترك  

ت قي  أهفا  احتميي  احيددتفا   إلا إذا شدلركت احجهل  احفليل  احي لي  بشدكل كل ل، حيس فقط ف  احتمفي ، بل 

 واحرصف.  ليلً وجيع احثيلنل  و راقث  احتمفي    أهفا  و ؤشرا  احتميي  احيدتفا    وائي  ف 

 

 المستدامة: مدينةال:  المبحث الثالث 3.3

 تمهيد: 3.3.1

وا اةلا احهجر   ن  ،واحزةلا  احددددكلني   ،لحميو احددددرةع حليفنك تواج  احيفن احعفةف  ن احت فةل ، 

ةعيل احيوم أكثر  ن نصدددف سدددكلن احعلحم ف  احيملط  اح ءدددرة ، وب لول يلم كيل  احرةف إحى اح ءدددر،  

ً  197حواح  ثلث  احثشر،بليون؛ أي   6.5،  ن احيتوقع أن ةرتفع ه ا احرقم إحى  2050    مظي   حتوقعل  وذحك وفقل

وكثيراً  ل   ، ن جييع سدكلن اح ءدر ف  أحيلء فقير  أو غير رسديي % 28وةعيل ن و   198.احعلحيي   احصد  

ةقيم احددكلن ف  احيددتوطمل  اح ءدرة  احفقير  اون احوصدول  ةتركز احفقر احيفقع ف  احيملط  اح ءدرة  حي  
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بللإضددلف  إحى ، 199واون احتخلص  ن احمفلةل  و راف  احصدد   احعل  ،  ،احكلف  إحى خف ل  احييل  واحكهربلء

احتدفهور احثيئ ، وا احدلم حركد  احتلوث واحعدفةدف  ن احيدفن  ع    وتعدلن كيدل    200.نقص فرص احعيدل احيمدلسددددثد 

ويفم كفلة  احثمي  ،  وخلصد ً احطثيعي  الاكتظلظ احددكلن ، والاسدتهلاك احيفرط، واسدتمزا  احيوارااحيرور، و

  فهوم احيفةم  احيدتفا   وأبعلاهل. يث  ةدتعرض ه ا اح 201احت تي ، ونقص احخف ل  الأسلسي .

 

 مفهوم المدينة المستدامة:  3.3.2

وتوحف أكثر    كيل ن إجيلح  انثعلثل  احكربون ف  احعلحم،  % 70تدددثب احيملط  اح ءددرة   ل ةقرب  

و عفلا   ،احيددلوا  الاجتيليي أكثر يرضد  حيعفلا  يفم  ه قفر  ن احثرو  الاقتصدلاة ، وف  احوقت نفدد  

فدلح كو دل    ،203احيمطق  احث د  ين حلول حتلدك احيشددددكلا  يلى احيدددددتو  احي ل   فين  حد حدك،  202احتلوث

احددددديدلسددددل  احعدل د  و ن خلال   204، اح ءددددرةد   اار الإاحي ليد  ةيكمهدل  واجهد  ت دفةدل  احتمييد   ن خلال  

حتخفيف  ن تغير احيملخ،  ع  وا  إاار  احمظلم الإةكوحوج ف   وةتيثل احت في احرئيدددد  حليفن  . 205احيفروسددد 

احي لفظ  يلى تميي    أي 206إيطلء الأوحوة  حلصددد   احعل   ونويي  اح يل .اح فلظ يلى احميو الاقتصدددلاي، و

 207أكثر توا نلً.

ً ( تعرةف UNCHSالأ م احيت ف  حليدددتوطمل  احثشددرة  )  وكلح احتلبع حقفم برنل ج احيفن احيدددتفا      ل

:" احيدفةمد  حيد  تفوم الإنجدل ا  ف  احتمييد  الاجتيدلييد  والاقتصددددلاة  يرفهدل بدنهدل، حيد  يفةمد  احيدددددتدفا  حل

دن احيدفةمد  احيدددددتدفا د  ةجدب أن تقلدل  ن احيخدلطر الاقتصدددددلاةد   بد أهيدل  هد ا احتعرةف  حكن  ؛  208"  واحيدلاةد 

فا   احيفةم  وقف انعكددت احتقفةرا  احتقرةثي  الأوحى حيفهوم اسدت.  209ف  احيددتقثل  خلصد ً والاجتيليي  واحثيئي  

، 21جفول أييلل احقرن  ف  و  ؛بشددن احثيئ  واحتميي  1992احيشدلر إحي  أيلا  ف   ؤتير رةو اي جلنيرو حعلم 

احي لي   ن أجل تمفي  احتميي  احيدتفا   وسيلسل  احتميي . و ع ذحك، حل كو ل  إحى احفور اح لسم  واح ي أشلر  
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  210كيف ةيكن أن ةصدثو  فهوم الاسدتفا   الأسدلس لإنشدلء  فن  ددتفا  .  21حم ةوضدو جفول أييلل احقرن  

إحى حين إنعقلا جفول أييلل احيوئل، اح ي ايتيف   ؤتير الأ م احيت ف  حليددتوطمل  احثشدرة  )احيوئل احثلن (  

 توا نلً حلقءددددلةل   ، واح ي نلقل الاسددددتفا   اح ءددددرة  بليتثلرهل تتطلب تكل لاً 1996ف  اسددددطمثول يلم 

 URBAN) 2000ف   ؤتير برحين يلم    اح ءدرة  احتميي وقف يُرفت   211الاقتصدلاة  والاجتيليي  واحثيئي .

احثقلفي ، احددددديلسددددي ، احيؤسدددددددددي ،  احثيئي ،   كونلتهل بكل احيفةم ،  ف  اح يل  نويي   ت دددددين "( بدنهل:  21

ً   ةترك  أن اون والاقتصددلاة  الاجتيليي ، ف  احفور  الأوحى إحى أن تثلور احيفهوم   ."  احيقثل  يلى الأجيلل يثئل

حليمتف  اح ءدددري احعلحي  واحت  يقف  ف   قر برنل ج الأ م احيت ف  حليددددتوطمل  احثشدددرة  ) وئل الأ م  

ي  تم  ملقشد  احت ءدر ف  سديلق احتميي  احيددتفا  ، وأكف احيمتف  يلى أن ، ح2002احيت ف ( ف  نيروب  يلم 

 علحج  احقءددلةل الاقتصددلاة  والاجتيليي  واحثيئي  وقءددلةل اح وكي  جزء لا ةتجزأ  ن إنشددلء  فن  دددتفا  ،  

وقف أييف تدكيف ه   احتوصديل    ،212وأن يفم احقفر  يلى  علحج  ه   احقءدلةل سدييمع ت قي  احتميي  احيددتفا  

 . 2002213ف   ؤتير احقي  احعلحي  حلتميي  احيدتفا  ، اح ي يقف ف  جوهلندثر ، ف  جموب أفرةقيل يلم 

سدددلطت أهفا  احتميي  احيددددتفا   احءدددوء يلى اور احيفن كدحف احعوا ل احيهي   2015وف  يلم  

ً حلاسدتفا  ،  لن قف خصدصدت الأ م احيت ف  هففلً حءدرةلً  ن ف .214احيفن اوراً رئيدديلً ف  جهوا الاسدتفا     ل

، ت ت يموان:  2030حعيوام  الأهفا  احددثع  يشدر وهو احهف  اح لاي يشدر  ن أهفا  احتميي  احيددتفا    

" واح ي ةدددعى إحى ضدديلن حصددول احجييع يلى  دددلكن وخف ل     فن و جتيعل    لي   دددتفا     " 

أسددددلسددددي   لائي  وآ م  و يدددددور  احتكلف ، وإحى توفير إ كلني  وصددددول احجييع إحى نظم نقل  د ون  

و يدور  احتكلف  و دتفا  ،  ع إةلاء اهتيلم خلص لاحتيلجل  الأشخلص اح ةن ةعيشون ف  ظل ظرو  

ذوي الإيلق  وكثلر احددن، وإحى تعزةز احتوسدع اح ءدري احشدل ل  هشد  واحمددلء والأطفلل والأشدخلص 

حلجييع واحيددددتفام، واحقفر  يلى تخطيط وإاار  احيددددتوطمل  احثشدددرة  ف  جييع احثلفان يلى ن و قلئم 

يلى احيشدلرك ، وإحى تعزةز احجهوا احرا ي  إحى حيلة  وصدون احتراث احثقلف  واحطثيع  احعلحي ، وإحى  

ر ف  احخددددلئر الاقتصدددلاة  احيتصدددل  بلحملتج احي ل  الإجيلح  احعلحي  احت  ت فث ت قي  انخفلض كثي 

احتركيز يلى حيلة  احفقراء والأشدخلص اح ةن ةعيشدون ف  ظل أوضدل  هشد ، وإحى   ع  بددثب احكوارث،  

احثيئ  احدددددلث  احفراي حليدفن، ين طرة  إةلاء اهتيدلم خدلص حموييد  احهواء وإاار    اح دف  ن الأثر 

 ، وإحى توفير سددثل اسددتفلا  احجييع  ن  دددلحل  خءددراء وأ لكن يل  ، آ م  وشددل ل  حلجييع،  مفلةل اح 

 
210 United Nations Conference on Environment and Development (UNCED), “Earth Summit, Reo de Janeiro.” 
211 United Nations, “Resolution adopted by the conference,” In Report of the United Nations Conference on 

Human Settlements (Habitat II)( Istanbul: UN, 1996), 5-122. 
212 United Nations Human Settlements Programme, Sustainable Urbanisation, 7. 
213 United Nations, Back to Our Common Future: Sustainable Development in the 21st Century (SD21) Project: 

Summary for policymakers (New York: Department of Economic and Social Affairs, Division for Sustainable 

Development, (2012), 26. 
214 United Nations Conference on Environment and Development (UNCED), “Earth Summit, Reo de Janeiro.” 
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سدييل بلحمددث  حلمددلء والأطفلل وكثلر احددن والأشدخلص ذوي الإيلق ، وإحى ايم احروابط الإةجلبي    ولا 

   215. 2030لم  وذحك ب لول ي   الاقتصلاة  والاجتيليي  واحثيئي  بين احيملط  اح ءرة  واحيملط  احرةفي  

تندينة وظيفتنها الاجتماعينة،   إحى  شرة احثيدتوطمل   احيفن وكيل وتفيو احخط  اح ءرة  احجفةف  اح

ح ددد  ف  احددددكن احلائددد ، وإتلحددد   يدددل  احشدددرب احيد ونددد  واحييددددور  احتكلفدد   ا،  ن أجل  والإيكولوجينننة

اعتماد النهج و؛ اون تيييددددزحلجييع و احعل دددد  ذا  احجددددوا خف ل  احووخددددف ل  احصددددر  احصدددد  ،  

تيددلي  وتوطيددف احتيلسددك الاج،  ، وتشجيع الإسهلم ف  اح يددل  احيفنيدد ، وتوحيددف احشددعور بللانتيددلءالتشاركي

واحددتيكين حجييددع  المسنناواة بننين الجنسننينو ؛وأشددددكلل احتعددددثير احثقددددلف  واحيشددددلرك  احديلسددددي ،  والانددف لج

جييدددددع أشدكلل   احقءدلء يلىاحيشدلرك  احكل ل  واحفعلي  حليرأ  وتيتعهل ب قوق  تددلوة ، ووضديلن احمدددددددلء 

وت قيدد   ،  ، ورفددع الإنتلجيدد والشننننامل دي المسننننتدامالنمو الاقتصنننناتحقيق  واحتيييز واحعمف ضف احمدلء؛ 

 ددن أجل تيدير احتمقددل اح ءددري احيدددتفام   تشننجيع التخطننيط والاسننتثمارواحكفلء  ف  استخفام احيددوارا؛  

، واحمهوض بتفابير  نننناارتهاعتمنننناد وتنفيننننذ تنننندابير الحنننند مننننن مخنننناطر الكننننوارث وإدواحيددد ون حلجييددع؛  

واحتقليددل إحى أانى حددف    حمايننننننة النننننننظم الإيكولوجيننننننة للمنننننندناحتخفيف  ن آثلر تغير احيملخ واحتكيف  ع ؛ 

 216 . دن تدثيرهدل احثيئد ، واحت ول إحى أنيلط الاستهلاك والإنتلج احيدتفا  

ً لا ةوجف  فهووبملء يلى  ل سددث ، فإن    ً أو حتى نيوذفاً  واح   ل   فجييعهل حليفةم  احيدددتفا  ،   اً واحف  جل

  جيع بين اح لول احيختلف  حفيم احتوا ن احثيئ  واحميو الاقتصددددلاي والإا لج الاجتيلي  وثور  احتكموحوجيل؛ ت

يلى أن احيدفةمد     آخرونكيدل وةتف     .بمدلء  دفةمد  خءددددراء بيئيد  ةعدلال بمدلء الاسددددتدفا د   بددنفيتف  احثدلحثون  

حلفقراء، ولا سدييل  ت ددين احظرو  احيعيشدي  وإةجلا فرص ييل  احيددتفا   تت ق  بللاسدتفا   الاجتيليي ؛ أي 

وذحك بيل ف  ذحك اح صددول يلى احيدددلكن واحريلة  احصدد ي  وخف ل  احييل  واحصددر  احصدد   واحكهربلء 

ً يلى أن    آخرونةتف   كيل و بدسددعلر  عقوح  وف   تملول احجييع. للاسددتفا    ب  احيفةم  احيدددتفا   تت ق  أةءددل

  .واحلا ركزة  ف  صمع احقرار الاقتصلاة  واح وكي 

 

 أبعاد المدينة المستدامة: 3.3.3

 احمظرة   احيمظورا   ن واسدع   جيوي   يلى ةشديل احيددتفا  يفةم  اح   فهومبدن  ،نددتمتج  يل سدث 

وتوا ن خيدددددد  ركدلئز: احتمييد  الاجتيدلييد ، واحتمييد   تكدل دل  تقوم يلى ت قي     واحيمهجيد ،  واحيفدلهيييد 

 الاقتصلاة ، واحتميي  احثيئي ، واح كم اح ءري، واحتميي  احتكموحوجي .

 

 :البيئية الإستدامة

 
 " .احهف  اح لاي يشر:  فن و جتيعل    لي   دتفا   برنل ج الأ م احيت ف  الإنيلئ  ف  احفول احعربي ،" أهفا  احتميي  احيدتفا  :  215
،  2016،   ؤتير الأ م احيت ف  احيعم  بللإسددكلن واحتميي  اح ءددرة  احيدددتفا    حيوئل احثلح :ااحخط  اح ءددرة  احجفةف  ،"  الأ م احيت ف ، " 216

Arabic.pdf-https://uploads.habitat3.org/hb3/NUA. 

https://uploads.habitat3.org/hb3/NUA-Arabic.pdf
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احعيلي  احت  تءدين تلثي  الاحتيلجل  احثشدرة   ع اح فلظ يلى احيوارا تعُر  الإسدتفا   احثيئي  بدنهل  

وةشدددديدل تددثير احثيئد  يلى تغير احيمدلخ، وتلوث احهواء، واسددددتمفدلذ طثقد  الأو ون،  .217احطثيعيد  حعرض

 218واحي يطل ، واح يل  احثرة ، واحترب ، واستخفام الأراض ، واحمفلةل ، واحتلوث احءجيج .

غل ا  احففيئ ، و ن حي  اسددددتهلاك احطلق ،  اح ن انثعلثل   % 70تيثل احيفن يلى  دددددتو  احعلحم أكثر  ن 

وبدلحتدلح ، فدإن احطرةقد  احت  ةتم بهدل تخطيط احيدفن وإاارتهدل حهدل تددثير حدلسددددم   ؛%80-60تيثدل احيدفن حواح   

ن و اح فلظ يلى بيئ   بيئيلً  تتوج  احيفن احيدددتفا     ح حك، ؛219يلى نتلئج الاسددتفا   ويلى حيل  سددكلن احيفةم 

، واح دف  ن 221احيمدلط  احخءددددراء، وإاار  220احطثيعيد وتقليدل احتلوث واح دف  ن اسددددتمزا  احيوارا   نظيفد 

ين طرة   ةدلا  احوي  بددهييد  إيدلا  احتدفوةر وبددهييد  الاسددددتهلاك    الآثدلر احثيئيد  احدددددلثيد  حتوحيدف احمفدلةدل 

، ين طرة  تعزةز وسددلئل احمقل احعل   احيدددتفا   وتوفير  واحتخفيف  ن آثلر   تغير احيملخوإاار    ،احيدددؤول

تخفيض ثلن  ح 223 ، وخفض اسدتهلاك احطلق ، وإنشلء أشكلل جفةف   ن إ فااا  احطلق 222حثفةل حوسدلئل احمقل ا

 224 أكديف احكربون واحغل ا  احدل   الأخر  احءلر  بطثق  الأو ون.

 

 والثقافية جتماعيةالاالإستدامة 

 ددتفام؛ بغض احمظر ين   يجتيعح حتفور الاسدتفا   الاجتيليي  حول احعل ل احثشدري كشدرط  ددث   

  225وبلحتلح  ضيلن احتمو  واحفةيقراطي  واحيدلوا .  يرقي ،أو أة  ايتثلرا  اةمي ، ثقلفي ، اجتيليي ، سيلسي  

ايم نهج  تكل ل حديلس  وإحى   226،توفير احيددلكن احيددتفا   واحخءراءتتوج  احيفن احيددتفا   اجتيلييلً إحى  

وبدلحشددددراكد   ع احقطدل  احخدلص واحيجتيع احي ل  والأطرا  احيعميد  الأخر  توح  اهتيدل دلً كدلفيدلً   احمقدل

لاحتيلجل  جييع فئل  احددكلن، وخلصد  أوحئك اح ةن ةتم تقييف حركتهم بددثب الإيلق  أو احعير أو احفقر، كيل  

احصد ي  وأ لكن احعثلا  وتددهل احوصدول إحى احءدرورةل  الأسدلسدي   ثل أ لكن احعيل واحيفارس واحريلة   

تعزةز وتمفي   بللإضدلف  إحى  . 227تكون فعلح  و يددور  احتكلف ، وصدفةق  حلثيئ  و ددتفا  وواحخف ل  الأخر ، 

تفابير ت ف  ن الا احلم اح ي ةءدددر بلحثيئ  وبصددد   وسدددلا   الإنددددلن،  ن خلال تمظيم احيرور و واقف 

ير طرق نقل بفةل  بيل ف  ذحك احيشددد  وركوب  وتخطيط اسدددتخفام الأراضددد ، و ن خلال توف ،احدددديلرا 

 
217 Roseland, “Mark, Dimensions of the eco-city,” Cities 14, no. 4 (1997): 197-202. 
218 United Nations Conference on Environment and Development (UNCED), “Earth Summit, Reo de Janeiro.” 
219 The World Bank, “Sustainable Cities Initiative”.  
220 Almusaed, Amjad, Urban biophilic theories upon reconstructions process for Basrah City in Iraq. In: The 

30th International Plea Conference, December 16-18, 2014 (Ahmedabad: CEPT University, 2014). 
221 Beatley, Timothy,  Green Cities of Europe: Global Lessons on Green Urbanism (Washington, D.C.: Island 

Press, 2012), 1-2. 
222  UNIDO, “Sustainable Cities Hubs of Innovation, Low Carbon Industrialization and Climate Action,” 

Sustainable Cities (2016): 7. 
223 Amjad Almusaed and Asaad Almssad, “Introductory Chapter: overview of Sustainable cities, Theory and 

Practice, In Sustainable Cities - Authenticity, Ambition and Dream (United Kingdom: IntechOpen, 2018), 1-30. 
 ,World Bank٪  ن انثعلثل  ثلن  أكددديف احكربون احعلحيي . حليزةف راجع:  23حثمك احفوح  إحى أن احمقل اح ءددري ةشددكل حواح  ةشددير ا 224

2012), (1 World Bank Annual Report ,”ReportThe World Bank Annual Report 2012 Main “

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/11844 License: CC BY 3.0 IGO. 
225 Almusaed, “Introductory Chapter,” 1-30. 
226  Sulzakimin, Malaysian, 39- 40. 
227 UNIDO, “Sustainable,” 14. 
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ت قي  الإنصدل  واحيددلوا   و احيملط  الأكثر ا احل لً. ف احفراجل  ووسدلئل احمقل احخلصد  واحعل  ، وخلصد   

  ف  ييليل  صدمع احقراروتيكين احيرأ ، وذحك ف  احيشدلرك  الاقتصدلاة  واحدديلسدي  وخلصد ً   بين احجمددين

 228جمدددين ف  سددوق احعيل، واحقءددلء يلى كلف  أشددكلل احتيييز ضددف احمدددلء.واحقءددلء يلى احفجوا  بين اح

توفير احثمي  احت تي  احلائق  وخلصد ً الاجتيليي  كرةلض الأطفلل واحيفارس واحيددتشدفيل ، وتوفير احخف ل  و

احكهربلء واحييل  واحصر  احص   وإاار  احمفلةل  واحتعليم واحص  ، يلى أن تكون  تلح  حلجييع  ن  احعل   

ميع ، والاسدتجلب  حخف   احطوار ء، ين طرة  احخطط احياحعل    احددلا   تعزةز  و 229و يددور  وذا  جوا .

 ن خلال تعزةز احجهوا ح يدلةد  احتراث  احيلاء د  احثقدلفيد . وخدف د  الإطفدلءوخدف د  احشددددرطد ،  وتعزةز كدل  ن 

  230بللإضلف  إحى اح وار بين احثقلفل  واحترام احتمو  احثقلف  حخل   جتيعل  سليي .   ،احثقلف  واحطثيع 

 

 الاستدامة الإقتصادية

ً ، و231أصدددث ت احيفن  غملطيددددلً حلابتكلر واحمشدددلط احتجلري يلى أنهل   رك   يهل ل ةمُظر إح غلحثل

ويلى احرغم  ن أن احصددددمدليد  ه  احي رك احرئيددددد  حلميو  ،  احميو و فتدل  احمجدل  الاقتصدددددلاي حلدفول

الاقتصدلاي، إلا أن قطل  احصدملي  ةددتهلك كيي  كثير   ن احطلق  وةمتج انثعلثل  يلحي   ن احكربون وبلحتلح   

 ن  232 احكربوناحصدمليل   مخفءد  إحى   ةلً احيفن احيددتفا   اقتصدلا صدفر أسدلسد  حلتلوث. ح حك تتوج    هو

 ت ول صددملي  قلئم يلى إنتلج واسددتخفام  صددلار احطلق  احيتجفا و دددتفام وأخءددر  قتصددلاينيو اأجل  

 233 احت  تعلن   ن نقص احعيلح .خلص ً ف  احيملط  اح ءرة   خل  فرص ييل لائق إحى و ،احمظيف و

 

 الحكم الحضري  

الاسددددتراتيجي  حل كو ل  احي لي ، بليتثلرهل  دددددتو  اح كو   الأقرب إحى  بلحمظر إحى احيكلن    

احيواطمين وأصددد لب احيصدددل   احي ليين، سددديكون  ن احءدددروري تهيئ  وتطوةر احثيئ  احت  تيكمهل  ن 

لن تت ق  خط  احتميي  احيددددتفا   حعلم ف   ؛الاضدددطلا  بفورهل احكل ل ف  ت قي  أهفا  احتميي  احيددددتفا   

إذا أنشد  احهيكل احيؤسددد  احيلائم ونيلذج الإاار  احرشيف  احيملسث  احت  تتيو وضع إطلر  تعفا إلا   2030

تفوةض احددلطل  والأاوار  احلا ركزة  ف    ، وتتيو تطثي  234احيددتوةل  ةءدم أصد لب  صدل    تعفاةن

احي لي     وتوفير وت فةف الأطر احت  تعيل ااخلهل اح كو ل   واحيدددددؤوحيل  حل كو ل  احي لي  بوضددددو ،

كيل وتعز     235،تعز   ؤسدددددل  شددفلف  وخلضددع  حليدددلءح  و،  ين طرة  احتشددرةعل  والأنظي  احوطمي  

إشدددراك جييع احجهل  احفليل   ن اح كو ل  احي لي ،  ين طرة     احيشدددلرك  احيجتيعي  احي لي  احمشدددط  

 
228 Ibid, 9. 
229 Enyedi, György, “Social sustainability of large cities,” Ekistics 69(2002):  143. 
230 UNESCO, “Culture for Sustainable Cities,” UNESCO, https://en.unesco.org/node/281458  
231  Nijkamp, Peter, “XXQ FACTORS FOR SUSTAINABLE URBAN DEVELOPMENT: A SYSTEMS 

ECONOMICS VIEW,” Romanian Journal of Regional Science 2, no. 1(2008):  13-14. 
232 Ooi, Giok Ling, Sustainability and Cities; Concept and Assessment (Singapore: Singapore and Scientific 

Publishing Co. Pte. Ltd, 2005), 13. 
233 UN, World Economic and Social Survey 2013, 63-69. 
234 Tjandradewi,“Localization of SDGs,” 334. 
235 UCLG, “The Role of Local,” 5. 

https://en.unesco.org/node/281458
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احي ل  ف  ييلي  صددمع احيجتيع  الأوسددلط الأكلاةيي  واحيجتيع احيفن ، و   ؤسدددددل واحقطل  احخلص، و

وحتى ةكون إطلر الإاار  احرشددديف  احيتعفا احيددددتوةل  فعللا، ةمثغ  اتثل  اح كو ل  احي لي  نهج   احقرار.

احتيلسدك واحتعلون والاتددلق واحتمددي  حكفلح  ت قي  أهفا  احتميي  احيددتفا   وغلةلتهل. وةتدحف ه ا احمهج  

ب ي  ت ق  احتوا ن بين الأبعلا الاقتصددلاة     الوطنية والمحلية   اتسنناق السننياسننات  ن احعملصددر احتلحي :  

بين   التنسننننيق و،  الخطط والاسننننتراتيجينات الوطنينة ودون الوطنينة   تمناسنننننكوواحثيئيد  والاجتيدلييد ،  

حتوحيف  احلا م  احتيوةل احي ل  اح ءري حيواء   الاستراتيجيل  وكفلح  توافر  المحلي  المستويين الوطني و

   236حفيم احميو احيدتفام واحشل ل حلجييع.واحخف ل  بكفلء  وفعلحي    الإةرااا  حتقفةم

 

 الاستدامة التكنولوجية

 واح كلء الاصددطملي  237(IoT)  كإنترنت الأشدديلء تدددتخفم تكموحوجيل  احيعلو ل  والاتصددللا 

(AI) 238 و ن أجل ت دين نويي  اح يل ،   ،حثملء  فن أكثر ذكلءً وأكثر استفا   حيواطميهل  239واحشثكل  اح كي

ةعف احتثلال احتكموحوج   تطلثلً أسدددلسددديلً حلتمفي  احملجو لأهفا  احتميي   كيل و  .240وكفلء  احخف ل  اح ءدددرة 

 241 ن  فةم  إحى أخر . ةلا  احتعلون ونقل اح لول احيتلح  حي  ةدلهم ف  احيدتفا  ، 

 

 الخلاصة: 3.3.4

، ولا ةوجدف نيوذجدلً أو شددددكلاً واحدفاً حليدفةمد   احيدددددتدفا د يفهوم احيدفةمد   لا ةوجدف  فهو دلً واحدفاً ح

احتميي  الاجتيليي ، واحتميي   وه   يلى تكل ل وتوا ن خيددددد  ركلئزدددددتمف  ة  احيدددددتفا  ، حي  بدن جييعهل

 .الاقتصلاة ، واحتميي  احثيئي ، واح كم اح ءري، واحتميي  احتكموحوجي 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
236 György, “Social,” 143. 

ونقل حغرض توصدديل  ،أجهز  اسددتشددعلر وبرا ج وتقميل  يلىءدديم   ت و  وهو نظلم  ن أجهز    وسددث  وآلا   يكلنيكي  ورقيي   ترابط  237

 احثيلنل  وتثلاحهل  ع الأجهز  والأنظي  الأخر  يثر الإنترنت اون اح لج  إحى تفليل  ن إندلن إحى إندلن أو  ن إندلن إحى كيثيوتر.
 أن ت دن  ن نفدهل استملااً إحى احيعلو ل  احت  تجيعهل. وةعم  الأنظي  أو الأجهز  احت  ت لك  اح كلء احثشري لأااء احيهلم، واحت  ةيكمهل 238
ه  شددثك  اتصددللا  وبيلنل   ف ج   ع شددثك  احطلق  واحكهربلء حجيع وت ليل احثيلنل  احت  ةتم اح صددول يليهل  ن خطوط احمقل و  طل   239

 احتو ةع احفريي  واحيدتهلكين.
240 Höjer, Mattias and Josefin Wangel, Smart Sustainable Cities: Definition and Challenges (Switzerland: 

Springer International Publishing Switzerland, 2015), 336 – 340.  
241 ICLEI, “Introducing,” 3. 
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 رابع الفصل ال

 التجربة الفلسطينية في الحكم المحلي والتنمية المستدامة 

 

وحول  احتطور احتلرةخ  حل كم احي ل  ف  فلدددطين احرابع إحى تدددليط احءددوء حولةهف  احفصددل  

واحيؤسدددددل   يلرسددل  اح كو   احفلدددطيمي  . كيل ةدددتعرض احفصددل  اح كم احي ل   احتجرب  احفلدددطيمي  ف 

 .أهفا  احتميي  احيدتفا   ف  فلدطين  وتوطين ف  إطلر تمفي  و راقث  ورصفاحشرةك  

 

 :لحكم المحلياالمبحث الأول:  4.1

 تمهيد: 4.1.1

واحي لفظ   ،فيهل  احددديلسددي ووالاقتصددلاة ،   ،الاجتيليي   تلرةخيلً ظلت إاار  احفوح  وت قي  احتميي 

أو  تقدديم احفوح  إحى وحفا   واحت  سدعت إحى، احيركزة  كو ل   ل ن الأهفا  الأسدلسدي  ح  يلى الأ ن والأ لن

 ين احث  وذحك ف  إطلر  وحتقددديم احعيل واحجهف بكفلء  وفعلحي  يدددهل احتواصددل  عهلحإاارة     ؤسدددددل 

كفلء  وفليلي  ف  باحوحفا    ه  اار  الأ ثل لإسدلوب  الأإلا أن  ، اح كو   احيركزة  ين احعبء حتخفيف طرق

  يث   ةددددتعرض ه ا اح .ةيثل احهلجس الأكثر حلددددلسددد  والإاارةينبق   ضدددوء الإ كلنل  واحيوارا احيتلح  

 .ف  فلدطينح  احتطور احتلرةخ  و،  فهوم اح كم احي ل 

 

  مفهوم الحكم المحلي: 4.1.2

 ً ً   ةعتثر اح كم احي ل  نظل ل ةتم بيوجث   يلرسدد  اح كم ذاتيلً ف   مطق  جغرافي    فا  ضددين  إاارةل

أو \احفوح ،  ن خلال  شدلرك  سدكلن تلك احيمطق  ف  إاار  شدؤونهم، ضدين اسدتقلاحي  ةءديمهل اسدتور احفوح  و

ً كيل وةيثل اح كم احي ل  أسددلوب.  قوانيمهل  بتو ةع حي  تقوم احفوح   ،242الإقلييي  واحددديلسددي  احلا ركزة  ف  ل

 احهيئل  وبين احيركزة  اح كو   احتشددرةعي  واحتمفي ة  واحقءددلئي  بين حيل ؤوواحيددد  بعءددلً  ن احدددلطل 

 واحيقو ل  احعملصددر  ن  جيوي   مهل كل ف  تتوافر أن يلى ،243احيختلف  احجغرافي  احيملط  ف  احي لي 

  ، توفر احعيليد  احدفةيقراطيد  بدللانتخدلب وأهيهدل: وجوا  مطقد    دفا  جغرافيدلً تقع ضددددين اوحد  أو ولاةد ،    ن

لا سددددييل ف  جثلة  ضددددرائثهل وتقفةر  وا نتهل    والاسددددتقلاحي  احيلحي  احقلنوني ، بشددددخصدددديتهل الايترا و

 احيركزة  حرقلب  اح كو   واحخءددو  بهل، خلصدد   لحي   وارا وحشددف تكوةن و قفرتهل يلى  ،244احي لي 

 
  ”بعددددددف اح ددددددرب احعلحييدددددد  احثلنيدددددد ، نظلم احيملط   شرو   دتقثل  ح ل  شلكل نظم الااار  احي لي   “يثفاحرحين بن يثفالله احزهيلن،   242

 . jazirah.com/2000/20000103/fe1.htm-https://www.al، (2000ةملةر، )9958، يفا صددد يف  احجزةدددر  الاحكترونيددد 
 .18 ،(2011احيفتوح ،)ييلن: جل ع  احقفس  حعرب الإاار  احي لي  ف  فلدطين واحعلحم اجثر، هشلم الأيرج وحدين واحعكل فو ي  243
 .15، (2005، ركدز احييدزان ح قدوق الإندلن )غز : اح كم احي ل  واحهيئل  احي لي  ف  فلدطينيثفاحعلط ، صلا ،  244
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 احيددتو  يلى وتمفي   جيلي  ييل صديلغ  : "وةعر  اح كم احي ل  بدن   كيل  .245احعل   احيصدل   حت قي 

 . 246" احي ل 

ف   تيلرس احت  واحيؤسدددي  احدديلسدي  احعيليل   ن  جيوي   ونمددتمتج  يل سدث  بدن اح كم احي ل  يثلر  ين

اح كو د    وإشددددرا   ت دت رقدلبد وبوسددددلطد  هيئدل   متخثد   ن سددددكدلنهدل احي ليين   مدلط  جغرافيد    دفا   

 واحشدفلفي  احيجتيعي  احيشدلرك  ثلا ء  وف  تمفي هل،صدمليتهل واتخلذ احقرارا  و خلاحهل  ن ةتمو، احيركزة 

 حل كو   احرسددديي  احيؤسدددددددل بين  ،الإااري حكفلء او ،ناحقلنو سددديلا  واحترام واحتعفاة  واحفةيقراطي 

 احتميي  تعزةز ن أجل ،  واحيواطمين احي ليين الأهلي  واحيمظيل  احرسديي  غير احقوايفو  ،ركزة  واحي لي احي

  .الاقتصلاة  والاجتيليي  واحديلسي 

 : وه  247احي ل  حل كم أسلسي  وظلئف ثلاث حىإو قف أشلر  احفراسل  

  ،احي لي الانتخلبي  احعيلي  ف  احشعثي  واحيشلرك   ،احفةيقراط  احتيثيل وتشيل :الوظيفة السياسية -1

 .حليجتيع احديلسي  احتميي  أسلس وه ؛ واحقوانين احتشرةعل  وسن

 م،سددكمله  ملط  ف  احعل   حليواطمين احخف ل  وتوفير وتقفةم تد ين وتشدديل  :الخدماتية الوظيفة -2

 .اح كو   وبين بيمهم  ل احدلط  تو ةع ف  و شلركتهم

 فياحصددع يلى احعل   احتميوة  احر ة  إطلر ف  احي ل  احتميوي احفور وتشدديل :التنموية الوظيفة -3

 .واحوطم  والإقليي  احي ل 

ةكون حلهيئ  احي لي  احواحف  شدخصدي    ب ي  الاسنتقلالةقوم نظلم اح كم احي ل  يلى ثلاث  أركلن وه : كيل و

وذحك ضدددين الإطلر اسدددتقلال  لح   عموة  ايتثلرة   ددددتقل  ضدددين  مطق  جغرافي    فا ، وأن ةكون حهل 

احقلنون  احيعيول ب  ف  احفوح ، بللإضدددلف  إحى وجوا جهل  إااري تلبع حلهيئ  احي لي  ح  صدددلاحي  إاارتهل، 

 ن قثل احدكلن   هيئة محلية منتخبةولص  بهل حءيلن سدددددير أييلحهل. الإشرا  يليهل، ووضع الأنظي  احخو

 شددلرك  احهيئل   وتقوم بإاار  شددؤونهم، وتعثر ين احعيلي  احفةيقراطي  وإراا  احشددعب " صددفر احدددلط ".  

 248.بليتثلرهل أكثر استجلب  ح لجل  و تطلثل  احيواطمين احي ليين إدارة المصالح المحليةاحي لي  ف  

 

ءددددين حيو  ،الإاارةد   واحكفدلء  ،واحتعدفاةد   ،وحدف نظدلم اح كم احي ل  حي ق  احدفةيقراطيد قدف  فوبدلحتدلح   

 ن قثل  متخث   ه  أجدددلم  فلحهيئل  احي لي    ؛احتيلجلتهماحيواطمين، وت قي  رغثلتهم و و شددلرك  ،اح رةل 

ن ف  ييلي  ي فنهم وقراهم كشدركلء حقيقين ف  إاار  سديلسدل  ووبلحتلح  ةشدلرك احيواطم ،احيواطمين احي ليين

واحيدددددؤوحيدل   تيركز احدددددلطد   . وةهدف  نظدلم اح كم احي ل  حعدفم  اتخدلذ احقرار  ع اح كو د  احيركزةد 

، أي تقددديم وتخفيف  ختلف يف  احفوح  بيف هيئ  أو جهل  واحف، بل تو ةعهل بين احيؤسدددددل  احواحصددلاحيل  

 
:  احقلهر  )اح كم احي ل  ف  احددددوطن احعربدددد  واتجلهددددل  احتطوةر ف  احيمطق  احعربي  الإاارة يثف احوهلب،  وسيير    طعل م   يف   يوا   245

 .(2005، جل ع  احفول احعربي 
 .2، (CHF ،2007برنل ج الإصلا  احفةيقراط ،  ؤسد   ) رام الله:لاث نظم حكم   ل ثح ليرض وت ليو ار  اح كم احي ل ،  246
 .3، يرض وت ليلو ار  اح كم احي ل ،   247
.29-22، اح كم احي ل يثف احوهلب، وطعل م   248
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 ن أجدل أن تتفر  احيدددددتوةدل  احعلُيدل حلإشددددرا  احعيدل واحعدبء الإااري واحيدلح  يلى اح كو د  احيركزةد   

  .وبلحتلح   ةلا  رضى احيواطمين احيقف   ن أجل  ةلا  كفلء  احخف ل  احعل   و،  واحتخطيط

 

 حكم المحلي في فلسطينالتطور التاريخي لل 4.1.3

،  احيمطق  وسدددكلنهل حقف تعلقب يلى فلددددطين احكثير  ن احقو  احت  سددديطر  وحفترا  طوةل  يلى  

 ن احعهف احعثيلن ، واح ي حم ةعط احهيئل  احي لي  ف  احعصددددر اح فة  اح كم احي ل  ف  فلدددددطين بفأ   حي 

احيجتيع، وجلء بعف ذحك صدلاحيل  تطوةرة ، وإنيل كلن احهف   م  هو إحكلم احدديطر  احيركزة  حلفوح  يلى  

حي  احيركزة  احشددددفةف  وسدددد ب صددددلاحيل    ناحثرةطلن ، اح ي حم ةختلف ين اح كم احعثيلن    نتفابالا

الااار  اح كم الأران  ف  احءدددف  احغربي  وذحك احهيئل  احي لي  وتقييفهل ف  ةف احيمفوب احددددل  . وجلء بعف  

الأخ  بلحمظلم  ةتم  وحم  نظيلأه   احس احي لي   واحي  حن أيءددلء حليجليعيتم ت، حي    ف  قطل  غز  احيصددرة

حل فدلظ يلى  ركزةد  اح كو د . و ن بعدفهيدل جدلء الاحتلال وذحدك  ،  احي ليد   احدفةيقراط  والانتخدلب  حليجدلحس

ي   لتالإسددرائيل  اح ي تيلا  ف  تجرةف صددلاحيل  احدددلطل  احي لي ، وتكرةس اورهل ف  صددلاحيل  خف 

طلئل  ن اح جج احيتعلق  بلح فلظ يلى الأ ن والأوا ر احعدددكرة  احيتتلحي ، حي  كلن وكل ذحك ت ت    تفني ،

 . 249ه ا احتوج  ةقء  بتفرةغ احدلطل  احي لي   ن اورهل احوطم ، وإحكلم احديطر  يلى احشعب و قفرات 

 سلبق  اح كر: اح قب احز مي طثيع  احتعل ل  ع قطل  اح كم احي ل  ف   فصل ين  ةل  يرض  وفييل

 

 الحكم المحلي في العهد العثماني:

اسدددتير     ياحواحعثيلن    احعهف  ن ف  احعصدددر اح فة   فلددددطين ف  احي ل  اح كمترجع بفاةل   

ف  ه   اح قث  احتلرةخي ، تم تدسديس أول بلفة   .1917-1516 يلم احفتر  احواقع  بين ت فةفاً ف   أربعيلئ  يلم

، 1877ةمظم قطدل  اح كم احي ل  يدلم    يثيدلن   أي قثدل صدددددفور أول قدلنون  ،1863ف   دفةمد  احقدفس يدلم  

احيجلحس  ةعتثر الأسددددلس احقلنون  حعيل وتمظيم وهيكل اح ي  "، و  بقلنون احتقدددددييل  الإاارة  " واحيعرو 

وةرجع احدددثب ف  برو  . لفةل  ف   فن ةلفل، ويكل، واحلف، واحر ل ، وغز احثلفة ، وقف تدسدددددت يلى أثر  ب

 ،إحى  ل كلنت تعلني  احفوح  احعثيلني   ن ضدعف يلى كلف  الأصدعف  نظي  اح كم احي ل  ف  فلددطيناح لج  لأ

 يل أبر  اح لج  إحى الاصددددلاحل  الااارة  واحقلنوني  ف  احفوح  احعثيلني  ) رحل  احتمظييل ( لإةجلا هيلكل  

ف  ه   احيرحل     اح كم احي ل سديلسد   قف اقتصدر  . و250    ركزةبشدكل أقرب احى احلاإاارة  لإاار  الأقلحيم 

حدددلط  احيركزة  أاا  بيف احدددكلن، وكلنت  يلى  دددليف  احفوح  احعثيلني  يلى بدددط سدديطرتهل يلى احثلاا وا

 صدلاحيل  احي لي  احهيئل  عطت حمفإن احقوانين احت  أصدفر  حجيع احءدرائب واحرسدوم  ن احددكلن، ح حك 

احيجتيع،   يلى حلفوح  احيركزة  احددديطر  إحكلم هو بهل يليُ  احت  احقوانين  ن احهف  كلن وإنيل تطوةرة ،

 إلا أن احصددلاحيل ، احفتر  يلى تقفةم بعض احخف ل  الأسددلسددي  حليواطمينواقتصددر ييل احثلفةل  ف  ه   

 
 .8، حول احلا ركزة طوقلن،  249
 .9 احيرجع احدلب ، 250
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واحجفةر بلح كر أن   ع نهلة  احعهف احعثيلن    ".احفوح  احعثيلني  حيركزة  الأيلى احييثل" احواح  بيفكلنت   كلهل

  251.  ةونس بلفة ، اثمتلن  مهل ف  قطل  غز  وهيل بلفة  غز  وبلفة  خلن اثملن ويشرونكلنت ف  فلدطين 

 

 الحكم المحلي في فترة الانتداب البريطاني:

واحد ي أوحى   1948-1917  يدل    احفتر  احواقعد  بينخءددددعدت فلدددددطين حلانتدفاب احثرةطدلن  ف   

قطل  اح كم احي ل  بهف  احدديطر  يلى كلف   ملح  حيل  احفلددطيميين، ف    لوح ح   حلتفخل ف اهتيل لً كثيراً  

وسددددعى الانتدفاب احثرةطدلن  إحى تعزةز  ،   مد  حتطثي  ويدف بلفور بدلقدل د  وطن قو   حليهوا ف  فلدددددطين

احيركزة  احشددددفةف  ف  هيئل  اح كم احي ل  ين طرة  تقييف صددددلاحيل  احثلفةل  ونشددددلطلتهل، وتوسدددديع  

، 1926حيل  احددلط  احيركزة  احييثل  بلحيمفوب احددل  ، فتم اصدفار  رسدوم الانتخلبل  حلثلفةل  يلم صدلا

حيصددددثو بد حدك احيرجع احوحيدف احيعتيدف حتمظيم ييدل احثلدفةدل  ف    1934و ن ثم اصددددفار قدلنون احثلدفةدل  يدلم  

صيلن  وتمظيف  ف :   تتيثله ا احقلنون صلاحيل  و دؤوحيل  احهيئل  احي لي  بلحتفصيل واحتحفا    ؛فلدطين

احصددددر  احصدددد   وذبو اح يوانل  واحمظلف  احعل  ، وأبقى احصددددلاحيل  احيهي  واحطرق واحيثلن  احعل   

واحجفةر بلح كر أن  ف  ه   احيرحل    .احددلط  احيركزة    واحزراي  ت ت تصدرواحتطوةرة  كلحتعليم واحصد    

يل  احددديلسددي ، وإنيل تي ور أثرهل احددديلسدد  ف  انتخلب أو تعيين  حم تلعب احثلفةل  اوراً إةجلبيلً  ؤثراً ف  اح 

احيجلحس احثلفة  ف  ظل برو  احتملفدل  احعلئلي ، وخلال ه   احيرحل  تم است فاث بلفةت  تل أبيب وبتل  تكفل  

 .252الاسرائيل تيهيفاً حتطثي  ويف بلفور، وه   احخطو  تعتثر أول نوا  حلاحتلال الاسرائيليتين  

 

 الحكم المحلي في العهد الأردني وفي ظل الإدارة المصرية:

ن يسديطر  إسدرائيل يلى  عظم أراضد  فلددط 1948  يلم احت  تعرضدت حهل فلددطين ف  بعف احمكث 

خلال تلك   .خءددع قطل  غز  حلإاار  احيصددرة احتلرةخي ، بيميل بقيت احءددف  احغربي  ت ت اح كم الأران  و

، 1934بقيت بلفةتل خلنيونس واةر احثلو تعيلان بيوجب قلنون احثلفةل  احثرةطلن  يلم  احفتر ، ف  قطل  غز   

أة  انتخلبل  ف  قطل  اح كم احي ل ، حي     عقففلم ت  ،وحم تشددهف ه   احيرحل  أي تغييرا  قلنوني  أو سدديلسددي 

اور اح كم احي ل  حين تراجع    احيدفن واحقر ، ف كدلن ةدددددتعدلض يمهدل بتعيين حجدلن  ؤقتد  ةمدلط بهدل إاار   

، وفقف احكثير  ن   توا  احتميوي والاجتيلي  واحددديلسدد ، فثق   ف  قطل  غز   و شددلركت  ف  خف   احيجتيع

احءدف   ف  . أ ل 253ت ت اح كم احيركزي احيتيثل بلحتثعي  احكل ل  واحدديطر   ن قثل اح لكم الاااري احيصدري

، فدإن ذحدك حم ةعكس أي تطوةر  ف  فتر  اح كم الأران على احرغم  ن حدفوث انتخدلبدل  حلثلدفةدل   فاحغربيد ،  

 اح كو   الأراني  أشخلصلً  واحين ييمت احديطر ، تميوي وسيلس  حقطل  اح كم احي ل ، حي  أن  وحءيلن

أصدثو ب ي     ، ع اح كو   احيركزة ربط احهيئل  احي لي    ن خلال  احيركزة    يز كيل وفلددطين،   ف  حهل

 
 احيجلس)رام الله:  ةالاقتصدلا  ياحتمي ف  واورهل ف يواحوظ احمشدد :  نيفلددط ف   احي ل   اح كم  ئل يوه  ل ةاحثلف،  حثلسأسدل   و  ،ياشدت  يف   251

 .12 ،(2004)بكفار(، والإييلر  يحلتمي م يالإقتصلاي احفلدط
.135، احثلفةل وحثلس،   ياشت 252
 .احيرجع احدلب   253
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علم حةظهر ذحك ف  قلنون احثلفةل  الأران  احيركزة ، و   و صددلحو اح كو  ثلةقتصددر يلى تلثي  رغ هلاور

اار  قطدل  اح كم احي ل  ف  إت كم بد حلواحد ي أيطى احصددددلاحيدل  احكدل لد  حو ةر احدفاخليد  الأران     1955

 .254احي لي   قتصراً يلى تقفةم احخف ل  الأسلسي  حليواطميناحءف  احغربي  وأبقى ييل احهيئل  

 

 الحكم المحلي في فترة الاحتلال الاسرا يلي:

توظيف  احى  الاحتلال الاسدرائيل  سدعىلءدف  احغربي  وقطل  غز  ح 1967يلم بعف احتلال إسدرائيل 

كداا  سدديلسددي  لانهلء احوجوا احفلدددطيم ، وحيواجه  تيلر  مظي  احت رةر احفلدددطيمي ، وحيمع    احهيئل  احي لي 

يثر تعيين أشدددخلص أو حجلن غير  رتثط  بلحقو  احدددديلسدددي  احت  تتكون  مهل    أي تيثيل وطم  فلددددطيم ،

جيع احتيلر غير ف    لوح  حتشددد وذحك   احي لي  نتخلبل سدددلطل  الاحتلال حلافعلى احرغم  ن إجراء   .احيمظي 

 احت  جر  ف   نتلئج الانتخلبل  فقف فلجد  ،255احيواح  حيمظي  احت رةر احفلدددطيمي  يلى احثرو  كقيلا  بفةل 

احشدخصديل  احوطمي  واحي ددوب  يلى  مظي  احت رةر   بددثب نجل سدلطل  الاحتلال  1976و  1972يل   

سددلطل  الاحتلال ف  تكرةس واقع سدديلسدد  احتعيين، جر    لولا  لاغتيلل يفا   وإثر فشددل  .ف  الانتخلبل 

بهف    1982الااار  احيفني  وروابط احقر  يلم  تم إنشدددلء  ن ر سدددلء احثلفةل  احيواحين حيمظي  احت رةر، و

نهلة    ع كر بدن  واحجفةر بلح  .هل  لرب  جييع احيواحين واحقيلاا  احوطمي  احتلبع  حليمظي  واةجلا قيلا  بفةل  ح

ف  احءف  احغربي ،   ست ويشرون بلفة احقفس،  مهل   بلفة  بلفة ، بيل فيهل ثلاثونكلن ف  فلدطين   1991يلم  

وخلال ه   احيرحل ، اسدتمف  سديلسد  الاحتلال يلى إضدعل  اور احثلفةل  ف    .ف  قطل  غز   أربع بلفةل و

يلى ت وةل احثلفةل   ن  ؤسدددددددددل  تميوة  إحى  ييلت سددددلطل  الاحتلال جلهف ً وقيلا  احيجتيع احي ل ،  

 حج  ت ت ذحك ، وكل256 وجثلة  الأ والالأسدلسدي  تشدر  فقط يلى تقفةم بعض احخف ل    ؤسدددل  جثلة 

إحى   إضددلف ً  ،احيتتلحي  احت  أصددفرهل الاحتلال ف  تلك احفتر  احعدددكرة  الأوا ر  ن خلال  الأ ن يلى اح فلظ

وف  ظل غيلب سددلط    .اقتصددلر صددلاحيل  احت كم بلاار  احهيئل  احي لي  بيف اح لكم احعدددكري الاسددرائيل 

وطمي  تقوم بريلة  وخف    صددلحو احيواطمين احفلدددطيمين تمل ت اح لج  إحى وجوا جدددم ةعيل يلى خف   

كيل احلجلن احشددعثي  واحت  كلنت فتم تشدد   ،احيملح  الاقتصددلاة  والاجتيليي  واحددديلسددي  ف   ختلفاحيواطمين 

تقوم بدفور لا  ركزي فدليدل ف  إاار  احثرندل ج احوطم  احفلدددددطيم   ن خلال الاهتيدلم بمواح  حيدل  احمدلس 

كلف ، لاسدييل  ن خلال اسدت فاث احتعليم احشدعث  يقب قيلم الاحتلال بإغلاق احيفارس واحجل عل ، وأةءدلً  ن 

يل فيهل وتو ةع  راواهل يلى احيواطمين كداا  ايم وصديوا حهم، خلال اسدتصدلا  الأراضد  و رايتهل واحع

و  لرب  افع احءدرائب حلاحتلال، فكلنت    الاحتلال الإسدرائيل ،و ن خلال ايلان احعصديلن احيفن  و قلطع   

 .257بيثلب  إاار  شعثي  لا  ركزة  حليجللا  احمءلحي  واحتميوة  والاقتصلاة  بيشلرك  جيلهيرة  واسع 

 

 
 .52،  (1996 ركدز احث دوث واحفراسل  احفلدطيمي ،  )نلبلس: أي نو   ن احدلط  نرةف  اراس  اح لح  احفلدطيمي احجربلوي، يل ،  254
.10، حول احلا ركزة طوقلن،  255
.17، اح كم احي ل ، يثف احعلط  256
 .147 ،احثلفةل وحثلس،   ياشت 257



62 
 

 

 تيثلت بفاة ً  سدلطل   ركزة  واحت   أربعتعلقب يلى اح كم احي ل  ف  فلددطين  يل سدث  ةتثين أن  

ف  اح كم احعثيلن  و روراً بللانتفاب احثرةطلن  والااار  احيصرة  ف  قطل  غز  واح كم الأران  ف  احءف   

ه   احدددلطل  احيركزة  الأربع حلوحت  .  يوماحغربي  وانتهلءً بللاحتلال الاسددرائيل  اح ي  ل  ال قلئيلً حغلة  اح

بشدتى احطرق اخءدل   ؤسدددل  اح كم احي لي  إحى احهييم  واحدديطر ، وسدعت إحى حر لنهل  ن اسدتقلاحيتهل  

ويفم تيكيمهل وتطوةرهل، حتجيرهل حخف   الأهفا  واحيصدلحو احدديلسدي  حه   احددلطل  احيركزة  وحتددليفهل 

تفاااً يءدوةلً حهل وذرايلً حثددط سديطرتهل يلى احددكلن، وأهم أوج  تيدد  ب حك ا ب ي   ف  جيع احءدرائب،  

احت  سدليف  احددلطل  احيركزة  يلى اح ف  ن احقفرا  واحلوائو والأنظي   ه   احدديطر  تتيثل بددن احقوانين 

 وحصر  نشلطلتهل ف  تقفةم احخف ل  الأسلسي  حليواطمين. ،احتيثيلي  احديلسي  حيؤسدل  اح كم احي ل 

 

 :السلطة الوطنية الفلسطينية بعد انشاءم المحلي الحك

 واحقوانين الأنظي  يثئلً ثقيلاً  ن 1994 يلمإنشددلءهل ف    م احوطمي  احفلدددطيمي  ورثت احدددلط   

واحت  حم تكن قدلئيد  يلى أسددددلس احتمييد  واحتطور اح كم احي ل ،  قطدل   خدلصدددد ً ف     والأوا ر احعدددددكرةد 

بل تكرةدددلً وتلثي ً حل كو ل  احيركزة   ،ولا يلى أسددلس تلثي  احتيلجل  و تطلثل  احيواطمين ،احيدددتفا ين

تدف ير احثميد  احت تيد  حكدلفد   مدلح     احد ي ييدل يلىللاحتلال الاسددددرائيل  وبد   انتهدلءً   ،هدلاحت  تواحدت يلى حكي

 .هيئل  اح كم احي ل احيتعلق  باح يل  احفلدطيمي  احديلسي  والاقتصلاة  والاجتيليي  وخلص ً 

و ار  اح كم احي ل    وف  ظل احتركيز يلى تلثي   طلحب احيجتيع بتقفةم احخف ل  الأسدلسدي ، قل ت

ف  كل جفةف  وحجلن خف ل   وهيئل    لي  إنشدلء  جلحسباحفلددطيمي   احوطمي  احددلط  ن قثل فور تشدكليلهل  

جلح ، الأ ر اح ي أا  إحى  ةلا  يفا ه   اون اراسد  أو تخطيط  ددث  وبشدكل ارتفلددطيم  تجيع سدكلن   

إحى ن و الإاار ، وحجم  يدد   ، ب هيئدد   509احهيئددل   احكي  تطوةر نوي  ف  نيط  احتطور  هدد ا  حم ةواكددب 

، وحكن تم توفير احخف ل  توسديع احصدلاحيل ، وتموةع احتيثيل احدديلسد  والاجتيلي واحيوا نل  احيخصدصد ،  

 دددين شددثكل  احطرق احفاخلي  حه   تواحمفلةل  وحصددر  احصدد    واالأسددلسددي  كخف ل  احييل  واحكهربلء  

 ن خلال إطلر قلنون  حل كم احي ل     بتطوةر احددلط  احوطمي  احفلددطيمي . ك حك قل ت  258احتجيعل  احددكلني 

 احي فا  الأاوار توصدديف خلاح   ن تم اح ي احي لي  احهيئل  بشدددن  1997حدددم  (1) رقم قلنون إصددفار

ك حك ، واحي ل  اح كمو ار    ع ويلاقتهل احي لي  احهيئل  ييدل طثيعد وت دفةف   ،  احي ليد  لحهيئدل احيموط  بد 

 احي لي ، احهيئل  ور سدلء أيءدلء انتخلب ييلي  ونظم حفا اح يو ، 1996حددم  (5) رقم قلنونفر  أصد 

 فيهم، توفرهل احواجب احشدروط وحفا سدموا ، أربع حيف  ورئيددهل احي لي  احهيئ   جلس  هلم فتر  حفا كيل

،  فيهل حلقءدلء احقلنوني  جراءا والإ احيخلحفل  إحى وتطرق واحتزوةر، واحترشديو احتصدوةت ييلي  نظمو كيل

 ؤقدت رقمبدللإضددددلفد  إحى احعدفةدف  ن احقوانين والأنظيد  احت  ت كم ييدل قطدل  اح كم احي ل  أهيهدل احقدلنون احي

 
 جلد  آفدلق   ةمطل   ن إيدلا  احمظر ف  احعلاقد  بين احدددددلطد  احيركزةد  واحهيئدل  احي ليد ،"ةوسددددف احشددددلةدب، "نيوذج  قتر  حل كم احي ل    258

 .5(: 2013)4، يفا 17 برحيلني 
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الأران  احددددلري ف  احءدددف  احغربي  وقلنون تمظيم  قر  والأبمي   بشددددن تمظيم احيفن واح 1966( حددددم   79)

  .وتعفةلات  احيعيول في  ف  قطل  غز  1936( حدم  28احيفن رقم )

 

 المحلي الفلسطيني  مالحكنظام  هيكل  4.1.4

وذحك  احي لي  واحيجلحس احثلفةل  تطوةر  هي  1994احي ل   م  تدسديددهل يلم   اح كم توحت و ار 

 ، واح ي وضددع الأسددس1997حدددم    (1) رقم احفلدددطيمي  احي لي  احهيئل  قلنون  ن (2رقم ) احيلا  حدددب

تعيل يلى   اح كم احي ل  فو ار  احي لي ، احهيئل   ع )احددلط  احيركزة ( احي ل  اح كم و ار  حعلاق  احعل  

 واحعيل احددديلسددل  ه   لاتثل  وإرشددلاهل احي ل  اح كم وهيئل  احثلفةل  احددديلسدد  احعل   وتوجي  وضددع

 :259احي ل  اح كم و ار  أييلل بعض ةل   وفييل  .بيوجثهل وتمفي هل

 .احي ل  اح كم وهيئل  احثلفة  احيجلحس لانتخلبل  الإيفاا .1

 .است فاث احهيئل  احي لي  .2

 .وتصميفهل بلفة   جلحس احى احيؤهل  احقروة  احيجلحس ترفيع .3

احي ليد ، بيدل ف  ذحدك احرقدلبد  يلى احييزانيد  والإاار  احيدلحيد   ت دفةدف و راقثد  وظدلئف وهيدلكدل احهيئدل    .4

 واحقلنوني .

 وهيئل  احثلفةل   وا نل  يلى احيلحي  حلهيئل  احي لي  واحيصدلاق   يخصدصدل اح راقث  صدر    .5

 .وإقرارهل احي ل  اح كم

 .احقلنون  ع تتعلرض احت  احي ل  اح كم هيئل  ين احصلار  احقرارا  تمفي  إةقل  .6

 .احثملء ورخص احهيكلي  واحيخططل  احتمظييي  والأييلل احيشلرةع يلى احيصلاق  .7

 

   لي  و جلحس بلفةل  شدددكل يلى   لي  هيئل   ن ةتدحف احي ل  اح كم دناح كم احي ل  ب و ار تر  و

احثلفةل  احو ار  وصددمفت كيل  260،احيواطمين خف   يلى تعيل  شددترك ، خف ل  و جلحس، قروة  و جلحس

واحيصدلاق يلي   ن قثل  1997احفلددطيمي  إحى احفئل  احتلحي  وذحك بقرار صدلار ين و ةر اح كم احي ل  يلم 

 261احيجلس احتشرةع  ورئيس احدلط  احفلدطيمي :

 .احفلدطيمي  حلي لفظل   ركزاً  تعتثر كلنت احت  احيفن بلفةل  وتشيل فئ  أ •

 احيددت فث  وك حك احثلفةل  حصدلاحيلتهل احددلط  اسدتلام قثل قلئي  كلنت احت  احثلفةل  فئ  ب وتشديل •

 .ندي  أحف يشر خيد   ن أكثر سكلنهل يفا ةثلغ احت 

  ن ندددي  وأقل آلا  خيددد   ن أكثر سددكلنهل يفا ةثلغ احت  احيدددت فث  احثلفةل  فئ  ج وتشدديل •

 .ندي  أحف يشر خيد 

 
  ( 2 )رقم  لا  ، 1997حدم   (1 )رقم احفلدطيمي  احي لي  احهيئل  قلنون 259
  (. 2005)رام الله: و ار  اح كم احي ل ، احفلدطيمي  احي لي  احهيئل  تصميف حول استطلايي  اراس  ، احي ل  اح كم و ار  260
  . http://www.molg.gov.psفلدطين، و ار  اح كم احي ل  احفلدطيمي  ، اوح  /261

http://www.molg.gov.ps/دولة
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 .262آلا  خيد   ن أقل سكلنهل يفا ةثلغ احت  احثلفةل  فئ  ا وتشيل •

 أن تثين فقف احي ل ، اح كم و ار  ف  والانتخلبل  حلتشدكيلا  احعل   الإاار  ين صدلار  احصدلئي  آخر وف 

 263(1 و ي  يلى احي لفظل  ) ل   رقم    لي  هيئ  )435 (إحى وصددل احفلدددطيمي  احي لي  احهيئل  يفا

تجيع حلهيئل  احي لي  احفلدددددطيمي  ةليهل   لفظ  رام الله واحثير  و  لفظ  جمين أكثر   لفظ  ب ي  تشددددكل  

 نلبلس ثم   لفظ  احخليل.

 

 الهيئات المحلية الفلسطينيةواقع ووظا ف   4.1.5

ف  إرسددددلء   الهدف الأولةتيثل    ؛إن تطثي  نظلم اح كم احي ل  ةهف  إحى ت قي  هففين رئيددددديين

  ين احيختلف  ف  احفوح ،  ن خلال  شددلرك  احيواطماةيقراطي  ف  احيملط    بيئ  احييلرسدد  احفةيقراطي  وخل 

ف  حكم وإاار   فنهم وأنفددددهم وف  ييلي  اتخلذ وصدددمع احقرارا  احي لي  بشدددكل اةيقراط ، ين طرة   

احي لي . فلحييلرسدد  احفةيقراطي  تؤاي إحى توثي  صددل  احيواطن احي ل  ب كو ت    احهيئل  أيءددلء انتخلب

احصدلح   والأهفا   واحيواطم  واحواجثل  اح قوق قليف  يلى احقلئم احيجتيع احعقف  احي لي ،  ن أجل ت قي 

 وتخفيف تقدديمواحفوح    وظيف  تمددي ف  فيتيثل   الهدف الثانيأ ل   والأوحوةل  واحيصدل   احعل   احيشدترك .

 احفوح  ف  واحصدلاحيل احددلط    تتيركز لاب ي    ،احيركزة  اح كو   يلى واحيلح  الإااري واحعبء احعيل

 يل ةؤاي إحى تقفةم احخف ل   ختلف احي واحيددتوةل  احيؤسدددل  بين تو ةعهلةتم   بل واحف، جهل  أو هيئ  بيف

 264تمفي  خطط تميي  اقتصلاة  واجتيليي  وسيلسي  وثقلفي  فيهل.ووإاار  احيمطق   ،وفعلحي احعل   بكفلء   

لاحفاث ييلي  ت ول  ح كو   احفلددطيمي اسدعت  1994احددلط  احوطمي  احفلددطيمي  يلم  إنشدلء إثر

 1996احهيئل  احي لي ، وحت قي  ذحك فقف أصدفر احيجلس احتشدرةع  ف  يلم  وطثيع ج رة  ف  ييل وأاوار 

(  1لي  رقم )تلا  قلنون احهيئل  احي  1996( حدددم  5قلنون انتخلب  جلحس احهيئل  احي لي  احفلدددطيمي  رقم )

واح ي أضددفى يلى احهيئل  احي لي  احشددخصددي  الايتثلرة  ذا  الاسددتقلال احيلاي احت  تتشددكل  1997حدددم  

بواسددددط  انتخلب احرئيس والأيءددددلء انتخلبلً حراً و ثلشددددراً  ن قثل احدددددكلن احي ليين وفقلً لأحكلم قلنون 

احهيئ  ت فةفاً ف  احيلا  احثلحث   م   بشددن احهيئل  احي لي   1997حددم  ( 1)رقم   ير  احقلنونقف  و.  الانتخلبل 

شننخصننية اعتبارية ذات اسننتقلال مالي تحدد وظا فها وسننلطاتها بمقتضننى أحكام القانون،  "احي لي  بدنهل  

يتولى إدارتها مجلس يحدد عدد أعضننننا ه وفقاً لنظام يصنننندرعن الوزير ويصننننادق عليه مجلس الوزراء  

 قلنوناحنفس  حفا كيل و  265."انتخابا حًراً ومباشنراً وفقًاً لأحكام قانون الانتخابات  وينتخب ر يسنه وأعضناؤه

 
ب ي  ترفع جييع احثلفةل  احيصددمف  يلى ه   أصددفر و ةر اح كم احي ل  ا. حدددين الأيرج، قراراً  بإحغلء تصددميف احثلفةل  يلى احفئ  )ا(،  262

 احفئ  إحى احفئ  )ج(.
احدديدد ددلدديدد ،"    263 احددهدديددئددل   بدديددلنددل   احدديددركددزةدد ، " ددلددخددص  الانددتددخددلبددل   وأرقددلمحددجددمدد   احدديدد ددلدديدد  -إحصددددددلئدديددل   ،  احددهدديددئددل  

https://www.elections.ps/tabid/648/language/ar-PS/Default.aspx 
 .21-20، الااار  احي لي وجثر،  احعكل والأيرج 264
  ( 3 )رقم  لا  ، 1997حدم   (1 )رقم احفلدطيمي  احي لي  احهيئل  قلنون 265
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ً  م      احيلا  احخل دد  يشدروف   ورغم تمويهل، ةيكن تصدميفهل ف   266هيئل  احي لي ،ويشدرةن وظيف  حل سدثعل

 267 جيويل  وظيفي  كيل ةل :

احطلق  والاتصدددللا ، احطرق واحيواصدددلا ، : وةشددديل يلى خف ل  مجال البيئة والبنى التحتية -1

 احص   احعل   واحثيئ ، واحمفلةل ، احييل  واحصر  احص   وتصرةف  يل  الأ طلر.

: وةشيل يلى احعيلح  واحتوظيف، احزراي ، احترفي  واحديلح ، احتجلر  مجال تنمية الاقتصاد المحلي -2

 .واحصملي  واحخف ل  احيدلنف 

جتيدلييد   لاالحتعليم، احصدددد د ، اح يدلةد   كد   لاجتيدلييد احخدف دل  اةشدددديدل  و :الاجتمناعينةمجنال التنمينة   -3

 .واحتيكين، احثقلف  واحتراث، احرةلض ، واحدكن

: وةشدددديل يلى احتخطيط واحتمظيم، الأ ن وإاار  احكوارث، وتتملول  مجال الإدارة والحكم الرشننننيد -4

 إاار  وحوكي  احهيئ  احي لي .

 

بددبعدلاهدل احيختلفد  ف  الآوند  الأخير   ن قثدل و ار  اح كم ا ااا الاهتيدلم بمظدلم احلا ركزةد   حقدف  

احي ل ،  ن خلال وجوا قمدليدل  تشددددير إحى ضددددرور  تثم  أجهز  وهيئدل  أخر  تقف بجدلندب اح كو د  

احييلاةن واحيجللا ، وبلحتلح  ضدرور  تو ةع احيهلم   ىاحيركزة  نظراً حتزاةف  هل هل واختصدلصدلتهل ف  شدت

والاختصدددلصدددل  بين اح كو   واحهيئل  احي لي ، الأ ر اح ي ةؤاي إحى تخفيف احعبء ين كلهل احددددلط   

احيركزة ، كءددرور  تفوةض ونقل بعض احدددلطل  والاختصددلصددل  إحى احهيئل  احي لي  فييل ةتعل  بلحثعف  

عف  ئل  احي لي  ف  جثلة  احءددرائب وإاار  احيوارا احي لي  فييل ةتعل  بلحثُ الإااري، وتوسدديع صددلاحيل  احهي

احيلح ، بليتثلر أن توافر احيوارا احيلحي  احي لي  اح اتي  ةدددليف يلى ايم الاسددتقلاحي  احيلحي  حلهيئل  احي لي ، 

عيف احييلرسد  احعيلي ، أ ل يلى صد . 268حيشدرويل  احتميي  احي لي واحتمفي   وةعز  حرةتهل  ثلارتهل بلحتخطيط  

و ار  ف  ااار  احهيئل  احيفم احوضدددو  ف  اتجلهل     ةظهر احفلددددطيمي ،  احي ل  اح كم و ار   تشدددكيل ثعفف

احي ليد  بين احيركزةد  واحلا ركزةد ، و دل ةترتدب يلى ذحدك  ن إشددددكدلحيدل  ف  احعلاقد  بين اح كو د  احيركزةد  

فيدل  احدت احهيئدل  احي ليد  لحهيئدل  احي ليد ،  بد   احييثلد   احلا ركزةد   ل اح كو د احييثلد  بو ار  اح كم احي ل  و

ةظهر ذحك بوضو  ف  و؛ 269تخءع حواقع ةتييز بيركزة  إاارة  تعوا صملي  احقرار بيوجثهل إحى قي  احهرم

احقوانين واحقرارا  احت  تعز  احيركزة  واحت  صددفر  حتمظيم احعلاق   ل بين و ار  اح كم احي ل  واحهيئل   

هيئل  اح كم احي ل  الاسدتقلال    يموةحم   واح ي، 1997حددم   (1)حي لي ، وأهيهل قلنون احهيئل  احي لي  رقم ا

الإطلر احقلنون  احملظم  يموإذ ةواحرسدوم،  270 احءدرائباحيطلوب خلصد ً ف   دددح  فرض والإااري احيلح   

يلى واحهيئل  احيلحي    اختصددلصددل  و يزانيل و ار  اح كم احي ل  سددلط  الإشددرا  يلى   حلهيئل  احي لي 

 
  ( 15 )رقم  لا  ، 1997حدم   (1 )رقم احفلدطيمي  احي لي  احهيئل  قلنون  266
 .14، احيل احتخطيط احتميويو ار  اح كم احي ل ،  267
اراسددددل  احعفا   ”أهيي  احجثلة  احي لي  ف  تعزةز الاسددددتقلاحي  احيلحي  حتددددديير  يزاني  احجيليل  احي لي  )احثلفة (،“حخءددددر، يثيرا ،   268

 .100- 79 (:2018 )2، يفا 9 الاقتصلاي
 .32، حول احلا ركزة طوقلن،  269
ً   احي كور   واحرسوم  احءرائب  فعفا أنوا   270   خلص    ضرةث   أة   بإقرار  احثلفي  حليجلس  ةدُيو  ، لا1997حدم     1ف  قلنون احهيئل  احي لي  رقم    نصل

ً   ةثقى  الإجراء  ه ا  فيثل .احيفةم   يلى سكلن  حل لج   وفقلً   ةفرضهل   .وشروطهل  لايتثلراتهل  وفقلً   ف  الأسلس  وةت فا  احيركزة ،  احدلط   بيوافق    موطل
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تتفدلو  احقدفرا  احيدلحيد  حهيئدل  اح كم احي ل   ن حيد  نجدليد  كيدل و  ،271احيدلحيد  والإاارةد  يليهدل  احرقدلبد 

بللإضدلف  إحى   .272خف لتهل وقفراتهل يلى تد ين وجثلة   صدلار تيوةلهل، واحوصدول إحى  ركز صدمع احقرار

تيمو احهيئل  احي لي  صدلاحيل  إنشدلء  شدلرةع اقتصدلاة  تطوةرة  حتعزةز  صدلار غيلب احتشدرةعل  احت  

 .273احص ي  احخف ل  أو الاجتيليي  واحشؤون احتعليم  جلل ف  فعلي  صلاحيل و، اخلهل واستفا ت 

واحيلحي ، احت  تديو    اارة تقتء  احتميي  احي لي  تيتع احهيئل  احي لي  بقفر كل   ن الاستقلاحي  الإ

احلا    حتداة   هل هل وتغطي  نفقلتهل، غير أن  دددح  احتيوةل اح ات    يوارا احيلحي حهل برسدم أهفافهل وتوفير اح

يجز     شددددكلد بدللإضددددلفد  إحى    حلهيئدل  احي ليد  تعتثر  ن أكثر احت دفةدل  احت  تواجد  أنظيد  اح كم احي ل ،

حلهيئدل   احيدلحيد   احت كم ف  احجدفحيد  احقدلئيد  بين  ثدفأ الاسددددتقلاحيد   ف  بعض الأحيدلن  إذ ةصددددعدب    ل ؛احييزانيد 

. وبدلحتدلح  فدإنهدل تثقى، بعيدف  ين ت قي  أهدفافهدل احتميوةد .  274احيركزةد  احي ليد  واحقيوا احت  تفرضددددهدل احدفوحد 

هيئل  احي لي  احيركزة ، لأن قلنون اح احيلحي  حلددلط  احتثعي  احي لي   ن تعلن  احهيئل  احفلددطيمي  اح لح  ف و

 ت قي  وبلحتلح  فإن .احي لي  حلهيئل  احيلح  الاسددتقلال وةقيف واسددع ، اح كم احي ل  سددلطل  ةيمو و ار 

فيل  ،1997( حددم  1رقم ) احي لي  احهيئل  قلنون قثل  ن  قيف احي لي  احفلددطيمي  حلهيئل  احيلحي  الاسدتقلاحي 

احي لي  بليتثلرهل صدلحث  اح   ف  تدسديس احءدرةث   هيئل اح 275إةرااا تت كم ف   احددلط  احيركزة  احت 

 احددلط  ضدرائب  ن احخلرجي  احيوارا أ ل .وف  سدن قوانين ضدرةثي  و لحي  ت فا  ن احءدرائب واحرسدوم

هيئل  احي لي  اح خزائن إحىفيتم ت وةلهل   احددددلط  احيركزة ، أجهز  طرة  ين جثلةتهل احيركزة  واحت  ةتم

كيل أنهل تو   اون   ،تثلطؤ ف  ت وةلهل حلهيئل  احي لي   . واحجفةر بلح كر بدن هملكاحجثلة  نددددب قتطل ا بعف

 ندددث  احدددكلن، يفا بليتثلرا  احيركزة  و رتثط  تقررهل احدددلط   علاح ، وف   وجوا  عيلر  وضددوي 

 ضدرةث  احيخصدصدل  يلى ه    ركز احهيئ ، وحجم احيفةم ، وتشدتيل وأهيي  الإةراا، جلب ف  احيددلهي 

 276 احمقل يلى احطرق.وضرةث   الأ لاك،

ل كم احي ل  احفلدددطيم  ةوح  بلحلا ركزة  وحكن  ءدديون   احملظم حالإطلر احقلنون   ندددتمتج  يل سددث  بدنو

كيل وأن  .خلصدد ً احصددلاحيل  احيلحي ةجدددف احيركزة ، لأن  ةعط  و ار  اح كم احي ل   عظم احصددلاحيل   

 
يجلس،  كثير  ن بموا احقلنون تفرض احرجو  إحى احو ةر و صدلاقت  يلي  قثل أن تصدثو نلف   كلحيوا ن  احددموة ، خف ل  بلحتعلقف  ع جهل  خلرج اح 271

فيم احيلح  حددب احقلنون واحت  تتيثل بيع وتدجير أ لاك، احقروض، تخفيض أو إحغلء احءدرائب، اح ددلب احختل  ، احتقرةراحددموي، أ ل  لحيلً فيصدلار اح

احيت ب ب  بلحءددرائب واحرسددوم احت  ةتم جثلةتهل  ن قثل احهيئل  احي لي  كرسددوم احمفلةل  واحدددلط  احيركزة  كءددرةث  الأ لاك واحتثريل  واحيدددليفا   

 ل  احي لي   لحيلً.واح ص  احت  تخصصهل احدلط  احتمفي ة  حلهيئل  احي لي ، جعلت احدلط  احيركزة  تت كم بلحهيئ
 .(2004 ركز بلسيل، رام الله،  ) احلا ركزة  و دتقثل الانتخلبل  احثلفة  واحتشرةعي  ،احشوبك ، جيلل  272
 .17، اح كم احي ل يثفاحعلط ،  273
 .24 حول احلا ركزة ،طوقلن،  274
 احتراخيص  ثل واحرسددددوم، احءددددرائب واحت  تتيثل باحي لي    احهيئل  اخل  صددددلار  1997 حعلم  1رقم   احهيئل  احي لي  قلنون وة فا 275

احفوحي ، احقروض  احيمو واحيددليفا  واحهثل ، واحوقوا، احتثريل  الأ لاك ضدرةث   ثل احددلط  احيركزة ،  ن احيخصدصد  واحمفلةل ، اح صد 

 واحصلار ين و ةر اح كم احي ل ، 1999احمظلم احيلح  ف  احهيئل  احي لي  حلعلم  : . حليزةف راجعاحييدر ، والإيلنل  اح كو ي

 .94،  (2005برنل ج الأ م احيت ف  الإنيلئ ، )رام الله:احيل ر سلء وأيءلء  جلحس احهيئل  احي لي  احفلدطيمي و ار  اح كم احي ل ، 
 الإةجلرة  احقيي  صدددلف  واحت  تيثل حلعقلرا  واحييتلكل  الإةجلر  بفلا قيي  إجيلح  أسدددلس يلى فيثلاً ضدددرةث  الأ لاك واحت  تفرض 276

احمقدل يلى احطرق    % كعيوحد  جثدلةد  إحى و ار  احيدلحيد ، أ دل غرا دل 10%  مهدل إحى احهيئدل  احي ليد  بعدف اقتطدل  90واحيثدلن ، ة ول   حعراضدددد 

%  مهل حلهيئل  احي لي  واحثلق  حو ار  احيلحي . وتدخ   50احي صل  فيخصص   احيرورة  احيركثل  واحيخلحفل  ترخيص وتدجيل واحيتيثل  برسوم

احددكلن،   :ه   احيعلةير  لةل    علةير حتو ةع ه ا احمو   ن الإةراا يلى احهيئل  احي لي  وتتءدين خيدد  بعين الايتثلر احفلددطيمي  احيلحي  و ار 

واحيلا   (25) حليزةف راجع احيلا   .احتميي  خط  ف  كيركز، والاحتيلجل  احي فا  احهيئ  احي لي  أهيي  احيلح ، بلحصمفوق  دلهيتهل ندث  أو حصد 

 .94، احيل ر سلء وأيءلءو ار  اح كم احي ل ، و 1997 حدم  (1) رقم احي لي  احيجلحس قلنون (  ن26)
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 يزانيل  احهيئل  احي لي ، واحتثلطؤ ف  ت وةل  خصدددصدددل  احهيئل  احي لي   ن احءدددرائب   شدددكل  يجز  

 واحرسوم  ن قثل اح كو   احيركزة ، ة ول اون ت قي  احهيئل  احي لي  لأهفافهل وبرا جهل احتميوة .

 

 الهيئات المحلية والتنمية: 4.1.6

 ً  احمظلم ف  أسدلسدي  ركيز  احفلددطيم  احي ل  اح كم قطل  شدكل  ةف  ه ا احفصدل،    وكيل ذكرنل سدلبقل

 ،هيئل  احي لي اح ييل قطليل  جييع ف   احيجتيع را وا  ن كثيراً  جزءاً  ةفةر حي  احفلددطيم ، احفةيقراط 

 إنهل حي ن؛ حليواط احيو ي  اح يل  هيئل  احي لي اح بهل تقوم احت  واحمشدددلطل  الأييلل جييع تلا سو كيل

احي ل ،  احيجتيع بيئ  تطوةر إحى احيتلح  الإ كلنيل  وضددين احيختلف  واحتمفي ة  الإاارة  تدددعى بطواقيهل

 احثمي  وإنشددلء وتمظييهل تخطيط احيفنخلال    نحيس فقط   ،ح  احيعيشدد   دددتو  ورفع كرةي  حيل  حتوفير

 صددددلاةد ،احخدف دلتيد ، الاقت احمواح   ختلف وقيدلا  احتمييد  احي ليد  ف   تطوةرحهدل وإنيدل ين طرة    احت تيد 

 حثملء وج  احثقلفي  واحتعلييي  احقيم وترسددي  ونظيف ، آ م ، وصدد ي ، بيئ  وتوفيرواحددديلسددي ،  الاجتيليي ،

احفلددطيمي  ف  احوطمي  واحتوجهل  حلددلط   واحدديلسدل  إن احقوانين والأنظي  ح حك ف  حيفنهل.  شدرق حءدلري

احي لي  احفلددددطيمي  وذحك ين طرة   دسددددددد  ييلهل وتعزةز  احددددموا  الأخير  تعكس اوراً جفةفاً حلهيئل   

احلا ركزة  ف  يلاقتهل  ع و ار  اح كم احي ل  وذحك ةتءدددو  ن خلال الاسدددتراتيجيل  واحدددديلسدددل  احت  

احتخطيط الاسدتراتيج  حلهيئل  احي لي  حت فةف الاحتيلجل  والأوحوةل   يدسددد  ك  ،تثمتهل و ار  اح كم احي ل 

عي  واسدع  فليل  تءدم كلف  شدرائو و ؤسدددل  احيجتيع، وكلحشدراك   ع احقطل  احخلص  ضدين  شدلرك   جتي

 ن أجل تطوةر وتمفي   شدلرةع تميوة  اقتصدلاة   شدترك  بين كل  ن احقطل  احخلص واحهيئ  احي لي   ن أجل 

احتميي  الاقتصدددلاة  وحف    كإنشدددلءوضددديلن  صدددلار اخل تعيل يلى تقوة  احيركز احيلح  حلهيئل  احي لي ،  

، ف ً إحى احفور احتقليفي احخف لت احي لي  ف  احهيئل  احي لي  واحت  تءدديف اوراً تميوةلً حلهيئل  احي لي  اضددل

  277كخطو  أوحى ن و الاستقلاحي  احيلحي . الأ لاك ضرةث تفوةض احهيئل  احي لي  جثلة  وك

ً  أن تقفم  احفلددطيم  احي ل  اح كم و ار ت لول وبلحتلح    ً  تعرةفل ً  شديوحيل ركز يلى  ة  احي لي لهيئل   ح وواسدعل

ً  وحكن ،فقط احي لي احعل     احخف ل    تقفةم يلى قتصددرة لا ةجب أن اور احهيئل  احي لي أن    شدديلة أةءددل

 احيجتيع ميي ت  احي لي  هو حفلددددف  احهيئل  الاسدددتراتيج  حهف فل؛   احيددددتفا  احي لي  احتميي يلى   اح فلظ

 ت دددين هف احعل   احيقف   ب  احخف ل   دددتو  تطوةر، ووتطوةرهل احثمي  احت تي  خف ل  وتوفير احي ل 

 احيجلس بين احيشدلرك  واحشدفلفي  يلى تعتيف اةيقراطي  أسدلحيب اتثل  خلال  ن وذحك  احيواطمين حيل  نويي 

 بكلف   كونلت  و ؤسدلت . احي ل  واحيجتيع احي ل 

 

 :المحلية تجاه تنفيذ أهداف التنمية المستدامة  الهيئاتدور   4.1.7

 
. 36- 1 ،وت ليليرض و ار  اح كم احي ل ،  277
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  لي   إطلر سدديلسدد ةتجدددف  فهوم احتميي  ف    أنلا بف  ن     لي   دددتفا    حتى تكون هملك تميي 

 واحقيلاا   احي لي  احهيئل  بين  احي لي  ميي ظل ثقلف  تشلركي  تعز  ييلي  احت  ف   ،الأوحوةل  احي لي تعثر ين  

تشددكل الإطلر احتميوي الأقرب حليواطن، وه  ركن أسددلسدد  ف   احي لي  فلحهيئ  .احي ل  واحيواطن  احي لي 

. وتعتثر  احثقلف  والاجتيلي   احثيئ ،  ،احصد    ،احدديلسد   ،تميي  احيجتيع احي ل ، وتطوةر وضدع  الاقتصدلاي

يي  يلى احيدددتوةين احي ل  احشددرةك الأوث   ع احدددلط  احيركزة  ف  تمفي  جفاول أييلل احتم  احي لي   هيئل اح

 .278واحوطم  وحتى احعلحي 

ً   إلا أنتختلف بلختلا  احثلفان،    احي لي   هيئل احو هلم  يلى احرغم  ن أن  دؤوحيل       ل تتوحى   غلحثل

واحتخطيط اح ءددري    ،وإاار  احمفلةل  ،واحمقل  ،واحصدد   ،رئيدددي   ثل احتعليم  احي لي   دددؤوحيل   هيئل اح

ه   ن وذحك لأ ،احعل   واحخف ل  الأسددلسددي  ،والانف لج الاجتيلي   ،واحتميي  الاقتصددلاة  احي لي  ،والإقليي 

 يلى أنهل أكثر أشدددكلل اح كو   اسدددتجلب ً يهل غلحثلً  ل ةمُظر إحف ،حيواطمينإحى االأقرب ه    احيكمونل  احي لي 

حيس فقط  ن أجل إرضدلء احيواطن احي ل  ،  279ين ضديلن تقفةم احخف ل  الأسدلسدي   ح  ددؤو حتلح  فإنهلبلو

  حهيئل  اتلعدب    كيدل.  280وحكن  ن أجل تيكين احيجتيعدل  احي ليد   ن حل  شددددلكلهم وخل   دددددتقثدل أفءددددل

ً  اوراً احي ليد    ،  واحيهيشدددد  احتيدلجدل  احيواطمين، وت دفةدف الأقليدل  واحفئدل  احءددددعيفد وت دفةدف  ف  فهم    هدل دل

  حهيئل  ابللإضدددلف  إحى أن   .281أهفا  احتميي  احيددددتفا    وتثقيف احجيلهير وتعثئتهل حتعزةز  وتيددددير احوي 

تشددكل جدددراً بين اح كو ل  واحيجتيعل  احي لي ، نتيج  حفورهل اح لسددم ف  ت فةف الأوحوةل  وتمفي   احي لي   

  .282واحشركلء احيختلفين احي لي احخطط ورصف احمتلئج واحيشلرك   ع احيجتيعل   

 

إحى  واجهد  احت دفةدل  احعدلحييد   ثدل احقءددددلء يلى احفقر واح دف  ن  احعدلحييد   2030تهدف  خطد  يدلم   

إن ه   احت فةل  تهم احيجتيعل  احي لي  وتؤثر فيهل بشدددكل  .  أوج  يفم احيددددلوا  وت قي  الاسدددتفا   احثيئي 

ف  ت قي  أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  يلى احيدددددتو     أن تدددددلهم  هد   احيجتيعدل   حجهوا ثدلشددددر، وةيكن  

بللإضدددلف  إحى أن جييع أهفا  احتميي  احيددددتفا   حهل أهفا  و قلصدددف تتقلطع  ع  ددددؤوحيل    283احعلحي .

قدفرتهدل يلى تعزةز وا ج احتمييد  احي ليد  ف  احي ليد  ف  تقدفةم احخدف دل  الأسددددلسدددديد  وكد حدك    هيئدل وأاوار اح

ً   احي لي  أن تلعب اوراً   هيئل ةيكن حل وبلحتلح احشددل ل  واحيدددتفا  ،   ف  تمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا  ،   حيوةل

احديلسل  والاستراتيجيل  ف  كل  أهفا  احتميي  احيدتفا   احعلحيي   واحت  حن ةتم تمفي هل بفعلحي  إلا إذا تم ا ج

ةف الاستراتيجيل   ت فوأهفا  احتميي  احيدتفا   إحى احيدتو  احي ل    وترجي   نقل وت فةفاَ   ؛احوطمي  واحي لي 

ز تيدلسددددك  ةتعزحو ن احقدليدف  إحى احقيد   ،إحى أسددددفدل  و ن أيلى  وتمفيد هدل و راقثتهدل يلى احيدددددتو  احي ل 

 
 ددؤتير احعيددل احثلددددفي الأول،  ركددددز احث ددددرةن   قف ت ف   ورق  ييددل،")احوي  احثلفي ف  احتميي  احي لي اور  "بو يجرم، أ نهى احعصيم   278

 .3ص (،2006،لإ لرس27-26،حليددؤتيرا ، و ار  شددؤون احثلددفةل  واحزراي ، احث رةن
279 UCLG, The Impacts of the Global Crisis on Local Governments) Spain: UCLG. 2009), 10. 
280Tony Bovaird and Elke Loffler, “Moving from excellence models of local service delivery  to benchmarking 

good local governance,” International Review of Administrative Sciences 68, no. 1 (2002): 10-23. 
281 United Nations Conference on Environment and Development (UNCED), “Earth Summit, Reo de Janeiro.” 
282 Global Taskforce of Local and Regional Governments and UNDP and UCLG. “2014 Development,” 2. 
283 Dieuwke, “Localizing “, 4. 
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أهفا  احتميي   لاكتوحيف احشدعور بل تأي  284؛ن الاسدتفا   واحيلكي  احي لي لءديوحاحدديلسدل  احرأسدي  والأفقي ، 

حول هز  واحيدددددتوةدل  اح كو يد   جلأتعزةز احوي  بين  ختلف ا  ف  احثعدف احي ل  ين طرة   احيدددددتدفا د 

بيئ   ؤاتي  وآحيل  ييل   ن أجل خل   ،وإشددراكهم بكل ل أنشددط  تمفي هل ورصددفهل، 2030 ءددل ين خط   

 285.واحي ل ل ل ، حءيلن ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   يلى احيدتو  احعلحي  واحوطم  وشتشلركي   

  احي ليد  كعمدلصددددر شددددرةكد  ف  ييليد  احتمييد    هيئدل على احيدددددتو  احدفوح ، قدف تم الايترا  بدلحف 

وت فةفاً ف  احفصدل احثل ن واحعشدرةن  م  واح ي نتج  21احقرن   وةظهر ذحك جليلً ف  جفول أييلل؛  احيددتفا  

وتؤكدف  جيويد  الأ م احيت دف  كيدل  ،  1992286يدلم  احيعم  بدلحثيئد  واحتمييد  ف      ؤتير الأ م احيت دف   ين

احي لي  ه  الأقرب إحى احملس خلصد ً ف  ت فةف الاحتيلجل  واحفجوا    هيئل ( يلى أن احUNDGالإنيلئي  )

احي لي  ةيكمهل  واجه  ت فةل  احتميي   ن خلال احددديلسددل  احعل     هيئل اح الإنيلئي  والاسددتجلب  حهل، وأن "

 يلم  وف  أةلول ،287 " ل بيشدلرك  احيواطمين وأصد لب احيصدل   احي لييناحيقرر  احي فا  وتمفي هل و راقثته

 اح ي ةهف  إحى، و2030خط  احتميي  احيدددتفا   حعلم احهف  اح ءددري اح لاي يشددر ف   ايتيلا تم  2015

ل احيفن واحيدددتوطمل  احثشددرة  شددل ل  حلجييع وآ م  وقلار  يلى احصدديوا و دددتفا  . كيل وأكف  ؤتير  عج

احي لي  اوراً هل لً    هيئل بدن حل  (احيوئل احثلح )الأ م احيت ف  احيعم  بللإسددكلن واحتميي  اح ءددرة  احيدددتفا    

 ف  تمفي  احخط  اح ءرة  احجفةف .

ف  تطور  ددددتير فه  حيددددت  احفلددددطيمي  اور احهيئل  احي لي   إن  ، فأ ل يلى احيددددتو  احي ل  

، وإنيل أصددثو حهل 1997( حدددم  1 دددؤوح  فقط ين تقفةم احخف ل  احعل   وف  قلنون احهيئل  احي لي  رقم )

تمظر  . حد حدك  الاجتيدلييد   افع يجلد  احتمييد  الاقتصددددلاةد ، وف  تطور احيجتيع وبمدلء  كوندلتد بدلر  ف     راو

 ف خف لتي  اح وقف تجلو  احي لي    واحيجلحس  احهيئل أاوار و دؤوحيل  إحى  احفلدطيمي  و ار  اح كم احي ل  

و صدلار ،  ن حي  أنهل تيتلك  ن احيوارا احي لي  تطوةر احتميي  الاقتصدلاة احيددلهي  ف   ن و  تهلل ددؤوحي

احهيئل  احي لي   ددلهي   ثلشدر  ف  تميي  احرةف واحيملط  اح ءدرة ، وتطوةر احيفن   كيل وتددلهم  .احتيوةل

احعيددل والإنتددلج. احتمييدد     288 ن خلال خل  وتطوةر فرص  ف   احي ليدد  اوراً  ؤثراً  احهيئددل   كيددل وتلعددب 

حتيلجل   احت  تتعل  بلاحي لي  ف  اتخلذ احقرارا   احيجتيعي   الاجتيليي  ين طرة  إتلح  فدددددرص احيشلرك  

واح ي تملاي ب   "يفم ترك أي أحف خلف احركب" ن  مطل    احيواطن وهيو  ، وخلصدددد ً حلفئل  احيهيشدددد 

احعيلي   بللإضدددلف  إحى أن احهيئل  احي لي  تلعب اوراً بلر اً ف  احتميي  احدددديلسدددي  ين طرة . 2030خط  

لا تقتصر الانتخلبل  يلى قي  رأس  ف  ،ف  انتخلبل  ر وسدلء وأيءدلء احهيئل  احي لي احفةيقراطي  احييلرسد   

تجري انتخلبل    لي  لاختيلر  يثلين يلى احيدددتو  ، بل واحهرم احددديلسدد  "احرئيس واحيجلس احتشددرةع "

 
284 Global Taskforce of Local and Regional Governments and UNDP and UCLG. “2014 Development”, 1- 2.  
285 VNG, Local Governments and the Sustainable Development Goals (Germany: VNG,2015), 2.  
286 United Nations, “’Resolution’”, 5-122. 
287  UNDP, UNHABITAT and Global TaskForce, LOCALIZING THE POST-2015 DEVELOPMENT 

AGENDA: DIALOGUES ON IMPLEMENTATION (UN 2014), 13. 
 ؤتير احتميي  الاقتصددلاة  احي لي ، واقع وطيو  و  فاا ،  شددرو  اح كم احصددلحو، الأوحف بلحيل و ؤسددددد  تعلون ح ل احصددرا ، جل ع   288

 .2019-12-18بير ةت، 
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وتكين أهييد  الانتخدلبل  احي لي  بدنهل تعف احيقف   حوي  احيواطن  ،احي ل  وف  نطدلق جغراف  واااري  عين

بملء  وتددددلهم بعيلي     ،احي ل   وف  احيشدددلرك  ف  ييلي  صدددمع احقرار  حول أهيي  احيشدددلرك  ف  الانتخلبل 

فلحهيئ   ،احثقلف  احددديلسددي  واحتميي  احددديلسددي  بللاضددلف  إحى تعزةز احثق  بين احيواطن وأيءددلء احهيئ  احي لي 

   هي   احي لي  وسدتكون حهل  كلناحجغرافي   احي لي  احت  ةقواهل  جلس  متخب سدتيثل احددكلن ف  حفوا احهيئ  

أ دلم احيواطن وأ دلم  ؤسدددددددددل  احدفوحد   يدل ةؤاي إحى تعزةز اورهدل احتميوي ويدفم اقتصددددلر  يلى احدفور 

ف   جلحس  ةنأهيي  احتميي  احدددديلسدددي  واحكفلء  احعيلي  واحعليي  حلفلئز، بللإضدددلف  إحى 289احخف لت  احي ض

ب ن و  مدلصددددب قيدلاةد   هيد  ف  احهيئدل  احي ليد  حيد  تعدف هد   احخطو  الأوحى حصددددقدل احخثرا  واحتجدلر

كيل وتلعب احهيئل  احي لي  اوراً بلر اً ف  احتميي  الإاارة  واحيؤسدددلتي  وذحك ين  . ختلف  ؤسدددل  احفوح 

اح وكي  احرشدديف  وخلصدد ً الاسددتجلب  واحشددفلفي  واحيشددلرك    علةيربملء  ؤسددددد    لي  قوة  تطث   طرة   

  الاسددتراتيج  احتشددلرك  كلحتخطيط    احتميوي ، وين طرة  اسددتخفا هل لأاوا  ونهج احتخطيط290واحيدددلءح 

  حت فةف الاحتيلجل  والأوحوةل  ضدين  شدلرك   جتيعي  واسدع  فليل  تءدم كلف  شدرائو و ؤسدددل  احيجتيع، 

احي لي    هيئل وبلحتلح  تعف اح ؛لاسددتخفا ل  الأراضدد  يلى ن و  ملسددب وفعلليزةلئ   واحتخطيط احيكلن  احف

 احيواطن.احيدتفا   ه   احتميي  احشل ل  احت  أسلسهل  وقوا احتميي 

 

 خلاصة:ال 4.1.8

إصدددلا  قطل  اح كم احي ل  يلى  1994 م  إنشدددلهل ف  يلم  احفلددددطيمي   احوطمي  ييلت احددددلط   

يلى    تواحت  كلنت خلضددع  حلددديطر  واحهييم   ن قثل احدددلطل  احيركزة  الأربع  احت  تعلقث ؛و ؤسدددددلت 

و روراً بللانتفاب احثرةطلن  والااار  احيصرة  ف  قطل  غز  واح كم الأران    حكيهل ابتفاءً بلح كم احعثيلن 

، واحت  أةءددلً حم تكن قلئي    احيومواح ي  ل  ال قلئيلً حغلة انتهلءً بللاحتلال الاسددرائيل وف  احءددف  احغربي  

، كيل وييلت الأهفا  واحيصدلحو احدديلسدي  حه   احددلطل  احيركزة يلى أسدلس احتميي  واحتطوةر بل حخف   

  وارا  ن كثيراً  جزءاً  يفةرح احفلددددطيم ، احفةيقراط  احمظلم ف  أسدددلسدددي  ركيز خل  حكم   ل  ك  يلى

 وضدين احيختلف  واحتمفي ة  الإاارة  تددعى بطواقيهلاحت   حي لي ،احهيئل  ا ييل قطليل  جييع ف  احيجتيع  

سدددديلسدددديلً  إقتصددددلاةلً و احي ل  احيجتيع وتميي   تطوةر إحى احيتلح واحيوارا احيلحي  واحثشددددرة   الإ كلنيل 

 اةيقراطي  أسدددلحيب اتثل  خلال  ن وذحكاحيواطمين  حيل  نويي  ت ددددين بهف   اجتيلييلً وبيئيلً وثقلفيلً،و

 .بكلف   كمونلت   احي ل  احيجتيع نطلق ف  واحشفلفي  احيجتيعي  احيشلرك  يلى تعتيف

 

 التنمية المستدامة في فلسطين:المبحث الثاني:   4.2

 :تمهيد 4.2.1

 
.14،  (2011  ركز رام الله حفراسل  حقوق الاندلن، )رام الله:  الانتخلبل  احفلدطيمي : إيلا  تقييم ةلا،  يثيلن،  289
. 15، اح كم احي ل  واحهيئل  احي لي  ف  فلدطينيثفاحعلط ، صلا ،  290
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و ن احيتوقع   وه ا احرقم  دددتير ف  احميو  ،291حءددرة    ملط  ف  احفلدددطيمين  ن%  77.1  ةعيل

  ةلا  و ع ، عفلا  احهجر   ن احرةف إحى احيفةم  إ اةلا  ع، و2050292% ب لول احعلم 80أن ةصددددل إحى 

  واسدددتيرار  ،293فقط  اح ءدددرة   احيملط  ف % 3.2 و فلددددطين ف % 2.8واحثلحغ   احددددكلن   احميو   عفلا 

  يلى  الإحتفلفي   واحطرق  واحتوسددع  احءددم  جفار وإقل   الإسددرائيلي   احيدددتوطمل   بملء  سدديلسددل  ف الاحتلال 

 توفير فإن ،)ج(  يلى احثملء ف  احيملط  احيدديل احيفروضد  الإسدرائيلي  واحقيوا احفلددطيمي ،  الأراضد  حددلب

ً  ةشدكل واحييددور   والآ م   احكلفي  احيددلكن ً   ت فةل وضدغوطلً إضدلفي  يلى اسدتفا   احيجتيعل  احي لي    رئيدديل

%  7.4%  ن احيددلكن احفلددطيمي  غير  لائي  حلددكن وبدن 3.2؛ حي  تشدير الإحصدلئيل  بدن ف  فلددطين

حد   ن أثر  تزاةدف يلى   يدل  ،  294وحدف  سددددكميد   46,168 ن احيدددددلكن  زاحيد ، وبددن همدلحدك حدلجد  ح واح  

 وذحك 295كيل أن نددث  احيملط  احخءدراء ضدئيل  جفاَ   ،ك احطلق  واحتلوثاحخف ل  واحيوارا احطثيعي  واسدتهلا

بللإضدلف   ، يل ةشدكل ت فةلً آخر الأشدجلر واقتلا  احعيران  حلزحفو لميو احددكلن حلت ءدر احددرةع وح  ةعوا

وضددددعف احثميد  احت تيد  ويدفم كدلفيتهدل   ،296واحدفاخل   احخدلرج   احعدلم  احمقدل  وسدددددلئدل  تغطيد كفدلةد     يدفمإحى  

احقفر  يلى تخطيط بمي  ت تي  صدددد ي   ويفم  واحيواقف، احيركزة  احي طل   تو ةع  لاسددددتيعلب  وجهو ةتهل

ً  ةخل    يدل لائيد  وواضدددد د ،  ً   ت دفةدل سددددلبقد  احد كر،    احت دفةدل  هد  ةجدب احث د  ين حلول حجييع    حد حدك.  ثدلحثدل

  . احت فةل  ه    حكلف  وواقعي  يليي  حلولاً  تقفميثلب  احيمصدددد  احت  ب  ه  احعلحيي وأهفا  احتميي  احيدددددتفا   

احفلددطيمي  شددنهل شددن بلق  احفول تعيل ف  ظل خط  وطمي  فلددطيمي  حلتميي  احيددتفا  ، وضدين   واح كو  

إطدلر وطم  ندلظم حلعلاقدل  والأاوار واحيدددددؤوحيدل  بين احشددددركدلء تددخد  بعين الايتثدلر احتدفاخدل واحتعدلون 

احشددركلء  ن أجل واحتكل ل بين احقطليل  احيترابط ، ف  ظل ثقلف  تشددلركي   ع كلف  أصدد لب احيصددل   و

ةدددتعرض ه ا احفصددل  يلرسددل     ت قي  انجل ا  اةجلبي  يلى صددعيف أهفا  وغلةل  احتميي  احيدددتفا  .

 اح كو   احفلدطيمي  ف  إطلر تمفي  و راقث  ورصف أهفا  احتميي  احيدتفا   احعلحيي  ف  فلدطين.  

 

 التجربة الفلسطينية في التنمية المستدامة 4.2.2

أنهل وقعت  لام احيت ف ، إلأ وح  فلدددددطين ه  اوح   راقب غير يءددددو حف  ايلى احرغم  ن أن ا

اتخ   جلس  ونتيج  ح حك   ،2015واحتز ت بهل ف  أةلول يلم  2030يلى أجمف  احتميي  احيدددتفا   حعلم طويلً 

احجهل  احيركزي بتكليف  قراراً   2016شدددثلط   19( واحيمعقف  ف   90احو راء احفلددددطيم  ف  جلددددت  رقم )

احتميي  احيددددتفا  ، وذحك بلحتعلون  ع كلف  أهفا   يهي  توطين و راقث   ؤشدددرا   بحلإحصدددلء احفلددددطيم  

احتمددددي   ع احيؤسدددددددل  احفوحي  احيعمي  به     حىإاحو ارا  واحيؤسدددددددل  احوطمي  ذا  احعلاق ، إضدددلف  ً  

  احعيل يلى رصدف وقيلس  ؤشدرا  إحى  دسددد  2016احيؤشدرا  وبرصدفهل. وقف بلشدر احجهل  خلال يلم 

 
 ."2017احتعفاا احدكلن  احعلم " ركز الإحصلء احفلدطيم ،   291

292 State of Palestine, “ATLAS of SUSTAINABLE DEVELOPMENT 2020,” 64-65. 
293  UN DESA, World Population Prospects (New York: UN, 2017). 
294 State of Palestine, “ATLAS of SUSTAINABLE DEVELOPMENT 2020,” 62-63. 

% وذحك ف  احيخططل  احهيكلي   38.3حفلرغ   قلرن   ع احيثمي   ل ندددثت   %، كيل وتشددكل احيملط  ا7.6تشددكل احرقع  احخءددراء  ل ندددثت    295

 .Ibid, 67. حليزةف راجع: احيصلاق يليهل
 . واحجفةر بلح كر بدن احمقل احعلم ف  فلدطين ةعتيف بشكل رئيد  يلى احمقل احثري، اح ي ةشغل  احقطل  احخلص ين طرة  الأفراا أو احشركل   296
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ت دفةد  وتطوةر هيكليد  احجهدل  احيركزي حلإحصددددلء بيدل ةتلاءم  ع    يثروذحدك    ،أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د 

اسدت فث احجهل  ضدين هيكليت   حي    .أهفا  احتميي  احيددتفا   احعلحيي    ؤشدرا واح لج  إحى توفير بيلنل   

ي  واحت  تهف  إحى جيع وتصميف ونشر وتوثي  الإحصلءا   ن الإاار  احعل   حلددجلا  واحيراقث  الإحصلئ

واقع احددددجلا  الإاارة  حيختلف احيؤسدددددددل  احعل   واحخلصددد ، وا ج ه   احثيلنل   ع  ل تمتج  احيددددو  

وقلم احجهل  جل تددهيل احعيل ف   راقث   ؤشدرا  احتميي  احيددتفا   يلى احيددتو  احوطم ، أواحتعفااا   ن 

 ؤشددرا  وطمي  تكييلي  حليؤشددرا  احفوحي  ذا  احعلاق  بللأوحوةل  احوطمي  واحت  رسدديتهل  لشددتقلق  بك حك 

يؤشددرا  احتميي  احيدددتفا   حدددب  حوحثملء قليف  بيلنل    ،2022- 2017أجمف  احددديلسددل  احوطمي  حعيوام  

عدلم حلعيليدل   تطثي  نظدلم احميوذج احبدللإضددددلفد  إحى  ،  حدلحد  احتوفر حهد   احثيدلندل  وحدددددب احتوقيدت احز م 

   .297(GSPBM) الإحصلئي 

واسددتكيللاً حعيلي  رصددف و راقث   ؤشددرا  احتميي  احيدددتفا   ف  فلدددطين، قلم احجهل  احيركزي 

حيؤشددرا  احتميي  احيدددتفا   ضددين  ثلار  "احثيلنل     298حلإحصددلء احفلدددطيم  بإنشددلء  مصدد  جيو كلني 

احيوحدف " واحت  تقوم يلى ا ج احثيدلندل  الإحصدددددلئيد   ع احثيدلندل  احجيو كدلنيد  بدللايتيدلا يلى بر جيدل   

وتطثيقل   مصدددل  نظُم احيعلو ل  احجغرافي  واحت  ةعتيف يليهل احجهل  الإحصدددلئ  لإنتلج احيلفل  احيكلني   

،  يل ةدددليف ف  تدددهيل ت ليل احيؤشددرا  وربطهل بثعفهل احيكلن ،  299حصددلئي  حفلدددطينونشددر احثيلنل  الإ

كيل وقلم احجهل  بلحتعلون  ع كلف  احشددركلء  .وبلحتلح   راقث  ورسددم احددديلسددل  لاتخلذ احقرارا  احيملسددث 

شدرا ، حي   بلحعيل يلى تقييم واقع  ؤشدرا  احتميي  احيددتفا    ن خلال تصدييم  صدفوف  تقييم حكلف  احيؤ

ين كل هف   ن الأهفا  كتوفر احيؤشدددر،  صدددفر احثيلنل ،    اً  تغير 20احتو  احيصدددفوف  يلى أكثر  ن 

وحف  احقيلس،  مهجي  احقيلس، احثيلنل  احوصددفي ،  دددتو  احتفصدديل، احشددركلء احوطميين احيعميين بلحيؤشددر،  

وتشدددير بيلنل  جهل   ، 300ييرا   واحيؤسدددددددل  احفوحي  احرايي  حليؤشدددر، إضدددلف ً  إحى يفا آخر  ن احيتغ

%، وك حك  48 قصدف أي  ل نددثت    169 قصدفاً  ن  81الإحصدلء احيركزي احفلددطيم  إحى توفر بيلنل  ل  

) ل    %55 ل ندثت    ؤشراً أي   233 ؤشراً  ن  ؤشرا  احتميي  احيدتفا   واحثلحغ يفاهل   128توفرهل ل 

نو   وقر إحى احتصدميفل  احيعتيف  حهل  ن حي  )احيمطق ، واحجفةر بلح كر بدن بعض احيؤشدرا  تفت  (.29رقم  

.( بللإضلف  إحى أن بعض  ؤشرا  احتميي  احيدتفا   لا ةتوفر يمهل اح  احمظم الأةكوحوجي ،واحعير، واحجمس،  

 301 .(طرةق  احقيلسواحيمهجي ، واحتعرةف،  ( وصفي   أي بيلنل 

 
،  احجهدل  احيركزي حلاحصددددلء احفلدددددطيم  ،"(GSBPM)"احيدل تمفيد   شددددرو  احصددددلئ  احجهدل  احيركزي حلاحصددددلء احفلدددددطيم ،   297

http://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/1143/default.aspx?lang=ar 
 ؤشدرا ،  و  ،تيتل  احيمصد  احجيو كلني  حيؤشدرا  احتميي  احيددتفا   بقفرتهل يلى توفير وسدلئل يرض  ختلف   ن خرائط، جفاول، قصدص 298

إحى إ كلني  اختيلر تيثيل احخرةط  بيل ةوائم تصدميف احثيلنل  احيمشدور ، وإ كلني  وإحى سدهوح  الاسدتخفام  ن قثل  ددتخف   احثيلنل ،  بللإضدلف 

احجهل  احيركزي حلاحصددلء   :أنظر  حليزةف  ،تمزةل احخرائط واحثيلنل  بعف  صدديغ وأشددكلل، بللإضددلف  إحى أن هملحك بيلنل  وصددفي  حليؤشددرا 

 pcbs.opendata.arcgis.com -https://sdg،احجهل  احيركزي حلاحصلء احفلدطيم  ،"احيمص  احجيو كلني "،احفلدطيم 
 ؤتير احتميي  احيددتفا   ف  ظل احصدرايل   قف ت ف  ورق  ييل   "،)رصدف واقع  ؤشدرا  احتميي  ف  فلددطين" ددلا،  نفير  وطعي   أةددر   299

 .9، ص(2019احعل  ، جل ع  بير ةت، نيدلن والأ  ل ، ، كلي  اح قوق والإاار  
 .13-9،  احيرجع احدلب  300
 .93-40،دلب احيرجع اح 301

http://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/1143/default.aspx?lang=ar
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احتقرةر الإحصددلئ  الأول حول أهفا  احتميي   2020يلم  جهل  الإحصددلء احيركزي احفلدددطيم  وقف أصددفر  

ةقفم ه ا احتقرةر احيؤشددرا  احيتلح  حول أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  إطلر ، حي   احيدددتفا   ف  فلدددطين

حتقرةر إحى ثلاث   تقددديم ه ا ا . وقف تمسددلاسددل   مي  كيل ةقوم بلحتركيز يلى احقءددلةل احرئيدددي  ف  كل هف 

الأول توصديفلً يل لً حلخط  احفوحي  واحجهوا الاحصدلئي  واحوطمي  ف   جلل  قددمب ي  ةقفم اح  ،أقددلم رئيددي 

 17وحوةل  احفلدددطيمي ، وة توي احقدددم احثلن  يلى  احثملء احيؤسددددد  واحتوجهل  حتمفي  ه   احخط  ضددين الأ

 ً ً  قددديل ً  ةءددم ت ليلاً  فرييل ً   وصددفيل حكل هف   ع احتركيز يلى الأوحوةل  احرئيدددي  ب دددب احددديلق  إحصددلئيل

وأهم احجهوا احدفوحيد  احت  تم انجدل هدل    ،2030وةعرض احقدددددم احثدلحد  نثد   حول خطد  أجمدف   ،  احفلدددددطيم 

وةدت  ه ا احتقرةر بيثلب  خرةط  احطرة  حصددلنع  احقرار  . بللإضددلف  إحى احجهوا الإقلييي ، واحجهوا احوطمي 

 .2030302راسي  احديلسل  حرسم احتفخلا  احلا    حت قي  أهفا  أجمف  و

 

تشكيل فرة  وطم  حقيلا  وتمدي  احجهوا ، تم  (90ف  جلدت  رقم )وبملءً يلى قرار  جلس احو ارء  

برئلسدد   كتب رئيس احو راء ويءددوة  وذحك  ، 2030 احيدددتفا    حلتميي  احيت ف   ماحوطمي  حتمفي  خط  الأ

ةتوحى  . حي   303الأطرا  احيعمي   ن  ؤسدددددل  حكو ي  و ؤسدددددل  احيجتيع احيفن  واحقطل  احخلصكلف  

وبلور  الأوحوةل  احوطمي   دددؤوحي  تمدددي  احجهوا احوطمي  حيتلبع  وتمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا  ،   احفرة 

ن بين احشدددركلء واحتمددددي   حلتميي  احيددددتفا   وا جهل ف  ييليل  إيفاا احخطط واحيوا نل ، وتعزةز احتعلو

ح شددف احيوارا احيلحي  احلا    حت قي  الأهفا ، وقيلا  وتمدددي  إيفاا الاسددتعراضددل  احوطمي  حلتقفم احي ر  

وقف انثث  ين احفرة  احوطم  اثمل يشددددر  جيوي  ييل وطمي  تعُمى   .ن و ت قي  أهفا  احتميي  احيدددددتفا  

ةز احشددراك  واحتمدددي  يلى  دددتو  كل هف   ن الأهفا  بين  بدهفا  احتميي  احيدددتفا   وذحك  ن أجل تعز

 304 ختلف احشركلء، وحيتلبع  احتقفم ف  سير احعيل يلى تمفي  احهف  احيكلف ب .

حول   Voluntary National Report (VNR)الأول  احوطم  احطوي   تقرةرهلقف ت اوح  فلددطين  وقف 

ف   قر الأ م  2018تيو    17واح ي انعقف ف  أهفا  احتميي  احيددتفا   أ لم احيمتف  احديلس  رفيع احيدتو  

، وتوطين  توثي  واقع أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  فلدددطينوهف  الاسددتعراض إحى    .احيت ف  ف  نيوةورك

أجمف  احدددديلسدددل   ولا سدددييل ف    ي سدددتراتيجيل  احوطمي  واحقطليف  فلددددطين وا جهل ف  الاه   الأهفا   

،  تعزةز  شدددلرك  احشدددركلء احيعميين ف   تلبع  أهفا  احتميي  احيددددتفا   وتمفي هل و ،2022-2017احوطمي  

تدددليط احءددوء يلى  ، وايم تطوةر خلرط  طرة  حيتلبع  أهفا  احتميي  احيدددتفا   وتمفي هل ف  فلدددطينو

احت  تقوض  ن  ددددلي  فلددددطين حيتلبع  أهفا  احتميي     احدددديلسدددي  والاقتصدددلاة  والاجتيليي احت فةل  

خلص احتقرةر إحى أن إنهلء الاحتلال الإسدددرائيل ، وتيكين احشدددعب احفلددددطيم   ن و  .احيددددتفا   وتمفي هل

 يلرسددد  حق  ف  تقرةر احيصدددير، وتجدددديف اوحت  احيددددتقل  ذا  احدددديلا  احكل ل  يلى أرضدددهل وحفواهل 

 
 . 18(،2020)رام الله: احجهل  احيركزي حلإحصلء احفلدطيم ، نيدلن  2020احتقرةر الإحصلئ  لأهفا  احتميي  احيدتفا  ،  ،اوح  فلدطين 302
303 ( جدلدددددتدد   فد   احدو راء  "اجدتديددل   دجدلدس  احدفدلدددددطديدمد ،  احدو راء  وقدرارا ،  90 دجدلدس  جدلدددددددل   احدفدلدددددطديدمد (،"  احدو راء  ،   دجدلدس 

palestinecabinet.gov.ps/portal/meeting/details/31716http://www. 
)رام الله:  جلس احو راء احفلدددطيم ،    2030  الإسددتعراض احوطم  احطوي  الأول حول  تلبع  وتمفي  خط  احتميي  احيدددتفا   ،اوح  فلدددطين304

 .4(، 2018حزةران 

http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/meeting/details/31716
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 ً ً  لً ضدرورة و واراهل، ةيثل شدرطل  305.حتيكين فلددطين  ن ت قي  أوحوةلتهل احوطمي  حلتميي  احيددتفا    و ددثقل

تم إيفاا أول وف  إطلر سدع   جلس احو راء حتعزةز سدير احعيل يلى  تلبع وتمفي  أهفا  احتميي  احيددتفا  ،  

هف  احتقرةر إحى اسددتعراض  تقرةر سددير احعيل يلى تمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   ذا  الأوحوة  احوطمي ، 

ف  إطدلر ت قي  أهدفا  وغدلةدل  احتمييد     2019-2018ام  واحتدفخلا  والانجدل ا  احت  تم ت قيقهدل ف  الأي

ف  إحى تقدفةم احتوصدددديدل  حلجهدل  احيعميد   احيدددددتدفا د  واحوقو  يلى احت دفةدل  احت  ت ول اون ذحدك، كيدل هد 

حعيوام احقدلا   وقف تم تقددددديم اسددددتعراض تمفي  أهفا  احتميي     حتعزةز  دددددير  احتقدفم يلى ت قي  الأهفا 

احيددتفا   وف  احي لور احخيدد  حخط  احتميي  احيددتفا   وه : احملس، الا اهلر الاقتصلاي، احميو، احكوكب، 

 306.احدلم واحعفاح ، واحشركل 

هو تعلون بين فرة  و ؛حفوح  فلدددطين لتميي  احيدددتفا  حأطلس أول    تم إطلاق 2020  آب يلم  فو

إحتزا هل حكو   فلددددطين دت  ه ا الأطلس تدكيفاً  ن ةو  .حكو   فلددددطينبين الأ م احيت ف  ف  فلددددطين، و

أجمف  احدددديلسددد  الإنيلئي  احوطمي  احيتجددددف  ف   والأوحوةل   والأهفا    احتميي  احيددددتفا  ،أهفا   ت قي   ب

 ختلف احجوانب  حول 2019 نهلة  يلمحتى  صددور  شددل ل  حلتميي  ف  فلدددطينرسددم   ةهف  إحىو احوطمي .

أهفا   احفجوا  احيتثقي  حت قي   ين  احتقفم احي ر  وين  تصدور وإحى تقفةم  ،  الاجتيليي  والاقتصدلاة  واحثيئي 

احتمييد  الاجتيدلييد  واحت  أثر  سددددلثيدلً يلى    COVID-19قثدل ظهور جدلئ د     وذحدكاحتمييد  احيدددددتدفا د   

ةقوض إ كلني  قيلم اوح   واح ي   ن احءف  احغربي ، وقثل تهفةف اسرائيل بءم أجزاء  والاقتصلاة  ف  فلدطين

ف   ت قي  أهفا  احتميي  احيدددتفا  إظهلر تقفم اوح  فلدددطين ن و  كيل وةهف  إحى    .فلدددطيمي  ف  احيدددتقثل

خرائط ين طرة  يرض  ح  ، م  إنشلء احدلط  احفلدطيمي   توثي  جهوا احتميي   إحى بللإضلف ،  جييع احقطليل 

  احتميي  احيددددتفا   ف  الأرضددد أهفا    كلني  حيؤشدددرا   وتيثيلا   وت ليلا     رسدددوم بيلني تفصددديلي  و

احت دفةدل  احكثير  احت  لا تزال قدلئيد  لإنهدلء احفقر واحجو ، كيدل وةدددددتعرض الأطلس    .احفلدددددطيميد  احي تلد 

وت دددين احصدد   واحتعليم، واح ف  ن يفم احيدددلوا ، وتيكين احمدددلء واحفتيل ، وت فيز احميو الاقتصددلاي، 

  307.و علحج  تغير احيملخ، وإنشلء  ؤسدل  قوة  ويلاح ، وبملء  دتقثل أكثر سلا ل

بدن اح كو   احفلدطيمي  قف بل   احجهوا احتدسيدي  احلا     ن أجل احدع  حتمفي  أهفا  احتميي   احيلاحبو ن 

؛  ن حي  2015وذحك فور توقيعهل يلى أجمف  احتميي  احيددددتفا   طوييلً ف  أةلول يلم  احيددددتفا   احعلحيي 

  حلتميي   احيت ف   ماحجهوا احوطمي  حتمفي  خط  الأحقيلا  وتمددددي   تشدددكيلهل حلفرة  احوطم  حلتميي  احيددددتفا    

برئلسددد   كتب رئيس احو راء ويءدددوة  كلف  الأطرا  احيعمي   ن  ؤسدددددددل   وذحك ، 2030 احيددددتفا  

احجهل  احيركزي حلإحصدلء تكليف  ؛ و ن خلال تكليف  حكو ي  و ؤسدددل  احيجتيع احيفن  واحقطل  احخلص

احتميي  احيددددتفا  ، وذحك بلحتعلون  ع كلف  احو ارا   أهفا   يهي  توطين و راقث   ؤشدددرا   باحفلددددطيم   

 .واحيؤسدل  احوطمي  ذا  احعلاق 

 
 .6 احيرجع احدلب ، 305
 كتب رئيس احو راء: احفرة  احوطم  حيتلبع   ) رام الله:2019-2018تمفي  أهفا  احتميي  احيددتفا  :تقرةر سدير احعيل يلى    اوح  فلددطين، 306

.7-4، (2020تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  ، 
 .9-4، (2020، والأ م احيت ف   كتب رئيس احو راء ) رام الله:2020 احتميي  احيدتفا  أطلس   اوح  فلدطين،  307
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 التنمية المستدامة في الخطط الوطنية  4.2.3

ت ت شددعلر  2022 - 2017أقر  اح كو   احفلدددطيمي  أجمف  احددديلسددل  احوطمي   2016ف  يلم  

 يلى ثلاث    لور رئيد :  واحت  ترتكز، "احيواطن أولا"

، وةتءدين تجدديف احفوح  احيددتقل  وإنهلء الاحتلال واحوحف  المحور الأول وهو الطريق نحو الاسننتقلال •

 ؛احوطمي  وتعزةز احيكلن  احفوحي  حفلدطين

، وةتءدددين رفع  ددددتو  فعلحي  واسدددتجلب   المحور الثاني وهو الإصنننلاح وتحسنننين الخدمات العامة •

 ؛حليواطناح كو   

، وةتءددين ت قي  الاسددتقلال الاقتصددلاي واحعفاح  الاجتيليي   والمحور الثالث وهو التنمية المسننتدامة •

وسدديلا  احقلنون وتعليم جيف وشددل ل حلجييع، وريلة  صدد ي  شددل ل  ذا  جوا  و تلح  حلجييع و جتيع  

 قلار يلى احصيوا واحتميي . 

ل  ييلي  تشدددلورة  واسدددع  قل ت بهل اح كو   حصددديو قف جلء ايفاا أجمف  احدددديلسدددل  احوطمي  

هيئدل  اح كم احي ل  و مظيدل  احيجتيع   كوندل  احيجتيع احفلدددددطيم  بددكيلد  بيدل ف  ذحدك   ع  احفلدددددطيميد   

احتركيز  . و قف تم احيفن ، واحقطل  احخلص واحيؤسدددددل  الأكلاةيي ، و ع احشددركلء احفوحيين ف   جلل احتميي 

لأوحوةل  واحدددديلسدددل  احوطمي  جوهرهل احيواطن وحقوق الانددددلن وأهفا  يلى  جيوي   ن ا الأجمف  ف 

واحجفةر بلح كر بدن اح كو   احفلددددطيمي  قف تعل لت  ع أجمف  احتميي  احيددددتفا    .2030احتميي  احيددددتفا   

كإطلر  ددددليف وحيس كإطلر أسدددلسددد  واسدددتراتيج  ف  احتخطيط حلتميي  ف  فلددددطين، فقف تم ا ج  2030

 308.ضين أجمف  احديلسل  احوطمي  والاستراتيجيل  احقطليي  17احتميوة  ال الأهفا  

بعموان     تميوة خط   يف إشددتي  ت اح كو   احفلدددطيمي  برئلسدد  احفكتور أطلق 2019وف  آب يلم  

احخط   ، وذحك ف  إطلر برنل ج احتميي  الاقتصدلاة  احشدل ل وفقلً حمظلم احعملقيف. جلء  ه   309احتميي  احعمقواة 

بعف وقف احيددليفا   تراجع أااء الإقتصدلا احوطم  احفلددطيم  وخلصد ً يلى     ن اح كو    حلدديطر ي لوح  ك

، وأ  د  احيقدلصدددد   ع الإحتلال الإسددددرائيل   ،احتيوةدل احدفوح  واحعرب  عدفل ووتير   وإنخفدلض    ،الأ رةكيد 

ع الاسددددتثيلر، وتوفير فرص ييل والانفكلك احتفرةج   ن احتثعي  الاقتصددددلاة  حلاحتلال، وتطوةر وتشددددجي

احتميي  احعمقواة  يثلر  ين  جيوي   ن احشددركل  واحيؤسدددددل  احيترابط  و  .حليواطمين، وايم احيزاريين

 ن  وراةن و صدمعين و قف   احخف ل  احت  ترتثط  ع بعءدهل ف   جلل ييل  عين، وف   مطق  جغرافي  

احفلدددطيمي  بللاسددتفلا   ن احييز  احتملفدددي  حكل ، وه   مظو   تميوة  صدديغت حتملسددب احخصددوصددي   واحف 

وخططهدل واسددددتراتيجيدلتهدل و واراهدل  ن طدلقدل  تركز اح كو د  اييهدل    دلفظد . ب يد   ن احيفترض أن  

ف  كل يمقوا )  لفظ  واحف  او أكثر( حلإسدتثيلر ف  احيجلل احتميوي  وإ كلنيل  وكفلءا  ورأس  لل   ل  

 
 رصدف احدديلسدل    مظي   ن قثل ورشد  ييل " )فلددطين ت ت الاحتلال: هل  ل  احت أهفا  احتميي  احيددتفا    يكم    "  يوا، يطلةل،  308

 .(2018-5-3، الاجتيليي  والاقتصلاة ، رام الله 
ه  احتركيز احجغراف  حشدركل  و ؤسدددل  تعيل ف   جللا   ترابط  و تفاخل  و ن نو    فا  ن احصدملي  وةكون ييلهل  كيلاً بعءدهل و 309

فلدددطين:  مظور تميوي ونشددلط ةهف  إحى احوصددول إحى خل  قيم  تدددلدددل  و ترابط . حليزةف راجع:   يف، اشددتي ، حثعض  ن أجل خل  تثلال  
 .46(،  2019ر، احيجلس الاقتصلاي احفلدطيم  حلتميي  والإييلر، بكفا جفةف )رام الله:
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، إحفاث شددكل  ن أشددكلل احتكل ل الإقتصددلاي يلى احيدددتو  احوطم   ن أجلاحت  ةتخصددص ب  كل يمقوا 

 .310احتميي  الإقتصلاة  احعمقواة  احي لي  لإحفاث تميي   دتفا   يلى احيدتو  احي ل فكر  ل   وبلحتلح  نج

واحت    2023-2021أطلقدت اح كو د  احفلدددددطيميد  احخطد  احوطميد  حلتمييد  حعيوام   2021وف  يدلم 

  ، الانفكلك احتفرةج  ين الاحتلال وإنهلء احتثعي  الاقتصدلاة  واحتميي  بلحعملقيفاحصديوا احيقلوم وتتي ور حول 

واحت  تهدف  حتشددددجيع الإنتدلج احصددددمدلي  واحزراي     ن و الاسددددتقلال.  ن أجدل افع احيشددددرو  احت رري

بدلحتعلم واحتدفرةدب ثدلب، والاهتيدلم  شدددد واحددددديدلح ، واح دف  ن احثطدلحد  و  دلربد  احفقر، وتعزةز اور احيرأ  واح

احيهم ، وصدددون اح رةل  احعل   وتعزةز احشدددفلفي ، وتقوة  وإنشدددلء احيفن احصدددمليي ، بللإضدددلف  إحى خل  

يوة  وحلضددمل  الأييلل واحتكموحوجيل، وتعزةز الاسددتثيلر ف  احطلق  احمظيف ، والاهتيلم  م شددلرةع رةلاة  ت

ن احخدف دل  يل ت ددددد لا ن خ حيواطمينوا ايصدددد   حتعزةز  مبدلحيوارا احيدلئيد ، واحتددسدددديس حعيدل جيدلي  وط

 .311 س حيل  احملسلا  تتهل  ن احخف ل  احيروغلاجتيليي  ة  واح يلة  الاقتصلايي  واياحص ي  واحتعل

 

بلحمددددث  حو ار  اح كم احي ل  فقف ييلت احو ار   ؤخراً يلى  راجع  الأهفا  الاسدددتراتيجي  أ ل 

احجفةف  حتفيم احتوجهل  اح كو ي  وتعفةلهل حتتوائم  ع أجمف  احدددديلسدددل  احوطمي  وواحدددديلسدددل  احقطليي   

يلى بددددط احدددديلا  يلى الأرض والإنفكلك الاقتصدددلاي ين الاحتلال،   واحت  ركز ،والأوحوةل  احوطمي 

 . وقف تم ت فةف خيد  أهفا  استراتي ي  كيل ةل :واحتميي  احيدتفا   بللإضلف  إحى خط  احتميي  بلحعملقيف

 تطوةر إطلر تشرةع  و ؤسدلت  يصري وحفة . •

 ي  احيلحي .تيكين احهيئل  احي لي  حتكون أكثر استفا   واستقرار  ن احملح •

  مظو   حءرة   دتجيث  حيتطلثل  احميو احعيران  وقلار  يلى  واجه  احت فةل  احديلسي . •

 احهيئل  احي لي  تلعب اوراً   فزاً و دلنفاً ف  ت فيز احتميي  الاقتصلاة  احي لي . •

 ت دين جوا  احخف ل  احيقف   حليواطمين. •

   رتثط  بدجمف  احدديلسدل  احعل   وبغلةل  احتميي  احيددتفا  ، الأهفا  الاسدتراتيجي  أيلا واحجفةر بلح كر بدن

ب ي  تم ربط كل هف  اسدتراتيج   ن الأهفا  احخيدد  بيل ةددلهم بت قي  احدديلسدل  احوطمي  ذا  احعلاق   

 312وبمل ةدلهم بت قي  غلةل  احتميي  احيدتفا   ذا  الأوحوة  احوطمي  وذا  احعلاق   ن جه  أخر .

وائيت أجمف  احتميي  احيددددتفا   ف  خططهل احوطمي  خلصددد ً ف  بدن اح كو   احفلددددطيمي  قف   احيلاحبو ن 

أجمدف  احددددديدلسددددل  احوطميد ، احخطط احعمقواةد ، احخطط احوطميد  حلتمييد  وذحدك ف  إطدلر الأوحوةدل  احوطميد  

الاحتلال وإنهلء احتثعي     واحت  تتي ور حول احصددديوا احيقلوم والانفكلك احتفرةج  ينحل كو   احفلددددطيمي  

 ن أجل افع احيشددرو  احت رري   وتطوةر وتشددجيع الاسددتثيلر، وتوفير فرص ييل حليواطمين الاقتصددلاة ،

 .ن و الاستقلال

 
احددددعددددمددددلقدددديددددف،"   310 تددددمدددديدددديدددد   "خددددطدددد   احددددو راء،  رئدددديددددس  احددددو راء  ددددكددددتددددب  رئدددديددددس  ،   ددددكددددتددددب 

http://palestinecabinet.gov.ps/Website/Upload/Documents/GOVPLAN/3naqeed3.pdf 
. 12- 10،  (1202احو راء،  كتب رئيس  ) رام الله: 2023- 2021احديلسل  احعل  : احخط  احوطمي  حلتميي    اوح  فلدطين، 311
 .60-35(، 2020)رام الله: و ار  اح كم احي ل ، ت فة  احخط  احقطليي  حل كم احي ل و ار  اح كم احي ل ،  312

http://palestinecabinet.gov.ps/Website/Upload/Documents/GOVPLAN/3naqeed3.pdf
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 313فلسطين في المستدامة التنمية أهداف  توطينالتجربة الفلسطينية في  4.2.4

 

 المستدامة التنمية أهداف  توطينفي  وزارة الحكم المحليجهود  

فا  الاسدتراتيجي  حخط  اح كو   هتجدديف الأوحوةل  احوطمي  والأيلى  ييلت و ار  اح كم احي ل   

احيتيثل  بدجمف  احددديلسددل  احوطمي ؛ فقل ت بإحغلء تقددديم الأراضدد  احفلدددطيمي  إحى  ملط  أ و ب و ج واح ي 

أو ت فة   قلح  )أوسدددلو(، وبلشدددر  بعيل  جلء يقب اتفلقي  إيلان احيثلا ء حول ترتيثل  اح كم اح ات  الانت

، وأقر  خط  حتشديل احيملط  احيدديل  )ج( )احهيئل  احي لي ( حليفن واحقر  احفلددطيمي   احيخططل  احهيكلي 

حدفيم احصدددديوا واحثمدلء ف  هد   احيمدلط  وذحدك حت قي  احتوجهدل  اح كو يد  والأوحوةدل  احوطميد  فييدل ةتعل   

، أ ل فييل ةتعل  بلحتوجهل  اح كو ي  حول الانفكلك الاقتصدلاي ين الاحتلال 314بثددط احدديلا  يلى الأرض.

فيم وت فيز و دسددددد  احتميي  الاقتصددلاة  احي لي  ف  بسددلتهل لو ار  اح كم احي ل   ن خلال سدديقل ت فقف 

إةرااا    وإحى تعزةز  315حتيددددد  احهيئدل  احي ليد  قدلئدف  احتمييد  احي ليد  ف  نطدلقهدل احجغراف ،احهيئدل  احي ليد  

)احي رك  وارا احهيئل  احي لي   ن خلال إةجلا  صلار اخل جفةف  ين طرة  احشراك   ع احقطل  احخلص  و

حتكون قلار   أو  ن خلال ت ددين احجثلة  وإيلا  تقييم تكلف  احخف ل  احيقف  ، الأسدلسد  حلتميي  الاقتصدلاة (

فةر بلح كر بدن احو ار  جواح  .يلى تطوةر أااءهل وتقفةم خف لتهل إحى احيواطمين بطرةق  شدفلف  ونزةه  ويلاح 

أقر  وثيق  سدديلسددلتي  تتعل  بتعزةز احشددراك  بين احهيئل  احي لي  واحقطليين احخلص واحعلم و ؤسدددددل   

  احهيئدل  احي ليد  واحقطدل  احخدلص بدلحتعدلون  ع  كيدل قدل دت احو ار  بتطوةر احيدل شددددراكدل  ،احيجتيع احيدفن 

أخر  تعيدل احو ار  بدلحتعدلون  ن احو ارا  ذا  احعلاقد  و ع ات دلا احهيئدل  احي ليد     و ن جهد .  احثمدك احدفوح 

احفلدددددطيمي  يلى حصددددر وجفوح  اةون احهيئل  احي لي  واحءددددغط بإتجل  سددددري  احت وةلا   ن اح كو   

كيل وتعيل احو ار  يلى ت وةل  وا نل  احهيئل  احيلحي   ن الأسدددلس احمقفي إحى احيركزة  حلهيئل  احي لي .  

حت دددددين فرصددددهل ف  وأسددددلس الاسددددت قلق وذحك ف  إطلر جهواهل حتيكين احهيئل  احي لي  ااارةلً و لحيلً  

إيفاا  قل ت و ار  اح كم احي ل  بفيم احثلفةل  احفلددددطيمي   ن أجل  بللإضدددلف  إحى ذحك    الاسدددتفا   احيلحي .

خططهدل احتميوةد  الإسددددتراتيجيد  بهدف  تعزةز اورهدل ف  احتمييد  احي ليد  أي  ددسددددددددد  احتخطيط احتميوي  

وتمظيي  وتوفير احتيوةل   ف  احثلفةل  احفلددددطيمي  وذحك بيشدددلرك   جتيعي  واسدددع   الاسدددتراتيج  احي ل 

، حي   احتميوي ف  احيشرو  احتميوي احوطم  ن أجل تفعيل اور احهيئل  احي لي  ح     احلا   احتيوةل  وقموا 

الاسددددتعدفاا حتمفيد  أهدفا  احتمييد   احخطو  الأوحى ف   رحلد   ةعدف احتخطيط احتميوي الاسددددتراتيج  احي ل   

ف  ظدل    احي ليد حت دفةدف الأوحوةدل     إجراء تقييم حلاحتيدلجدل احيدددددتدفا د  ف  احثعدف احي ل  حيد   ن خلاحد  ةتم  

يع أصد لب احيصدل   احي ليين )اح كو  ،  مظيل  احيجتيع احيفن ، احقطل   ثقلف  تشدلركي  واسدع  تشديل جي

الأسدددلسددد  حلدددديلق الاجتيلي    إجراء احتشدددخيص  ،احخلص، الأوسدددلط الأكلاةيي ، واحيجتيعل  احي لي (

 
(.41رقم ) جفولحليزةف راجع  313
ة  قل ت و ار  اح كم احي ل  بلحتعلون  ع برنل ج احيؤئل الإنيلئ  حليفن  واحيددتوطمل  احثشدرة  بيددلنف  احهيئل  احي لي  ف  إيفاا أو ت ف  314

 خططدلً    109%  ن احهيئدل  احي ليد  ف  احيمدلط  احيددددديدل  )أ وب( تيتلدك  خططدل  هيكليد ، كيدل تم إنجدل  90 خططدلتهدل احهيكيليد  حيد  حواح  

 تجيعلً. 116يلً ف  احيملط  احيديل  )ج( تغط  هيكل
.2018 ) رام الله: و ار  اح كم احي ل ،ورق  سيلسل : ايم احتميي  الاقتصلاة  احي لي   ن خلال احهيئل  احي لي و ار  اح كم احي ل ،  315
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والاقتصدلاي واحثيئ ، ت فةف الأوحوةل  احي لي ، والأهفا  احيشدترك ، واحيشدلرةع الاسدتراتيجي ، واحيوا نل   

يواء   خطط  سدددتراتيجيل  احيلحي ، واحجفول احز م  حلتمفي ، وأاوا  احرصدددف واحتقييم، وذحك إسدددتعفاااً حوالا

 .أهفا  احتميي  احيدتفا  الأوحوةل  احوطمي  و احهيئل  احي لي   ع

فقف  ،واحديلح أ ل فييل ةتعل  بلحتوجهل  اح كو ي  ن و احتميي  بلحعملقيف وخلص ً احعمقوا احصملي  واحزراي   

 ن خلال احتركيز يليهل ف   ،حكل هيئ    لي واحددديل  احتملفدددي  اييت و ار  اح كم احي ل  احييز  احمدددثي   

وفييل ةخص احتوجهل  اح كو ي  ن و تطوةر وت ددين جوا   . ن اح كو   أو  ن احيلن يين احيشدلرةع احيقف  

ين طرة   وتددرةع تقفةم احخف ل  حليواطمين ت ددين جوا  إحى  تددعى احو ار   ؛احخف ل  احيقف   حليواطمين

احخف ل    ىإنشدددلء  راكز خف ل  حلجيهور ف  بعض احهيئل  احي لي  بهف  تددددهيل حصدددول احيواطمين يل

اسددددتراتيجيد  احت ول إحى احثلدفةدل  احو ار   أقر   ف  إاار  احخدف دل ، كيدل و  واحفعدلحيد وت دددددين احكفدلء   

الأنظي  واحتشدرةعل  احت  تصدفرهل يلى  احدديلسدل  ول وتعيل أةءدلً  ن خلال كي  ،الإحكتروني  بشدكل تفرةج 

  و دسددددد  وتفعيل  وخلصدد ً احشددفلفي  واحيدددلءح  ت دددين وتمظيم احعيل بشددكل ةعكس  ثلا ء اح كم احرشدديف 

وخلصد ً  شدلرك  وصديلغ  احدديلسدل  احي لي   ف  صدمع وتمفي  احقرار احي ل   احيجتيعي   احيشدلرك  احيددلءح  و

احقدلئيد  يلى اح قوق ف  إطدلر تعزةز احعلاقد   وذحدك    ،احفئدل  الأكثر تهييشددددلً ف  احيجتيع  ؛احيرأ  واحشددددثدلب

 .بين  جلحس احهيئل  احي لي  احيمتخث  وجيهورهل واحواجثل 

 واحخط  اح ءرة  احجفةف ، فدنهل قف  2030يلى أجمف  احتميي  احيدتفا   حعلم اوح  فلدطين ع يقويلى ضوء تو

  ت تز احو ،"  جعل احيفن واحيددتوطمل  احثشدرة  شدل ل  وآ م  و رن  و ددتفا   " تثمت احهف  اح لاي يشدر

 ً ونتيج  ح حك  .بتروةج احتوسع اح ءري احيدددددتفام واحيفن احيدددددتفا   كقو  ت وةلي   ن أجل احتميي  طويل

اي يشددددر  ن أهدفا  احتمييد  تقرةر حدلحد  حول ت قي  احهدف  اح دلقدف قدل دت و ار  اح كم احي ل  بدإيدفاا  فق

ةغط  هد ا احتقرةر يشددددر غدلةدل    ،2021وحتى حزةران يدلم  2015ف  احفتر  احييتدف   ن يدلم  احيدددددتدفا د 

كيل لاي يشدر واحت  ةتم قيلس غلحثيتهل يلى احيددتو  احي ل .  وخيدد  يشدر   ؤشدراَ تقع ضدين احهف  اح

احفلددطيمي  خلال احفتر  احقلا   واحت  تعتثر أسدلسدي  ف  إحرا   ةقفم احتقرةر الأوحوةل  احدديلسدلتي  حل كو   و

 2030.316تمفي  احهف  اح لاي يشر ب لول يلم 

 

 317:المستدامة التنمية أهداف  توطينفي  هيئات المحليةجهود صندوق تطوير وإقراض ال

، ين احهيئل  احي لي وإصددددلا  يلى تطوةر احثلفةل   هيئل  احي لي صددددمفوق تطوةر وإقراض اح  ةعيل

احعل   احخف ل   دددددتو  تطوةر  و  ،والاسددددتفا   احيلحي   لاصددددلا  واحتميي ايم اوايم احثمى احت تي    طرة 

وخل  وت فيز احيثدلارا  احرةدلاةد    ،وتعزةز قدفراتهدل يلى قيدلا  احتمييد  الاقتصددددلاةد  ،ل احثلدفةد احيقدف د   ن قثدل 

والإكتفلء اح ات  واحجفار    ن و احلا ركزة   أفءددلواسددتجلب  هيئل  حكم   ل  تتيتع بإاار  جيف  و دددلءح   

اح كم احي ل  احيمثثقد  ين و ار  ترجيد  سدددديدلسددددل   كدداا  تمفيد ةد  وتيوةليد  حةعيدل احصددددمدفوق و.  الإئتيدلنيد 

 
  دطين " فن و جتيعل    لي   دتفا  "، تقرةر حلح  حول ت قي  احهف  اح لاي يشر  ن أهفا  احتميي  احيدتفا   ف  فلاوح  فلدطين 316

. 8- 4 (،2021تشرةن الأول احفلدطيم ،   و ار  اح كم احي ل )رام الله: 
 . https://www.mdlf.org.ps"احصف   احرئيدي ،"  تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي ،  صمفوق 317

https://www.mdlf.org.ps/صندوق
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إحى ،  318احتيوةليد  واحيدلحيد  حلهيئدل  احي ليد ف  احدففع ن و احلا ركزةد  وتعزةز احقدفر   اح كو د  احفلدددددطيميد   

برا ج و شدلرةع تعز  اور هيئل  اح كم احي ل  ف  الإسدتجلب  لاحتيلجل   واطميهل  ن خلال تقفةم احخف ل  

احت تي    ىوةمظر إحى احصددمفوق بدن  احقمل  الأسددلسددي  حلتيوةل احخلرج  حيشددلرةع احثمبجوا  وكفلء  وفعلحي ، 

 يلى:احصمفوق شيل برا ج توبلحتلح  ا  وتمفي  سيلسل  قطل  اح كم احي ل ، و شلرةع تميي  احقفر

احثملء   إصدلا  ورفع قفرا  وت ددين خف ل  هيئل  اح كم احي ل ، وذحك ف  أربع   جللا  وه : •

ين طرة     اار  احيلحي الإاحي لسدث  واحتطوةر احيؤسددد ، بملء قفرا  احهيئل  احي لي  ف   جللا   و

حلثلدفةدل  الإحكترونيد  ، واحتخطيط  توفير برا ج   دلسددددثيد  وبرا ج حعصددددول احثدلبتد  وصددددولاً 

الاسددتراتيج ، واحييلرسددل  احتقمي  )احفمي ( وخلصدد  ف   جلل احتشددغيل واحصدديلن ، احثمي  احت تي  

 .الاقتصلاي –واحخف ل ، احتطوةر الاجتيلي   

ا ج هيئل  اح كم احي ل  الأصددغر وذا  احفةيو   الأقل حتقفةم خف ل   دددتفا   أكثر وبكلف  أكثر   •

احيف ج  حت صدددل يلى إ كلني    احهيئل  احي لي ايم    ووت ددددين اح وكي  احي لي  فعلحي  حيواطميهل

   احرأسيلحي ( بملء يلى  علةير واض   و دتمف  حعااء.احوصول حليوارا احيلحي  )احيمو حلاستثيلرا

يثمي  يلى أسددددلس ربط قيي  اح(، واحعل  ايم الاسددددتثيدلرا  احتطوةرة  )احثميد  احت تيد ، واحخف ل   •

احيم د  بيدف  ا تلاك احثلدفةدل  لأاوا  )نظم وأاحد  وأجراءا ( ف   جدللا  الااار  احيدلحيد  واحفميد  

 تفعيلهل.واحتخطيطي  و ف  

الاسدتجلب  حلدديلسدل  احوطمي  احيتعلق  بقطل  اح كم احي ل  وتشدجيع احيثلارا  احرةلاة  احت  تددلهم  •

  ، وتطوةر الإقتصددلا احي ل ، واح وكي  الاحكتروني  ،  ف  تطوةر كفلء  احثلفةل  وت دددين  فخولاتهل

كز خف ل  احجيهور ا رإنشدلء ين طرة     احيشدلرك  احيجتيعي احي لسدث  واحيددلءح  ووك حك تعزةز  

كز احشدكلوي وين طرة   دسددد  حجلن حليددلءح  احيجتيعي  ف  احثلفةل  احفلددطيمي  بلحيشدلرك  او ر

 وتشجيع استخفام احطلق  احشيدي . ، ع احيجتيع احي ل  واحيجتيع احيفن 

 ن خلال ت دددين   فيهلت دددين احظرو  الإقتصددلاة  والإجتيليي   و  (ج)طوةر احيملط  احيددديل  ت •

 .إجتيلي  ف  تلك احيملط  –احثمي  احت تي  وايم احخف ل  الأسلسي  وتمفي   شلرةع ذا  بعف تميوي  

ضدددديلن إطلر ييل حيل   الأراضدددد  وت دددددين حيل  احدددددكلن ةقوم يلى احترام احيلكي  احفراة ،   •

احتميي ، وتقليل احءدرر احملتج ين تمفي   شدلرةع احتميي  واحثمي   وضديلن ح  احيجتيعل  احي لي  ف   

  ه   يضدديلن تمفواحت تي ، إضددلف  إحى يفم احددديل  بهفم احيثلن  واحيمشددا  أو ترحيل احدددكلن، 

توفير إجراءا  تءددين بقلء  واحيشددلرةع بشددكل ةراي  احظرو  الاجتيليي  الاقتصددلاة  حلدددكلن،  

يتدثرةن بلحيشددرو ، وأن ةتم تعوةءددهم ين أي خدددلئر ف  احفخل أو اح لح  الاقتصددلاة  حعفراا اح

احييتلكل  احت  قف تل   بهم،  ع احتركيز يلى احفئل  احيهيشددد  وذحك وفقلً إحى احقوانين احفلددددطيمي   

 
واحجفةر بلح كر بدن  حم ةتم حتى الآن تفعيل وظيف  الإقراض حف  احصددمفوق فلم ةتم وضددع أي سدديلسدد  واضدد   و علةير واضدد   لإقراض   318

ئل  احي لي   احهيئل  احي لي ، وبلحتلح  جييع احيشددددلرةع احت  ةقف هل احصددددمفوق تثقى تيوةلي  بفلاً  ن أن تكون أاا  حتعزةز احلا ركزة  احيلحي  حلهي

 فةف  صفر اخل  دتفام حلهيئل  احي لي .وت
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ذا  احعلاق  بلسددتيلاك الأراضدد  واحترام احيلكي  احفراة ، و مهل احقلنون الأسددلسدد  احفلدددطيم ، 

احيطث  ف  قطل  غز ،  1963، وقلنون تمظيم احيفن حددددم  1953حعلم حددددم  وقلنون الاسدددتيلاك ا

 . احيطث  ف  احءف  احغربي  1966وقلنون تمظيم احيفن واحقر  والابمي  حدم  

ع احييل  واحصر  احص    ةكيشلرضيلن إاار  احيخلطر احثيئي  والاجتيليي  حيشلرةع احثمي  احت تي   •

إاار  كلفي  وأنهل  واحكهربلء و شدددلرةع احطرق وإيلا  تدهيل الأبمي ، و شدددلرةع احمفلةل  احصدددلث ؛  

احثيئي  والاجتيليي  وتجمب  تيتثل حليثلا  الأسدلسدي  حلتميي  احيددتفا  ، خلصد ً ف  تعزةز الاسدتفا   

يلى احثيئ ، وحيلة  احدددددلا   احعل   وسددددلا   احعيلل  ن   الآثلر احدددددلثي  أو اح ف  مهل أو تخفيفهل

احيخلطر احي تيل  احيتعلق  بإنشلء ولإأو تشغيل احيمشا  أو احييلرسل  احتشغيلي  الأخر ، بللإضلف  

يلى احيملفع  ع اح فلظ يلى وج  احخصدوص    إحى  رايل  احيلائي  احثقلفي  واحيددلوا  ف  اح صدول

 .319يلى حقوق و صلحو احدكلن الأصليين وإحى احتيلجل  أو  خلو  احفئل  احيعرض  حلخطر

 

 320المستدامة التنمية أهداف  توطينفي  الإتحاد الفلسطيني للهيئات المحليةجهود  

 ،ل  احعل  ف  تقفةم احخف كيل وةقفم احيدددليف  حلهيئل  احي لي     تيثيل احهيئل  احي لي بالات لا ةقوم  

و واكث  احجهوا والأاوار   ،تطوةر جيل  الأنظي  واحقوانين احملظي  حعيل احهيئل  احي لي  وةدددعى الات لا إحى

طيم   ةءددع الات لا احفلددد واحيتمل ي  حهيئل  اح كم احي ل  ف  سددثيل تقفةم احخف ل  احعل   الأ ثل حليواطمين، 

-  2019حعيوام   ي ولا سدددييل خط  الات لا الاسدددتراتيج أهفا  احتميي  احيددددتفا   ف  قلب خطط  وبرا ج 

 برا ج   ع  احيدددتفا    احتميي  أجمف   واء   حول  ةتي ور  احخصددوص  ه ا ف  الات لا اور  نحي  وإ ،2022

  احتمييد    بددهدفا   حلإحيدلم  احييكمد   احوسددددلئدل  بكدل  واييهدل  احي ليد   احهيئدل   و عرفد   وي   تعزةز  بهدف   الات دلا

 احيثد وحد   احجهوا   ع  احتكدل دل  ت قي    رايدل    ع  الأهدفا   هد    ت قي   ف   اورهدل  تعزةز  وبدلحتدلح   احيدددددتدفا د ،

 :حول الات لا برا ج  تتركز، وبلحتلح  احوطم  احيدتو  يلى

ف  فلددطين كوحف  تلبع     321احيفنةددعى الات لا احفلددطيم  حلهيئل  احي لي  إحى إنشدلء شدثك   فراء  •

تعزةز ييليدل  احتطوةر والإصددددلا  ف  تخطيط احجواندب الإاارةد  واحيدلحيد  واحيدددددلءحد   ححلات دلا، 

حتددهيل احتثلال واحتواصدل  ن أجل احتميي  احي لي  ف  فلددطين، و تيكين احهيئل   وحلهيئل  احي لي ،  

 
 حت قي  هد ا الأهدفا ، بمُيدت احثرا ج يلى آحيد  تخصدددديص الأ وال، واحت  تعتيدف يلى نظدلم  مهج  حتو ةع احيمو احيدلحيد  يلى احثلدفةدل  حتيوةدل  319

وةتم تو ةع  %، 50الأداء بنسننبة     وه : ي  تدددتمف ه   الآحي  يلى ثلاث   علةير رئيددديالاسددتثيلرا  احرأسدديلحي  و شددلرةع احثمى احت تي ، ب

 ؤشددر، ويلى  راتب    21ويفاهل  ةقلس بملءً يلى يفا  ن احيؤشددرا     ياحيخصددص احيلح  بملءً يلى احتصددميف احت  ت صددل يلي  كل بلفة  واح 

حلديلسل  احعل   حقطل  اح كم احي ل   احثلفةل   إستجلب    وذحك حدب( ++D, C, C+, C++, B, B+, B++, A, A+, Aفريي  ف  احتصميف )

الإاار  احيلحي ، احتشددغيل واحصدديلن ، احيدددلءح  احيجتيعي ، والإسددتجلب  حلقرارا  احصددلار  ين  جلس احو راء فييل ةتعل  بتطوةر يلى وتشدديل 

مقدار  .%  20وف  بيلنل  احجهل  احيركزي احفلددطيم  حلإحصدلء احفلددطيم  فييل ةتعل  بعفا احددكلن بمددث   عدد سننكان الهيئة المحلية  .احقطل 

ةورو، كيل وةتم تو ةع  خصددصددل   لحي  بملء يلى  ؤشددرا     25,000ب ي  ةتم تو ةع  خصددص ثلبت حكل بلفة  بقيي   %  30الحاجة بنسننبة  

كزي حلإحصدلء واحت  تتءدين حلح  احطرق،  ددلح  الأ لكن احخءدراء واحيلايب، خف   احمفلةل  الإحتيلج واحت  ةتم جيعهل  ن خلال احجهل  احير

. احصلث ،  دتو  خف   احييل ، توفر  قر حلثلفة 
 /https://www.apla.psالات لا احفلدطيم  حلهيئل  احي لي ،" احصف   احرئيدي ،"  320
احهيئل  احي لي ، كونهم ةعيلون  ن رأس احهرم احتمفي ي ف  احهيئل  احي لي ، وهم  ددددؤوحون ين ةعتثر  فراء احيفن أحف أهم احعملصدددر ف   321

تمفي  احخطط واحددديلسددل  واحقرارا  احت  تتخ   ن قثل احيجلس احثلفي، إضددلف  إحى كونهم ةشددكلون حلق  احوصددل بين  وظف  و جلحس احهيئل   

 احي لي .
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 ، وةعتثر أيءدددلء ه   احشدددثك  ف  قليف  احي لي   ن احيشدددلرك  ف  بملء احقفرا  وتثلال احخثرا

 احيرش ين احيؤهلين  ن فلدطين حلانءيلم إحى  مظي  إاارا  احيفن احعلحيي .

ف   ؤسددددد   احي ل  اح كم قطل  ف  الاصددلا  برنل ج بلحشددراك   عأطل  ات لا احهيئل  احي لي   •

برنل ج " مصدددل  تثلال احخثرا " بين احهيئل  احي لي  احفلددددطيمي  وذحك ضدددين سدددعي    GIZ ال

 ةلا  خثر  و عرف  أكثر يفا  إحى  و 322حيددددلنف  احهيئل  احي لي  حتقفةم خف ل  أفءدددل حليواطمين،

 ةلا  احتواصدل واحتشدثيك  ، وإحى   يكن  ن  وظف  احهيئل  احي لي  ف   واضدع فمي   ددتجف  و هي 

احيددددلهي  ف  أجمف  الاصدددلا   ، و لين واحيوظفين ف  هيئل  اح كم احي ل  ف  فلددددطينبين احعل

 وةتءين احثرنل ج احيمصل  احتلحي :. احوطم   ن خلال ايم حقءلةل  ل   ف  قطل  اح كم احي ل 

ف  احءدف    ت فةف احيواضديع ذا  الأوحوة  حليجلحس احقروة ح  :ر سدلء احيجلحس احقروة  مصد   -

ت ددين احقفر  احيلحي  ك  حيتم تثلال احخثرا  حوحهل وت ددين احتعلون واحتشدثيك فييل بيمهل احغربي 

ف  احيجلحس احقروة ، احعلاق   ع احيواطمين، تقييم واراسددد  احجفو  الاقتصدددلاة ، واحت فةل  

  والأنظي  احخلص  بللأراض  إضلف  إحى  وضو  احمفلةل  احصلث .

ثمدلء  ح بين  دفراء احعلاقدل  احعدل د  ف  احهيئدل  احي ليد  تثدلال احخثرا :  احعلاقدل  احعدل د  مصدددد   -

قفرا  احعل لين ف   جلل احعلاقل  احعل  ، وتعزةز وسدلئل احتواصدل واحتشدثيك، وأهيي  وسدثل  

 الاتصلل واحتواصل الاستراتيج  إضلف  إحى احخطط الاستراتيجي  ف   جلل الإيلام.

حول وإاار  احيشدددلرةع الاحترافي  ةتركز ييل احيمصددد  حول   :احهمفسددد  واحتخطيط مصددد   -

ت فةل  نظلم احثملء  حول ، ونقلش  GIS حول نظم احيعلو ل  احجغرافي واحهمفسدد  واحتخطيط،  

 وا جهل بلحيخطط احهيكل . (ج)  واحتخطيط واحتوسع  ف  احيملط  احيديل 

يمصدد  حول تطوةر  وا نل  احهيئل  احي لي  واحرقلب   احةتركز ييل :   مصدد  احيفراء احيلحيين -

يليهل وتعزةز آحيتهل، احث   ين  صدلار حلإةرااا ، احت ليل احيلح  واراسد  احتكلحيف، وتفعيل 

 احيشلرةع الاستثيلرة  بلحشراك   ع احقطل  احخلص.

احيثتكر  احت  تمف هل احهيئل  احي لي  الأفكلر واحيشدددلرةع  حيشدددلرك :  الإبفا  والابتكلر مصددد   -

بهدف  تعييم احفدلئدف  وتثدلال احخثرا  حوحهدل، وذحدك  ن خلال إاخدلل أاوا  وطرق وأسددددلحيدب  

 جفةف  تزةف  ن كفلء  ييل احهيئل  احي لي .

 

 323المستدامة التنمية أهداف  توطينفي  برنامج مو ل الأمم المتحدة للمدن والمستوطنات البشرية  جهود

جيف  احتخطيط، بيفن و ددتوطمل  بشدرة  يددتوطمل  بشدرة  احيفن وحل وئل الأ م احيت ف    طيوة 

احجييع يلى فرص فيهل  صدددل ة إسدددكلن  لائم، وبمي  ت تي ، و  ةتوافر فيهلوحددددم  الإاار ، و رن  وفعلح ، 

 
تيجي ، لاسددييل احهف  الاسددتراتيج  احثلن   ن خط  الات لا الاسددتراتيجي  "الارتقلء بيدددتو  احهيئل   ت قيقلً لأهفا  الات لا الاسددترا وذحك 322

 احي لي  حتقفةم خف   أفءل حليواطمين"
323 United Nations Human Settelment programme, Country Profile State of Palestine 2019 (Ramallah: 

UNHABITAT,2020). 
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جفول الأييلل اح ءددري احجفةف وجفول إحى تمفي    وئل الأ م احيت ف  وةدددعى  احعيل واحخف ل  الأسددلسددي .  

 ن أهفا    اح لاي يشدددروأهفا  احتميي  احيددددتفا  ،  ع احتركيز بشدددكل خلص يلى احهف   2030أييلل  

  ."  جعل احيفن شل ل  وآ م  و رن  و دتفا: "احتميي  احيدتفا  

احتلحي  بلحتمددي   ع اح كو   احفلددطيمي ، بتمفي  احثرا ج  يفن واحيددتوطمل  بشدرة  حلوةقوم  وئل الأ م احيت ف  

 : ن أجل ايم تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا   احيجتيع احيفن  واحي ل  واحشركلء احي ليين

ةواصدددددل برندل ج  وئدل الأ م احيت دف  ف  فلدددددطين جهوا  حدفيم  :  احتشدددددلرك   احتخطيط احيكدلن  •

احيجتيعل  احفلدددطيمي  ف  قطل  غز  واحقفس احشددرقي  واحيملط  احيددديل  )ج(  ن احءددف  احغربي  

توسددديع  وبتفخلا  احتخطيط احيكلن  حثملء قفرتهل يلى احصددديوا بهف  ت ددددين  علةير احتخطيط،  

ططلً  تعفا  احطثقل  و تعفا  احيددددتوةل  بفاة ً  ن نطلق احتخطيط إحى نهج  تيلسدددك ةتءدددين خ

خطط احهيئدل  احي ليد  احيكدلنيد ، إحى خطط احي دلفظد  احيكدلنيد ، وانتهدلءً  ن احيخطط احوطم  احيكدلن   

تفرةب توجيه  يلى تطثيقل  نيوذج  كيل وةقوم  وئل الأ م احيت ف  به ا احصدددفا ب حفوح  فلددددطين.

بلحشددراك   ع احشددثك  ذحك  و )ج(  ن احءددف  احغربي   لط  احيددديل نطلق اح يل   الاجتيليي  ف  احيم

وحجم  وو ار  اح كم احي ل     ع  كتب رئيس احو راء  واحعلحيي  حوسدددلئل اسدددتغلال الأراضددد   

تددددوة  الأراضددد  واحييل  حتعزةز احجهوا احيتعلق  برسدددم خرائط حقوق الأراضددد  وأ ن حيل    

احءددددفد  احغربيد ، بدلسددددتخدفام نيوذج نطدلق اح يدل     )ج(  ن  احيددددديدل   ط لاحفلدددددطيميين ف  احيمد 

 ن أجل رفع  دددددتو  احوي  ف  ييليدل  إاار  الأراضدددد  ف  احيمدلط    ،(STDMالاجتيدلييد  )

بهدف  تعزةز قدفر  اح كو د  احفلدددددطيميد  يلى حيدلةد  وإييدلل حقوق الأراضدددد   احيددددديدل  )ج( و

 ن خلال  مهجيل  رسدم احخرائط احتشدلركي  يلى  ف  احيملط  احيدديل  )ج(  حليجتيعل  احفلددطيمي  

ف  أ ل .  و ن خلال احتفخلا  الاقتصدددلاة  احيكلني  ف  احيملط  احيدددديل  )ج(  احيددددتوةل  احي لي 

  ددكن احيددلئل احيتعلق  بلحاحيلاً شدل لاً وإرشدلاةلً حول قفم برنل ج  وئل الأ م احيت ف   يفقطل  غز ، 

ر خف ل  احيشددور   فوةاحييتلكل  بيل ف  ذحك قءددلةل حيل   الأراضدد  واحييتلكل ، ووالأراضدد  و

 ً تعزةز احتخطيط    إحىبللإضدلف  ب قوقهم.  وتوييتهم    احقلنوني  احفراة  ح يلة  أكثر أفراا الأسدر  ضدعفل

أ دل ف  احقدفس   احيكدلن  احتشددددلرك  حلثلدفةدل   ن أجدل تعزةز اح وكيد  احتشددددلركيد  ف  قطدل  غز .

احقيوا ظل ايم ح  احفلددددطيميين ف  احتميي  ف  ئل الأ م احيت ف  إحى  واحشدددرقي  فيددددعى برنل ج  

اح لحي  احيفروض   ن قثل سلطل  احتخطيط الإسرائيلي   ن خلال ايم احيجتيعل  ف  تطوةر حلول 

 .  تخطيط ييلي  تلث  احتيلجلتهم وأوحوةلتهم

بملء صدديوا احيجتيعل  احفلدددطيمي  واسددتفا   يلى    وئل الأ م احيت ف ةعيل  الاقتصددلا اح ءددري:   •

واحتعلون بين احيفن   لإاار  احتشدلركي اهج ن  اتثل ين طرة    ،ييليل  احتميي  يلى احيددتو  احي ل 

  ؛  ن احيواطمينجه  اتصدلل  ثلشدر    ي  تتخ  احقرارا  ف  أقرب ب، واحثلفا  احفلددطيمي  احرئيددي 

حيلحي  والإاارة  واحددددديلسددددي  إحى احيدددددتوةل  الأانى  ن اح كو ل  حزةلا  كفلء   نقل احيهلم ا أي
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ت قي  احتيكين   ن أجل والاسددتفلا   ن احتميي  الاقتصددلاة  احي لي   و ن أجل    وفعلحي  تقفةم احخف ل 

 الاقتصلاي يلى احيدتو  احي ل ، واح ي تم ت فةف  كدوحوة  وطمي  ف  فلدطين.

حل ف  ن تعرض احمددلء واحفتيل   ةددعى برنل ج  وئل الأ م احيت ف    :احعمف ضدف احيرأ احقءدلء يلى   •

 حجييع أشكلل احعمف ضف احيرأ  و ن خطر ه ا احعمف.

:  ن خلال احتقميل  احرقيي ، تعزةز حقوق الإنددددلن وخل   ددددلحل  يل   شدددل ل  ف  قطل  غز  •

الإنددلن حليرأ  واحشدثلب وت ددين احيشدلرك  ةددعى برنل ج احيوئل إحى احيددلهي  ف  إييلل حقوق 

، وايم تطوةر احيدددلحل  احعل  ، وضدديلن ف  إيلا  الإييلر واحتعلف  بعف احصددرا  ف  قطل  غز 

  رايل  احمو  الاجتيلي  وشيوحي  احفئل  احيهيش   ثل احيرأ  واحشثلب.

 متفةل  حءدرة  احيت ف  حليددتوطمل  احثشدرة   مصدل  وتمدد  الأ م   : مصدل  و متفةل  حءدرة  •

 .كل خيس سموا   ن أجل نشر احوي  واحتعزةز واحتروةج لأهفا  احتميي  احيدتفا  

 

 الخلاصة: 4.2.5

جلء إيفاا أجمف  احددددديلسددددل   ، 2015احعدلحيي  يلم    ق أجمدف  أهفا  احتمييد  احيدددددتدفا  لايقدب إط 

   اح كو   احفلدطيمي حي  ايتثر ،" لاً احيواطن أو " ت ت شعلر 2022 -2017  احفلدطيمي  حعيوام احوطمي 

وةظهر ذحك جليلً ف  احي ور احثلح   ،احتميي  احيددتفا    لج أهفا الإإيفاا أجمف  احدديلسدل  احوطمي  فرصد   

حليواطمين وتلثيد  الاسددددتجدلبد   تعزةز  يلى ركز  ةواحد ي   ت دت يموان احتمييد  احيدددددتدفا د ،  الأجمدف  ن   دلور 

ً   الأكثرحلفئل  خلصدد ً  بث ل كلف  احجهوا حت دددين  دددتو  احيعيشدد    والاحتزام  ،احتيلجلتهم يلى ح  ، وتهييشددل

  . كيدل بدلحرغم  ن احعقثدل  احيفروضدددد  يلى اوحد  فلدددددطين ، والأ ن والا اهدلراحيواطن ف  اح رةد  واحعدفاحد 

وطم  حلتميي    فرة   بتشكيل 2030ف  إطلر  دلييهل حتمفي  أجمف  احتميي  احيدتفا    قل ت اح كو   احفلدطيمي  

 هي  قيلا  وتمدددي  احجهوا ف  توطين    لاءإةل، كيل قل ت باحيدددتفا   حيتلبع  وتمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا  

كل  ن ددعى ةو .لإحصدلء احفلددطيم حو راقث  ورصدف  ؤشدرا  أهفا  احتميي  احيددتفا   حلجهل  احيركزي 

والات لا احفلدددددطيم  حلهيئل  احي لي  إحى   احي لي هيئل   و ار  اح كم احي ل ، صددددمفوق تطوةر وإقراض اح

ل ةمدددددجم وةتوائم  ع الأوحوةدل  احوطميد  يد حعيوام احقدلا د  ب  مواسددددتراتيجيدلته  موبرا جه  مجهواهتعزةز  

ن و تمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   وذحك ف  احيتجدددف  ف  أجمف  احددديلسددل  احوطمي   واحتوجهل  اح كو ي 

    إطلر   ل .
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 الفصل الخامس 

 الإطار التطبيقي للبحث 

 
 تمهيد: 5.1

، ثم بمدلء أاوا    جتيع احث د  وييمتد  مهجيد  احث د ،  حلث د ،  روراً بت دفةدف    طدلر احتطثيق الإ 

اختيلر الأسددلحيب الإحصددلئي  احيدددتخف    و ن صددفق الأاا  و ن ثثلتهل،  واحفاخل   احث   واحت ق  احظلهري  

ةدددتعرض ه ا احفصددل ت ليل احثيلنل  واحت  كيل و ،واحت ق   ن فرضدديلت بغرض الإجلب  يلى أسددئل  احث   

احخطط احتميوةد   ت ليدل   تو   و  احفراةد   جيعدت  ن يدف   صددددلار كدللاسددددتثدلند  واحيقدلبلا  احشددددخصدددديد 

الاسدددتراتيجي  حلثلفةل  احفلددددطيمي ، كيل وةددددتعرض اختثلر فرضددديل  احث  ، وذحك  ن خلال الإجلب  ين 

وةخلص   اض أبر  نتلئج الاسدتثلن  ويرض نتلئج احيقلبلا  احشدخصدي  وت ليل احي تو .أسدئل  احث   واسدتعر

 .جيل   ن احمتلئج واحتوصيل احفصل يلى 

 

 منهجية البحث: 5.2

سددددواء حجيع احثيدلندل  واحيعلو دل  وت ليلهدل حول   تم تطثي  احيمهج احكي  واحموي  يلى حدفح حقدف  

احوي  بلحتميي  احيددتفا    ف  و ،احءدف  احغربي  ف  احفلددطيمي  احثلفةل توطين أهفا  احتميي  احيددتفا   ف  

حي    .احءددف  احغربي  ف  احفلدددطيمي  احثلفةل ف    احتميي  احيدددتفا  تطثي   علةير وأهفا   وبدهفافهل و ف 

، اح ي ةقوم يلى جيع احثيلنل  حول احيوضددو  احكي  واحكيف   احت ليل  احوصددف  احيمهج اسددتخف ت احثلحث 

وذحك حيلائيت  حطثيع  احث  ،   ؛احي فا، ف  فتر    مي   عيم ، وت ليلهل وتفددديرهل حلوصددول إحى نتلئج يليي 

اقع وةهتم بوصدفهل بشدكل اقي ، وةعثر  حي  أن احيمهج احوصدف  ةقوم بفراسد  احواقع أو احظلهر  كيل توجف بلحو

، أ ل احكي  فيعط  وصددفلً  يمهل تعثيراً كييلً أو نوييلً، فلحتعثير احكيف  ةصددف احظلهر  وةوضددو  خصددلئصددهل

 رقييلً ةوضو  قفار ه   احظلهر  أو حجيهل وارج  إرتثلطهل  ع احظواهر احيختلف  الأخر .

 

 أدوات البحث:  5.3

 

 أولاً الإستبانة: 

 الأكلاةيي  واحيد ي  احفراسل  ف   تثع  يليي كداا     ) ن خلال استيلر  ب ثي (  الاختيلر يلى الاستثيلنوقع  

 أهفا  تطثي   و وي   حهف  احث   احيتيثل ف  قيلس  ف     ثيلنوذحك حيلائي  الاست  ،حجيع احيعلو ل  احكيي 

احيدتفا      و قلصف نظدر    احغربي   احءف ف   احفلدطيمي     احثلفةل  ف احتميي   وجهد    ءأيءلو  ر سلئهل دن 

فين احيعرو  بدن الاستيلر  تتيو حلثلحثين  عرف    .أو أحف طلقيهل الإااري أو احتمفي ي \و  و فرائهل جلحدهل 

تفل يلى أنمل أ لم ظلهر  اجتيليي  ةجب اراستهل واحوقو  يمفهل وحدمل أ لم  يلرسل     حجم احتكرارا  احت   

استثملئي ، كيل وتيتل  الاستيلر  بدنهل تقمي   ثلشر  حتقص  اح قلئ   ن يفا كثير وندث   ن الأفراا، وطرةق  
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ر بيقلرنل   واحقيلم  احيتغيرا   بين  اتدلقي   رةلضي   يلاقل   اةجلا  بهف   يلى  لاستجوابهم  احصلئي   قيي  

  ف    احيدتفا    احتميي   أهفا وتطثي     وي    ف الاستثيلن حول  الايتيلا يلى نتلئج  لحتلح  سيتم  أسلسهل، وب

 ف   احيدتفا    احتميي أهفا     وتوطينين  دتقثل تطثي     يلمح   اسقلط تصورح   بللإ كلنحي   احفلدطيمي     احثلفةل 

 احهيئل  احي لي  ف  فلدطين.

 يلىتشددتيل   احت   ،احدددلبق  واحفراسددل  واحمظرةل   ن احميلذجفثعف الاطلا  يلى  صددلار احث   احثلنوة  

وانطلاقلً  ،  احي ل  واح كم احي لي  الإاار توطيمهل ف  احثعف احي ل  وين  و احيددددتفا    واحتميي  احتميي أابيل   

احثعدف  ف احتمييد  احيدددددتدفا د     قدلصددددف و أهدفا تطثي   و  وي  دف    ن حقيقد  يدفم وجوا أاا   وحدف  حقيدلس  

والأهفا  احتميوة  الأخر  احت  اح لاي يشر  ؤشدرا    لي  حلهف  احتميوي   احثلحث  بتطوةرقل ت  احي ل ،  

ف  احثلفةل   احتميي  احيددتفا    قلصدف و  أهفا تطثي   و  وي  ف  تطوةر نيوذج حتقييم   ن أجل ، تتقلطع  ع 

احفلدطيمي ، وةتيثل ه ا احميوذج ف  استثلن  احث   واحت  أخ   بعين الايتثلر خصوصي  احيجتيع احفلدطيم   

يدفن احيت دف  يمظيد  اححتقرةر  وقدف ايتيدف  احثدلحثد  بشددددكدل رئيددددد  ف  تطوةرهدل حلاسددددتثدلند  يلى  احهل.  

المحلينة إلى   داراتالمسننننتندامنة منا تحتناج الإأهنداف التنمينة  ت دت يموان: "  UCLGح كو دل  احي ليد   وا

  اح ءددددري واحد ي ةؤكدف يلى أن اور اح كو دل  احي ليد  ف  ت قي  جدفول الأييدلل ةتجدلو  احهدف  "معرفتنه

 قصددفاً  ن  قلصددف احتميي   92ةتقلطع  ع احيو   اح كو ل  احي لي  ييل أشددلر إحى أن   حي   .اح لاي يشددر

يلى أهفا  احتميي  احددثع  يشدر و قلصدفهل، نر  أن   الاطلا يمف و .324 قصدفاً  169احيددتفا    ن أصدل  

ً  احتميوي احهف  احيدددتو  الأول رقم  ةيثلةتم تقفةيهل يلى  دددتوةين:    و قلصددفهله   الأهفا    برقم    تثويل

خطوط  ب   فا  أنهل حي    نواق     الأهفا  احيرقي  أكثر ت فةفاً وةلاحب بدن   كيل  احيقصف،أو ب ر    احيقصف

ً حهل نهجوتيتل  بدن تتعل  بلحددديلسددل  ووسددلئل احتمفي ،   ه فأ ل الأهفا  ذا  الأحر     325،  مي  واضدد     ل

 ً يلى احتفددير فه  لا تتءدين توارة  حت قي  احهف  كيل أنهل لا تتءدين إجراءا    فا    أوسدع وأكثر انفتلحل

أةءدلً يلى احعجل وقف ايتيف  احثلحث    ."الأهفا  احيرقي "  ركز  احثلحث  بشدكل أكثر يلىح حك،   326حلتمفي .  

حول احيقلصددف احت  تتقلطع  ع احهف  احفلدددطيمي  أو احورا  واحت  تم تصدديييهل  ن قثل و ار  اح كم احي ل   

الأخ  بخصددوصددي   وبعف   (.2رقم     قصددف ) ل   69احتميوي اح ءددري اح لاي يشددر ف  فلدددطين ويفاهم  

تتقلطع  ع   ف  فلدطين  احي لي   هيئل ورسلح  احاور ور ة  أن  إحى   احيجتيع احفلدطيم  احهل توصلت احثلحث 

 327.(1رقم )كيل هو  وضو ف  احجفول   ن  قلصف احتميي  احيدتفا   قصفاً  87

 

 المحلية هيئاتمقاصد أهداف التنمية المستدامة والتي تتقاطع مع أدوار ال(:  1جدول )

 الهدف المقصد وصف المقصد 

 1.1 احقءلء يلى احفقر احيفقع حلملس أجيعين أةميل كلنوا  

 
324 UCLG, The Impacts, 2. 
325  European Sustainable Development Network, “The Sustainable Development Goals (SDGs) and their 

impact on the European SD governance framework,” ESDN Quarterly Report, no.35(2015): 23. 
326  UN Economic commission for Europe, the conference of European Statistician Recommendations on 

measuring Sustainable Development (New York: Economic and social council, 2014), 6. 
 احيصفر: احثلحث  327
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 احقءلء  1.2 تخفيض ندث  احرجلل واحمدلء والأطفلل اح ةن ةعلنون احفقر بجييع أبعلا  

 يلى احفقر  

 بجييع أشكلح   

   كلن ف  كل

 1.4 ضيلن تيتعّ جييع احرجلل واحمدلء، بمفس اح قوق  

 1.5  بملء قفر  احفقراء واحفئل  احءعيف  يلى احصيوا  

 2.1 احقءلء يلى احجو  وضيلن حصول احجييع يلى  ل ةكفيهم  ن احغ اء 

 

 احقءلء يلى 

 احجو  وتوفير 

 الأ ن احغ ائ  واحتغ ة 

احي دّم  وتعزةز احزراي   

  احيدتفا  

 2.2 وضع نهلة  حجييع أشكلل سوء احتغ ة  

 ءددددليفد  الإنتدلجيد  احزراييد  واخدل صددددغدلر  متج  الأغد ةد ، وضدددديدلن 

 2.3 احيدلوا  ف  حصوحهم يلى الأراض  ويلى  وارا الإنتلج

 دددتفا  ، وتمفي   يلرسددل   رايي   تيم      ضدديلن وجوا نظم إنتلج غ ائي

تؤاي إحى  ةدلا  الإنتدلجيد ، وتدددددليدف يلى اح فدلظ يلى احمظم الإةكوحوجيد ،  

 2.4 وتعز  احقفر  يلى احتكيّف  ع تغير احيملخ  

وضددددع نهلة  لأوبئ  الإةف  واحدددددل واحيلارةل والأ راض احيفارة  احيهيل  

 3.3 و كلف   الاحتهلب احكثفي احوبلئ 

 ضيلن تيتعّ  

 احجييع 

 بدنيلط ييل ص ي  

وبلحرفلهي  ف  جييع الأييلر    

 3.6 خفض يفا احوفيل  والإصلبل  احملجي  ين حوااث احيرور إحى احمصف

 3.7 ضيلن حصول احجييع يلى خف ل  ريلة  احص   احجمدي  والإنجلبي 

احتعرّض حليواا اح دف بدفرجد  كثير   ن يدفا احوفيدل  والأ راض احمدلجيد  ين  

 3.9 احكيييلئي  احخطر  وتلوة  وتلوّث احهواء واحيلء واحترب 

 4.1 ضيلن أن ةتيتعّ جييع احثمل  واحثمين بتعليم ابتفائ  وثلنوي  جلن  وجيّف

 

ضيلن احتعليم احجيف  

احيمصف واحشل ل حلجييع 

وتعزةز فرص احتعلّم  ف  

  اح يل  حلجييع

احثمل  واحثمين فرص اح صددول يلى نويي  جيف   ن ضدديلن أن تتل  حجييع 

 4.2 احميلء واحريلة  ف   رحل  احطفوح  احيثكر  واحتعليم قثل الابتفائ 

ضديلن تكلفؤ فرص جييع احمددلء واحرجلل ف  اح صدول يلى احتعليم احيهم  

 4.3 واحعلح  واحجل ع  احجيّف واحييدور احتكلف 

احد ةن تتوافر حدفةهم احيهدلرا  احتقميد  واحيهميد ،   ةدلا  يدفا احشددددثدلب واحكثدلر  

 4.4 حلعيل وشغل وظلئف لائق  وحيثلشر  الأييلل اح ر 

احقءدلء يلى احتفلو  بين احجمددين ف  احتعليم وضيلن تكلفؤ فرص احوصول 

 4.5 إحى جييع  دتوةل  احتعليم واحتفرةب احيهم 

احتعليم حت قي  احتميي  احيددتفا  ، وحقوق الإنددلن، واحيددلوا  بين احجمددين،  

 4.7 واحتروةج حثقلف  احدلام واحلايمف واحيواطم  احعلحيي  وتقفةر احتمو  احثقلف  

والإيددلقدد ،  احجمدددددين،  بين  احفروق  تراي   احت   احتعليييدد   احيراف   بمددلء 

 a.4 فعلح  و د ون  وخلحي   ن احعمف حلجييعوالأطفلل، وتهيئ  بيئ  تعلييي   

 5.1 احقءلء يلى جييع أشكلل احتيييز ضف احمدلء واحفتيل  ف  كل  كلن

 

ت قي  احيدلوا  بين احجمدين  

  وتيكين كل احمدلء واحفتيل  

 5.2 احقءلء يلى جييع أشكلل احعمف ضف جييع احمدلء واحفتيل 

 5.4  ففوي  الأجر واحعيل احيمزح  وتقفةرهلالايترا  بدييلل احريلة  غير 

كفدلحد   شددددلركد  احيرأ   شددددلركد  كدل لد  وفعدلحد  وتكدلفؤ احفرص احيتدلحد  حهدل 

 5.5 حلقيلا  يلى قفم احيدلوا   ع احرجل يلى جييع  دتوةل  صمع احقرار

احقيلم بإصددلاحل  حتخوةل احيرأ  حقوقل  تدددلوة  ف  احيوارا الاقتصددلاة ، 

 a.5 احيلكي  واحتصرّ  ف  الأراض ، واحييراث واحيوارا احطثيعي وح  

 6.1 حصول احجييع بشكل  مصف يلى  يل  احشرب احيد ون  واحييدور  احتكلف  

 

ضيلن توافر احييل  وخف ل   

  احصر  احص   حلجييع

 6.2 حصول احجييع يلى خف ل  احصر  احص   واحمظلف  احص ي  

و ةدلا  إيدلا     اح دف  ن احتلوث ووقف إحقدلء احمفدلةدل وت دددددين نوييد  احييدل   

 6.3 ، وخفض ندث   يل  احيجلري غير احيعلحج  إحى احمصف الاستخفامواحتفوةر 

 6.4  ةلا  كفلء  استخفام احييل  ف  جييع احقطليل 

 6.6 حيلة  وتر يم احمظم الإةكوحوجي 

 b.6  ايم  شلرك  احيجتيعل  احي لي  ف  ت دين إاار  احييل  واحصر  احص  
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 7.1 ضيلن حصول احجييع بتكلف   يدور  يلى خف ل  احطلق  اح فةث  احيوثوق  
 ضيلن حصول  

  يدور  يلى  احجييع بتكلف 

 خف ل  احطلق  

احيوثوق     اح فةث  

  واحيدتفا  

 7.2  ةلا  حص  احطلق  احيتجفا  ف   جيوي   صلار احطلق  احعلحيي 

 7.3  ءليف  احيعفل احعلحي  حلت دن ف  كفلء  استخفام احطلق 

تعزةز سدددديدلسددددل  احتمييد  الإنتدلجيد ، وفرص احعيدل احلائ ، واحقدفر  يلى  

احيشدلرةع احيتملهي  احصدغر  الإبفا  والابتكلر، وإضدفلء احطلبع احرسدي  يلى 

 8.3 واحصغير  واحيتوسط  اح جم

 

 تعزةز احميو  

 الاقتصلاي احيطرا 

واحشل ل حلجييع واحيدتفام،  

واحعيلح  احكل ل  واحيمتج ،  

  وتوفير احعيل احلائ  حلجييع 

ت قي  احعيلح  احكل ل  واحيمتج  وتوفير احعيل احلائ  حجييع احمدلء واحرجلل،  

 8.5 وتكلفؤ الأجر حقلء احعيل احيتكلف  احقيي 

 8.6 اح ف  ن ندث  احشثلب غير احيلت قين بلحعيلح  أو احتعليم أو احتفرةب 

فعلح  حلقءددددلء يلى احدددددخر  وإنهلء احرق والاتجلر بلحثشددددر،  اتخلذ تفابير

 8.7 وإنهلء ييل الأطفلل 

 8.8 حيلة  حقوق احعيل وتعزةز بيئ  ييل سلحي  وآ م  حجييع احعيلل

 8.9 وضع وتمفي  سيلسل  تهف  إحى تعزةز احديلح  احيدتفا   

و يدددددور  وقلار  يلى  إقل   بمى ت تي  جيف  احمويي  و وثوق  و دددددتفا    

 9.1 احصيوا، حفيم احتميي  الاقتصلاة  ورفل  الإندلن

 

 إقل   بمى ت تي   

قلار  يلى احصيوا،  

 وت فيز احتصميع  

واحيدتفام،   احشل ل

  الابتكلر  وتشجيع

 9.3  ةلا  فرص حصول احيشلرةع احصمليي  احصغير  يلى احخف ل  احيلحي 

تكموحوجيل احيعلو ل  والاتصدللا ، واحددع    ةلا  ف  فرص اح صدول يلى  

 c.9 إحى توفير فرص احوصول احشل ل واحييدور إحى شثك  الإنترنت.

تيكين وتعزةز الإا لج الاجتيلي  والاقتصددلاي واحددديلسدد  حلجييع، بغض  

احمظر ين احدن أو احجمس أو الإيلق  أو احعرق أو الإثمي  أو الأصل أو احفةن  

 10.2 الاقتصلايأو احوضع 

 

اح ف  ن انعفام احيدلوا  

  ااخل احثلفان وفييل بيمهل 

ضدددديدلن تكدلفؤ احفرص واح دف  ن أوجد  انعدفام احيدددددلوا ،  ن خلال إ احد   

 10.3 احقوانين واحديلسل  واحييلرسل  احتيييزة ، وتعزةز احتشرةعل  واحديلسل  

ايتيلا سديلسدل   لحي  وسديلسدل  الأجور واح يلة  الاجتيليي ، وت قي  قفر 

 10.4 أكثر  ن احيدلوا  تفرةجيل

 10.7 وتمقل الأشخلص يلى ن و  مظم وآ ن و تدم بلحيدؤوحي تيدير احهجر  

 11.1 خف ل  أسلسي   لائي  وآ م  و يدور  احتكلف يلى ضيلن حصول احجييع 

 

جعل احيفن واحيدتوطمل   

احثشرة  شل ل  حلجييع وآ م  

وقلار  يلى احصيوا  

  و دتفا  

 11.2 و يدور  احتكلف  و دتفا  إ كلني  وصول احجييع إحى نظم نقل  د ون  

 11.3 تعزةز احتوسع اح ءري احشل ل حلجييع واحيدتفام

 11.4  تعزةز احجهوا احرا ي  إحى حيلة  وصون احتراث احثقلف  واحطثيع  احعلحي 

 11.5 ف  احخدلئر الاقتصلاة  احت  ت فث بدثب احكوارث ت قي  انخفلض

إةلاء اهتيدلم حموييد  احهواء واح دف  ن الأثر احثيئ  احدددددلث  احفراي حليدفن،  

 11.6 مفلةل  احوإاار  

 11.7 استفلا  احجييع  ن  دلحل  خءراء وأ لكن يل  ، آ م  وشل ل  حلجييع  

ايم احروابط الإةجدلبيد  الاقتصدددددلاةد  والاجتيدلييد  واحثيئيد  بين احيمدلط   

 a.11 اح ءرة  واحرةفي 

 ةلا  يفا احيفن واحيددتوطمل  احثشدرة  احت  تمف  سديلسدل  وخططل  تكل ل   

 ن أجل شديول احجييع، وت قي  احكفلء  ف  اسدتخفام احيوارا، واحتخفيف  ن 

 b.11 تغير احيملخ واحتكيف  ع ، واحقفر  يلى احصيوا ف   واجه  احكوارث 

  12.2 حليوارا احطثيعي ت قي  الإاار  احيدتفا   والاستخفام احكفؤ 
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  12.3 تخفيض نصيب احفرا  ن احمفلةل  احغ ائي  احعلحيي  
 

لط استهلاك  ضيلن وجوا أني

 وإنتلج  دتفا  
 

ت قي  الإاار  احدددددلييد  بيئيدل حليواا احكيييدلئيد  واحمفدلةدل   ن أجدل  صدددد د  

 12.4 الإندلن واحثيئ 

 12.5 احيمع واحتخفيض وإيلا  احتفوةراح ف  ن إنتلج احمفلةل ،  ن خلال 

 12.7 تعزةز  يلرسل  احشراء احعلم، وفقل حلديلسل  والأوحوةل  احوطمي 

توافر احيعلو ل  واحوي  بلحتميي  احيددتفا   وأنيلط احعيل ف  وئلم    ضديلن

 12.8  ع احطثيع   

تعزةز احيرون  واحقفر  يلى احصيوا ف   واجه  الأخطلر احيرتثط  بلحيملخ  

 13.1 واحكوارث
 

 اتخلذ إجراءا  

 يلجل  حلتصفي  

 حتغير احيملخ وآثلر   
 

واحقفرا  احثشددرة  واحيؤسدددددي  حلتخفيف  ن ت دددين احتعليم وإذكلء احوي   

 13.3  تغير احيملخ، واحتكيف  ع ، واح ف  ن أثر  والإن ار احيثكر ب 

 مع احتلوث احث ري بجييع أنوايد  واح دف  مد  بدفرجد  كثير ، ولا سددددييدل  ن 

 14.1 الأنشط  احثرة ، بيل ف  ذحك اح طلم احث ري، وتلوث احيغ ةل 

 

 

 حفب

 احي يطل  

 واستخفا هل واحث لر

 يلى ن و  دتفام

 احيدتفا   حت قي  احتميي 

ضددديلن حفب وتر يم احمظم الإةكوحوجي  احثرة ، وضددديلن اسدددتخفا هل يلى  

 15.1  ن و  دتفام

 

حيلة  احمظم الإةكوحوجي  احثرة  

وتر ييهل وتعزةز استخفا هل  

 يلى ن و  دتفام

   مهل ، وتر يم احيتفهورتهللغلبل ، ووقف إ اححتعزةز تمفي  الإاار  احيدتفا    

 15.2  و ةلا  ندث   ر  احغلبل 

اتخدلذ إجراءا  يدلجلد  حل دف  ن تدفهور احيوائدل احطثيعيد ، ووقف فقدفان 

 15.5  احتمو  احثيوحوج ، واحقيلم ب يلة  الأنوا  احيهفَّا  و مع انقراضهل

قيم   احتخطيط  إا ددلج  ييليددل   ف   احثيوحوج   واحتمو   الإةكوحوجيدد   احمظم 

 15.9 احوطم  واحي ل ، واحعيليل  الإنيلئي ، واستراتيجيل  اح ف  ن احفقر

 16.1 اح ف بفرج  كثير   ن جييع أشكلل احعمف ف  كل  كلن

  

 احتشجيع يلى  

  جتيعل   دلحي   إقل  

 ةهيل فيهل   لا

   أحف، وبملء

  ؤسدل  فعلح 

   حليدلءح   وخلضع 

  وشل ل  حلجييع

 16.5  اح ف بفرج  كثير   ن احفدلا واحرشو  بجييع أشكلحهيل

 16.6  إنشلء  ؤسدل  فعلح  وشفلف  وخلضع  حليدلءح  يلى جييع احيدتوةل 

ضددديلن اتخلذ احقرارا  يلى ن و  ددددتجيب حلاحتيلجل  وشدددل ل حلجييع 

  احيدتوةل وتشلرك  وتيثيل  يلى جييع 
16.7 

 16.10 كفلح  وصول احجيهور إحى احيعلو ل  وحيلة  اح رةل  الأسلسي 

تعزةز تعثئ  احيوارا احي لي ، وت دددين احقفرا  احي لي  ف   جلل ت صدديل 

 احءرائب
17.1 

 

تعزةز وسلئل احتمفي  وتمشيط  

احشراك  احعلحيي   ن أجل  

  احتميي  احيدتفا  

 17.14 احديلسل   ن أجل ت قي  احتميي  احيدتفا  تعزةز اتدلق 

تعزةز احشددراك  احعلحيي ، واسددتكيلحهل بشددراكل  بين أصدد لب احيصددل    

 احيتعفاةن حجيع احيعلر  واحخثرا  واحتكموحوجيل واحيوارا احيلحي  وتقلسيهل 
17.16 

تشددددجيع وتعزةز احشددددراكدل  احعدل د  وبين احقطدل  احعدلم واحقطدل  احخدلص  

 وشراكل  احيجتيع احيفن  احفعلح 
17.17 

بمدلء احقدفرا  ف   جدللا  احعلم واحتكموحوجيدل والابتكدلر، وتعزةز اسددددتخدفام  

 احتكموحوجيل  احتيكيمي ، ولا سييل تكموحوجيل احيعلو ل  والاتصللا 
17.18 
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 :صدق الاستبانة

 تم ف ص صفق الاستثلن  بطرةقتين:

لحتدكف  ن صددفق الاسددتثلن  ين طرة  يرضددهل يلى    باحثلحث  تقل :  الصنندق الظاهري -1

 ن ذوي احعلاق  وأصددد لب احخثر  والاختصدددلص ف  اح كم وأكلاةييين    كيين  ثيلني   

، و ن احيختصين ف   ملهج احث   احعلي  والإحصلء احتطثيق   احيدتفا   احي ل  واحتميي 

سددتثلن ، ووضددو  تعلييلتهل،   ن أجل احتدكف  ن سددلا   صدديلغ  الاوذحك ، (3  ) ل   رقم

لآراء     احثلحث  توقف اسدتجلب.  ث  و ف  صدلاحي  ه   الأاا  حقيلس الأهفا  احيرتثط  بلح

أو احف ج،  ،  تعفةل بعض فقرا  الاسدتثلن ،  ن حي  اح    أو الإضلف ب تاحي كيين وقل 

 وجه   )رسدلح     تشديل الاسدتيلر  يلى  قف  ، حي  حتددتقر الاسدتثلن  ف  صدورتهل احمهلئي 

ءددم  . ةأسددلسددي ثلاث  أقدددلمو  لأفراا احعيم  تثين يموان احث  ، وهفف ، وطلب احتعلون(

  :احثلفة  تصدميف  و احجغراف ، احيوقع :واحت  تشديلاحيددتقل   احث    تغيرا  الأول احقددم

 واحوضدع،  هيئل  احي لي حددب صدمفوق تطوةر وإقراض احو  ،حددب و ار  اح كم احي ل 

 ثفأ احتوا ن ف  واح ي سديتم حددلب  ين طرة   ؤشدر   لسدث  هو   احي لي  حلهيئ   احيلح 

 قدلرند ً   328وحجم احيوا ند  الإنيدلئيد   ،2019حعدلم   احييزانيد  )الإةرااا  تدددددلوي احمفقدل (

 احثلن   احقددددم ءدددمة حين ف . 2019حعلم  330واحيوا ن  احرب ي   329بلحيوا ن  احتشدددغيلي 

احتميي   و قلصدددف   أهفا  تطثي و وي   ف  تقيس احت  احتلبع  احث     تغيرا  واحثلح 

حهف  ا  ،تغيرا حي  تعكس ه   احي ،احغربي   احءدف ف   احفلددطيمي  احثلفةل  احيددتفا   ف 

 واحت  طورتهل احثلحث والأهفا  احتميوة  الأخر  احت  تتقلطع   اح لاي يشدددر   ءدددرياح

حيلة   ،تميي  الاقتصددلاة اح :  لور خيددد يلى  تو يت  واحت  . (2كيل ف  احجفول رقم )

، واح كم احتكموحوجيدل  واحثقدلفد ،  الاجتيدلي   الإا دلج  ،وإاار  احيصدددددلار احطثيعيد   احثيئد 

 .(4) ل   رقم  .اح ءري

 

الموزعنة على    المحلينة  هيئناتمقناصنننند أهنداف التنمينة المسننننتندامنة والتي تتقناطع مع أدوار ال  (:2جندول )

 331محاور الإستبانة الخمسة

 
حيشددلرةع واحثرا ج واحمشددلطل  احيدددتقثلي  واحت  تعفهل احثلفةل  وفقلً وه  خط   دددتقثلي  حتطوةر احهيئ  احي لي ، تشددتيل يلى  جيوي   ن ا 328

اء أصول حليعلو ل  احيتوفر ، وتعف احيمو واحيدليفا   ن اح كو   أو  ن احخلرج  ن الأ ثل  يلى الإةرااا  الإنيلئي  وتعف تدهيل احيثلن  أو شر

 .104 -103 ،احيل ر سلء وأيءلء، اح كم احي ل و ار   :راجع حليزةف. الإنيلئي  ن الأ ثل  يلى احمفقل  
وا ن وه    لوح  تقفةر وتمثؤ إةرااا  ونفقل  أقددلم واوائر احثلفةل  احفلددطيمي  احملتج  ين الأييلل احرئيددي  حلثلفةل  خلال سدم  وييل احت 329

احتشدغيلي  فيتم تغطيت   ن فلئض احيوا ن  احرب ي .    بيمهيل وذحك حءدثط احمفقل  ف  ضدوء الإةرااا  احيتوقع . وف  حلح  وجوا يجز ف  احيوا ن 

ف وتعف ضددرةث  الأ لاك ورسددوم احمقل يلى احطرق، رسددوم احرخص واحثملء، إةجلرا   يتلكل  احثلفة   ن الأ ثل  يلى الإةرااا  احتشددغيلي ، وتع

ن  واحتصدددليو  ن الأ ثل  يلى احمفقل  احتشدددغيلي .  رواتب وأجور احيوظفين واحيتقليفةن، فواتير احكهربلء واحييل  واحهلتف، و صدددلرةف احصددديل

 .101دلب ، احيرجع اح :راجع حليزةف
  لوح  تقفةر وتمثؤ إةرااا  ونفقل  أقددددلم واوائر احثلفةل  احفلددددطيمي  احملتج  ين  شدددلرةع  فر  حلفخل خلال سدددم  كيشدددلرةع احييل  ه    330

احكهربلء وبيع يفااا  احييل  أو احكهربلء  ن الأ ثل  يلى الإةرااا  احرب ي ، وتعف احرواتب والأجور واحكهربلء. وتعف رسدوم اشدتراكل  احييل  أو 

.103-102 دلب ،احيرجع احراجع:  حليزةف. حيوظف  احييل  واحكهربلء  ن الأ ثل  يلى احمفقل  احرب ي 
 احيصفر: احثلحث  331
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 المحاور  المقصد وصف المقصد 

 17.18 بملء احقفرا  ف   جللا  احعلم واحتكموحوجيل والابتكلر، وتعزةز استخفام احتكموحوجيل 

ج 
لو

نو
تك

ال
يا

توفير فرص احوصددول  و ةلا  فرص اح صددول يلى تكموحوجيل احيعلو ل  والاتصددللا ،   

 إحى شثك  الإنترنت
9.c 

 11.3 تعزةز احتوسع اح ءري احشل ل حلجييع واحيدتفام

ي 
ر

ض
ح

 ال
م

حك
ال

 

 a.11 ايم احروابط الإةجلبي  الاقتصلاة  والاجتيليي  واحثيئي  بين احيملط  اح ءرة  واحرةفي 

 ةلا  يفا احيفن واحيددددتوطمل  احثشدددرة  احت  تمف  سددديلسدددل  وخططل  تكل ل ، وت قي   

احيمدلخ واحتكيف  عد ، واحقدفر  يلى   احكفدلء  ف  اسددددتخدفام احيوارا، واحتخفيف  ن تغير 

 b.11 احصيوا ف   واجه  احكوارث 

 12.7 والأوحوةل  احوطمي تعزةز  يلرسل  احشراء احعلم احيدتفا  ، وفقل حلديلسل  

واحي ل ،   احوطم   احتخطيط  ييليددل   ف   احثيوحوج   واحتمو   الإةكوحوجيدد   احمظم  إا ددلج 

 15.9 واستراتيجيل  اح ف  ن احفقر

 16.5 اح ف بفرج  كثير   ن احفدلا واحرشو  بجييع أشكلحهيل

 16.6 احيدتوةل إنشلء  ؤسدل  فعلح  وشفلف  وخلضع  حليدلءح  يلى جييع 

 16.7 ضيلن اتخلذ احقرارا  يلى ن و  دتجيب حلاحتيلجل  وشل ل حلجييع وتشلرك  وتيثيل 

 16.1 اح ف بفرج  كثير   ن جييع أشكلل احعمف و ل ةتصل ب   ن  عفلا  احوفيل  ف  كل  كلن

 17.1 احءرائبتعزةز تعثئ  احيوارا احي لي ، وت دين احقفرا  احي لي  ف   جلل ت صيل 

 17.14 تعزةز اتدلق احديلسل   ن أجل ت قي  احتميي  احيدتفا  

تعزةز احشددراك  احعلحيي ، واسددتكيلحهل بشددراكل  بين أصدد لب احيصددل   احيتعفاةن حجيع 

 احيعلر  واحخثرا  واحتكموحوجيل واحيوارا احيلحي  وتقلسيهل
17.16 

 17.17  احيجتيع احيفنوتشجيع وتعزةز احشراكل  احعل   بين احقطل  احعلم واحقطل  احخلص 

 1.1 احقءلء يلى احفقر احيفقع حلملس أجيعين أةميل كلنوا  

فة
قا

لث
وا

 
عي

ما
جت

لا
ج ا

ما
لإد

ا
 

 1.2 تخفيض ندث  احرجلل واحمدلء والأطفلل اح ةن ةعلنون احفقر بجييع أبعلا  

 1.4 ضيلن تيتعّ جييع احرجلل واحمدلء، بمفس اح قوق  

 1.5 بملء قفر  احفقراء واحفئل  احءعيف  يلى احصيوا  

 2.1 احقءلء يلى احجو  وضيلن حصول احجييع يلى  ل ةكفيهم  ن احغ اء احيد ون واحيغ يّ 

 2.2 وضع نهلة  حجييع أشكلل سوء احتغ ة  

 3.3 وضع نهلة  لأوبئ  الإةف  واحدل واحيلارةل و كلف   الاحتهلب احكثفي احوبلئ 

 3.6 احيرور إحى احمصفخفض يفا احوفيل  والإصلبل  احملجي  ين حوااث 

 3.7 ضيلن حصول احجييع يلى خف ل  ريلة  احص   احجمدي  والإنجلبي 

ضدددديدلن أن ةتيتعّ جييع احثمدل  واحثمين واحفتيدل  واحفتيدلن بتعليم ابتدفائ  وثدلنوي  جدلن   

 4.1 و مصف وجيّف

احميلء واحريلة   ضديلن أن تتل  حجييع احثمل  واحثمين فرص اح صدول يلى نويي  جيف   ن 

 4.2 ف   رحل  احطفوح  احيثكر  واحتعليم قثل الابتفائ 

جييع ف  اح صددددول يلى احتعليم احيهم  واحعدلح  واحجدل ع  احجيدّف احضدددديدلن تكدلفؤ فرص  

 4.3 واحييدور احتكلف 

 ةدلا  يدفا احشددددثدلب واحكثدلر احد ةن تتوافر حدفةهم احيهدلرا  احتقميد  واحيهميد ، حلعيدل وشددددغدل  

 4.4 وظلئف لائق  

 4.5 احقءلء يلى احتفلو  بين احجمدين ف  احتعليم واحتفرةب احيهم 

احتعليم حت قي  احتميي  احيددددتفا  ، وحقوق الإنددددلن، واحيددددلوا  بين احجمددددين، واحتروةج  

 4.7 حثقلف  احدلام واحلايمف واحيواطم  احعلحيي  وتقفةر احتمو  احثقلف  

بملء احيراف  احتعلييي  احت  تراي  احفروق بين احجمددددين، والإيلق ، والأطفلل، وتهيئ  بيئ   

 a.4 فعلح  و د ون  وخلحي   ن احعمف حلجييعتعلييي   

 5.1 احقءلء يلى جييع أشكلل احتيييز ضف احمدلء واحفتيل  ف  كل  كلن
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 5.2 احقءلء يلى جييع أشكلل احعمف ضف جييع احمدلء واحفتيل  ف  احيجلحين احعلم واحخلص

 5.4 وتقفةرهلالايترا  بدييلل احريلة  غير  ففوي  الأجر واحعيل احيمزح  

 5.5 كفلح   شلرك  احيرأ   شلرك  كل ل  وفعلح  يلى قفم احيدلوا   ع احرجل 

 a.5 احقيلم بإصلاحل  حتخوةل احيرأ  حقوقل  تدلوة  ف  احيوارا الاقتصلاة 

 6.1 ت قي  هف  حصول احجييع بشكل  مصف يلى  يل  احشرب احيد ون  واحييدور  احتكلف  

 6.2 ت قي  هف  حصول احجييع يلى خف ل  احصر  احص   واحمظلف  احص ي  

 7.1 ضيلن حصول احجييع بتكلف   يدور  يلى خف ل  احطلق  اح فةث  احيوثوق  

تيكين وتعزةز الإا لج الاجتيلي  والاقتصدلاي واحدديلسد  حلجييع، بغض احمظر ين احددن  

 10.2 أو احجمس أو الإيلق  أو احعرق أو الإثمي  أو الأصل أو احفةن أو احوضع الاقتصلاي

 10.3 واح ف  ن أوج  انعفام احيدلوا ضيلن تكلفؤ احفرص 

ايتيلا سددديلسدددل   لحي  وسددديلسدددل  الأجور واح يلة  الاجتيليي ، وت قي  قفر أكثر  ن 

 10.4 احيدلوا  تفرةجيل

 10.7 تيدير احهجر  وتمقل الأشخلص يلى ن و  مظم وآ ن و متظم و تدم بلحيدؤوحي 

 11.1 أسلسي   لائي  وآ م  و يدور  احتكلف ضيلن حصول احجييع يلى  دلكن وخف ل  

 11.2 و يدور  احتكلف  و دتفا  وسهل  احوصول توفير وصول احجييع إحى نظم نقل  د ون  

 11.4 تعزةز احجهوا احرا ي  إحى حيلة  وصون احتراث احثقلف  واحطثيع  احعلحي 

 12.8 ضيلن توافر احيعلو ل  واحوي  بلحتميي  احيدتفا   وأنيلط احعيل ف  وئلم  ع احطثيع  

 16.1 اح ف بفرج  كثير   ن جييع أشكلل احعمف و ل ةتصل ب   ن  عفلا  احوفيل  ف  كل  كلن

 2.3  ءليف  الإنتلجي  احزرايي  

ية 
يع

طب
 ال

در
صا

لم
ة ا

ار
إد

 و
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ما

ح
 

ضدددديدلن وجوا نظم إنتدلج غد ائ   دددددتدفا د ، وتمفيد   يدلرسددددل   راييد  تؤاي إحى  ةدلا  

الإنتدلجيد ، وتدددددليدف يلى اح فدلظ يلى احمظم الإةكوحوجيد ، وتعز  احقدفر  يلى احتكيّف  ع 

 2.4 تغير احيملخ  

 b.6 ايم وتعزةز  شلرك  احيجتيعل  احي لي  ف  ت دين إاار  احييل  واحصر  احص  

اح دف  ن يدفا احوفيدل  والأ راض احمدلجيد  ين احتعرّض حليواا احكيييدلئيد  وتلوةد  وتلوّث  

 3.9 احهواء واحيلء واحترب  

و ةلا  إيلا  احتفوةر  ت دددين نويي  احييل  ين طرة  اح ف  ن احتلوث ووقف إحقلء احمفلةل 

 6.3 ، وخفض ندث   يل  احيجلري غير احيعلحج  إحى احمصف، وإيلا  الاستخفام

 6.4  ةلا  كفلء  استخفام احييل  ف  جييع احقطليل 

 6.6 حيلة  وتر يم احمظم الإةكوحوجي 

 7.2 ت قي   ةلا  كثير  ف  حص  احطلق  احيتجفا  ف   جيوي   صلار احطلق  احعلحيي 

 7.3  ءليف  احيعفل احعلحي  حلت دن ف  كفلء  استخفام احطلق  

اح ف  ن الأثر احثيئ  احدددددلث  احفراي حليفن، ين طرة  إةلاء اهتيلم حمويي  احهواء وإاار   

 11.6 احمفلةل 

 11.7 استفلا  احجييع  ن  دلحل  خءراء وأ لكن يل  ، آ م  وشل ل  حلجييع 

 12.3 تخفيض نصيب احفرا  ن احمفلةل  احغ ائي  احعلحيي  

ت قي  الإاار  احدددليي  بيئيل حليواا احكيييلئي  واحمفلةل ، واح ف بفرج  كثير   ن إطلاقهل ف  

 12.4 الإندلن واحثيئ .احهواء واحيلء واحترب   ن أجل  ص   

 12.5 اح ف  ن إنتلج احمفلةل ،  ن خلال احيمع واحتخفيض وإيلا  احتفوةر وإيلا  الاستعيلل

 13.1 تعزةز احيرون  واحقفر  يلى احصيوا ف   واجه  الأخطلر احيرتثط  بلحيملخ واحكوارث

حلتخفيف  ن تغير احيملخ، ت ددددين احتعليم وإذكلء احوي  واحقفرا  احثشدددرة  واحيؤسدددددددي  

 13.3 واحتكيف  ع ، واح ف  ن أثر  والإن ار احيثكر ب 

 14.1   مع احتلوث احث ري بجييع أنواي  واح ف  م  بفرج  كثير 

 15.1 استخفا هلاستفا   ضيلن حفب وتر يم احمظم الإةكوحوجي  احثرة  وخف لتهل، وضيلن 
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احيددتفا   حلغلبل ، ووقف إ احتهل، وتر يم احيتفهور  مهل و ةلا  نددث   تعزةز تمفي  الإاار  

 15.2  ر  احغلبل 

ح دف  ن تدفهور احيوائدل احطثيعيد ، ووقف فقدفان احتمو  احثيوحوج ، وحيدلةد  الأنوا  احيهدفَّا  ا

 15.5 و مع انقراضهل

 8.3 واحقفر  يلى الإبفا  والابتكلرتعزةز سيلسل  احتميي  الإنتلجي ، وفرص احعيل احلائ ، 

ية
اد

ص
قت

لا
ة ا

مي
تن

ال
 

جييع، وتكدلفؤ الأجر حقدلء احعيدل لت قي  احعيدلحد  احكدل لد  واحيمتجد  وتوفير احعيدل احلائ  ح

 8.5 احيتكلف  احقيي 

 8.6 اح ف بفرج  كثير   ن ندث  احشثلب غير احيلت قين بلحعيلح  أو احتعليم أو احتفرةب 

 8.7 اتخلذ تفابير فعلح  حلقءلء يلى احدخر  وإنهلء احرق والاتجلر بلحثشر، وإنهلء ييل الأطفلل 

 8.8 حيلة  حقوق احعيل وتعزةز بيئ  ييل سلحي  وآ م  حجييع احعيلل

سدديلسددل  تهف  إحى تعزةز احددديلح  احيدددتفا   احت  توفر فرص احعيل وتعز  احثقلف   تمفي   

 8.9 واحيمتجل  احي لي 

إقل   بمى ت تي  جيف  احمويي  و وثوق  و دددتفا   و يدددور  وقلار  يلى احصدديوا، حفيم  

 9.1 احتميي  الاقتصلاة  ورفل  الإندلن

 9.3 احصمليي ، يلى احخف ل  احيلحي  ةلا  فرص حصول احيشلرةع 

 11.5 ت قي  انخفلض كثير ف  احخدلئر الاقتصلاة  احت  ت فث بدثب احكوارث

 12.2 ت قي  الإاار  احيدتفا   والاستخفام احكفؤ حليوارا احطثيعي 

 

، تم و  لور الاستثلن   ف ص صفق احثملء احفاخل  حفقرا ح  :الصدق بطريقة البناء الداخلي -2

ارتثلط   فقر   استخفام  عل ل  كل  بين  رقم    حدب بيرسون  احكلي     ( 15) ل    واحفرج  

 (:3ف  احجفول رقم ) حلي ور، كيل

 

 للدرجة الكلية لمحاور الإستبانة: ارتباط بيرسون(: نتا ج معادلة 3جدول )

 المحور معامل ارتباط بيرسون  القيمة الاحتمالية عدد الفقرات 

32 0.000 6490.  التنمية المستدامة وأهدافها ب الوعي 

 الحكم الحضري  0.701 0.000 35

 التنمية الاقتصادية 0.794 0.000 30

 التكنولوجيا   0.885 0.000 17

 حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعية  0.564 0.000 22

 الثقافة والادماج الاجتماعي  0.576 0.000 33

 

 عل ل الإرتثلط حلإسدددتثلن  ن أنلاحب  (15) احجفاول ف  احيل   رقم( و ن خلال 3رقم ) ن خلال احجفول  و

كدل   فقرا ، وبدلحتدلح  ةتءددددو حمدل بددن 0.400( وبددن جييع هد   احقيم أكثر  ن 0.985  – 0.440ةتراو  بين )

بين ارج  كل   ور واحفرج  احكلي  احعلاق  الارتثلطي     ك  ور ترتثط  ع ارجت  احكلي  بشددكل  عموي، وك ح

أن فقرا  الاسددددتثلن  حهل يلاق  بهف  احفراسدددد   حجييع احي لور ه  يلاق  ذا  الاح   عموة ،  يل ةفل يلى  

وتتدم بلحوضو  واحفق ، أي أن أاا  احث   )الاستثلن ( تصلو حقيلس احهف  اح ي وضعت  ن أجل .

 

 ثبات أداة الاستبانة:
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 كرونثلخ  احث    لأاا  احثثل    عل ل حدلب تم وح دلب احصفق الإحصلئ  حلإستثلن   احث     أاا  وحءيلن ثثل 

 : (4رقم )كيل ف  احجفول   وكلنتيتيلاة  حف ص ارج  احثثل  والا (Cronbach’s Alpha)أحفل 

 

 لثبات الأداة ألفا كرونباخ(: نتا ج معادلة 4جدول )

 المحور معامل الثبات كرونباخ ألفا  الفقرات عدد  حجم العينة 

105 32 910.9  التنمية المستدامة وأهدافها ب الوعي 

 الحكم الحضري  0.934 35 105

 التنمية الاقتصادية 0.947 30 105

 التكنولوجيا   0.929 17 105

 حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعية  0.918 22 105

 الثقافة والادماج الاجتماعي  0.949 33 105

 الدرجة الكلية  0.983 169 105

 

( وقيم   0.949- 9180.أن جييع قيم احثثدل  تتراو  بين )  (4رقم )حيد  تشددددير احثيدلندل  احوارا  ف  احجدفول  

وقيي  ندب    9830.%(، وبيل أن قيي  احثثل  حلاستثلن  ككل بلغت  94.9 -% 91.8ندب احثثل  تتراو  بين )

  بفيف بصدددلاحيتهل احثثل    ن جيف بفرج    تتيتع احيختلف  بدبعلاهل احث   أاا  فإن ،%98.3احثثل  احكل  ه  

 وتف  ه   احقيم لأغراض احث  .  ،ثثل  يلح  وذ ا احث  نتلئج ه كيل وتفيف بدن 

 

 :التالية  البحث أسئلة على الإجابة الاستبانة  حاولت  وبالتالي

   وأهفافهل يفهوم احتميي  احيدتفا  باحيدتهفف   احثلفةل  احفلدطيمي و وظف   أيءلء وي  ل  ف   •

لحتميي   ب  احوي حول  ددتو   (α ≤ 0.05)وجف فروق ذا  الاح  احصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   هل ت •

حددب تصدميف احثلفةل   ،احوضدع احيلح  احيوقع احوظيف ،  ،احي لفظ   تعُز  إحى  وأهففهل احيددتفا  

  و ار  اح كم احي ل ، وتصميف احثلفةل  حدب صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

 ف  إشدراك احثلفةل   حول (α ≤ 0.05)وجف فروق ذا  الاح  احصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   هل ت •

اح كو  ،  مظيدل  احيجتيع احيدفن ، احقطدل  احخدلص، الأوسددددلط  لأصدددد دلب احيصددددل د  احي ليين 

  ،احي دلفظد    تعُز  إحى   عدلحجد  قءددددلةدل احتمييد  احيدددددتدفا د ف     واحيجتيعدل  احي ليد (  ،الأكدلاةييد 

حددب و ار  اح كم احي ل ، وتصدميف احثلفةل  حددب صدمفوق  وتصدميف احثلفةل    ،واحوضدع احيلح 

  تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

 يلرسددل  وبرا ج وسدديلسددل   ف  احي لي   احتميي  احيدددتفا   أهفا  و قلصددف   طثي ت ل  دددتو    •

 احيدتهفف    احثلفةل  احفلدطيمي 

  أهفا ف   ددتوةل  تطثي    (α ≤ 0.05)ذا  الاح  احصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   فروق توجف هل  •

حددب و ار  وتصدميف احثلفةل   ،واحوضدع احيلح   ،احي لفظ  احتميي  احيددتفا   تعُز  إحى  قلصدفو

  اح كم احي ل ، وتصميف احثلفةل  حدب صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 
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 الشخصية: ثانياً: المقابلات 

ثل تموكيرحل   احيقلبلا   ني   احيفتوح   احشخصي     استخفام  الأسئل   اذا   احث    أاوا    حعلي كداا   ن 

يل  الاستكشلفي  حلإجلب   احث      ىوذحك  هي  احتلحي أسئل   ما  أهداف    تحديات:  التنمية ومقاصد  تطبيقات 

  الحكومات   في  المستدامة  التنمية  أهداف  لتوطين  المثلى  الأداة  هي  ماو ؟بلديات الفلسطينيةلالمستدامة في ا

 : ع فراة   قلبلا  حي  تم إجراء  المحلية؟

   . وت فةفاً وكيل احو ار  و فةر احتخطيط واائر  احتخطيط الاستراتيج  وظف  و ار  اح كم احي ل    .1

وت فةفاً احيفةر احعلم حلصدمفوق، و فةر احعيليل     هيئل  احي لي إقراض احتطوةر و وظف  صدمفوق   .2

تقفةم توصديل  بشددن الاسدتراتيجيل  واحدديلسدل  والآحيل  احت   ن شددنهل   ددؤوحين ين  بصدفتهم  

اائر  احثملء احيؤسددد  ف  . بللإضدلف  احى تقفةم خف ل  أفءدل حهيئل  اح كم احي ل  وت ددين أاائهل

تقفةم احيددليف   ، ولي  بملء احقفرا  حهيئل  اح كم احي ل تقييم احتيلجل  يياحصدمفوق احيددؤوح  ين  

 .حهيئل  اح كم احي ل  حتصييم  شلرةع بملء احقفرا 

احفرة  احوطم  حلتميي  احيددتفا   وت فةفاً احيددؤول ين إنجل  أهفا  احتميي  احيددتفا   ف   وظف    .3

 .رئيس احو راء   كتب

 . واحيراقث  الاحصلئي  فةر يلم الااار  احعل   حلدجلا    وظف   ركز الإحصلء احفلدطيم  وت فةفاً   .4

   ع  فةر الات لا.وت فةفاً  وظف  الات لا احفلدطيم  حلهيئل  احي لي   .5

 .يدؤول ين احثرا ج اح ءرة احوت فةفاً   وظف  وكلح  الأ م احيت ف  حليدتوطمل  احثشرة  .6

 

 332 يلي: ما علىمحاور الأسئلة   تحيث تركز

 333؟بلديات الفلسطينيةالتنمية المستدامة في الومقاصد  تطبيقات أهداف   تحدياتما هي  •

 334؟حكومات المحليةالما هي الأداة المثلى لتوطين أهداف التنمية المستدامة في  •

 
  فهوم احتوطين.سيتم يرض  لخص حول  ، كيل 16اح وكي  وهف    11احهف  اح ءري سيتم يرض  لخص حول  332
 وةمفرج ت ت  الأسئل  احفريي  احتلحي :   333

 ف  رأةك،  ن هم احلايثون الأسلسيون ف  ييلي  ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   ف  فلدطين  .1

 احيدتفا    وكيف ذحك ف  رأةك، هل حهيئل  اح كم احي ل ، اور فعلل ن و ت قي  أهفا  احتميي   .2

 ف  رأةك،  ل ه  احت فةل  احرئيدي  احت  ت ف  ن احتمفي  احفعلل لأهفا  احتميي  احيدتفا   و ن توطيمهل ف  احثعُف احي ل   .3

 ل ةيكن ت قي  تميي   دتفا   ف  ظل الاحتلال الإسرائيل  ف  رأةك، ه .4

  ف  احثعُف احي ل و ي  احتمفي  احفعلل لأهفا  احتميي  احيدتفا   يرقلت احديلسل  واحقوانين والأنظي  واحلوائو اح ك\كيف سهلت .5
  ة  واحيلحي  يلى أنهل أسلسي  حت قي  احتميي  احيدتفا  ،  ل رأةكراحلا ركزة  خلص ً الإااةمظر إحى  .6
 يلى أنهل أسلسي  حت قي  احتميي  احيدتفا  ،  ل رأةكةمظر إحى  علةير اح كم احرشيف  .7

 الأسئل  احفريي  احتلحي : وةمفرج ت ت   334

احتلحي  خطوا  توطين أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  احثعف احي ل  واحت  أتفقت يليهل  عظم احفراسددل  الأابي ، حفا الأنشددط    .1

 احت  قل ت بهل  ؤسدتك حفيم ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا  :

a.   خل  احوي  حول أهفا  احتميي  احيدتفا 

b.   احقفرا  يلى أهفا  احتميي  احيدتفا  احتفرةب وتميي 

c.   حيلا  احيملصر  لأهفا  احتميي  احيدتفا 

d.   واء   ييل وخطط احيؤسد   ع أهفا  احتميي  احيدتفا  

e.   ت فةف أهفا  و قلصف و ؤشرا  احتميي  احيدتفا 

f.   جيع احثيلنل  ورصف وتقييم أهفا  احتميي  احيدتفا 

 ين احدؤال احثلن (كيف تيت ييلي  الأنشط  )حدب الإجلب   .2

 حفيم ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا     ن ه  احيؤسدل  احشرةك  احت  تتعلون  عهل  .3
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 ثالثاً: تحليل المحتوء:

وذحك حلإجلب  يلى أحف أسدئل  احث    الاسدتكشدلفي  احعلي كداا   ن أاوا  احث   تم اسدتخفام ت ليل احي تو  

التي تعتمدها البلديات الفلسنطينية،  المسنتدامةالتنمية  أهداف مع المحلية  الخططما مسنتوء مواءمة  : وه 

حي  تم    ؟المسننتدامة التنمية  أهداف  تنفيذ  اسننتراتيجياتوزارة الحكم المحلي والمؤسننسننات الشننريكة في 

 حددددب و ار  اح كم احي ل   (ب)و  (أ)الاسدددتراتيجي  حلثلفةل  احفلددددطيمي  احيصدددمف  ت ليل   تو  احخطط 

 ل  دددددتو   واء    لاسددددتكشددددل    2021 – 2018واحت  أيتيف  ف  الأيوام بين  ويفاهل ثيلني  وثلاثين  

احت  تعتيدفهدل احثلدفةدل  احفلدددددطيميد ، و ار  اح كم احي ل    احيدددددتدفا د احتمييد     أهدفا    ع  احي ليد   احخطط

  تقييم   إجراء  وهل تيت ه   احخطط بعف ،احيددتفا   احتميي   أهفا   تمفي   اسدتراتيجيل واحيؤسدددل  احشدرةك  ف  

  بين    شددترك   و دددؤوحي   و لكي  واسددع   تشددلركي  ثقلف  ظل  ف  وذحك  احي لي   الأوحوةل  حت فةف  حلاحتيلجل 

  احيجتيعيد ،   احيمظيدل  احخدلص، احقطدل   ،جييع أصدددد دلب احيصددددل د  احي ليين  ن احيمظيدل  غير اح كو يد 

  الأسدلسد    احتشدخيص  ه   احخططتتءدين    وهل واحيواطمين الأفراا  ،الأكلاةيي   الأوسدلط احث ثي ،  احيمظيل 

 واحيشددددلرةع  الأهدفا   وهدل ه  قدلئيد  يلى  احي ل والإااري    واحثيئ   والاقتصددددلاي  الاجتيدلي   حلددددديدلق

  واحتقييم احرصف وأاوا  حلتمفي ، احز م  واحجفول احيلحي ،  والاستراتيجيل  واحييزاني   الاستراتيجي ،

 

 مجتمع البحث: 5.4

قطل  اح كم احي ل  احفلدددطيم  واحيؤسدددددل  احشددرةك  ف  احءددف  احغربي ؛  ةتكون  جتيع احث    ن

واحيمتشددر  ف  الإحف  يشددر و فةرةلتهل احي ل   اح كم  ار وةشدديل قطل  اح كم احي ل  احفلدددطيم  يلى و

 هيئ  (435)واحت  بلغ يفاهل إحى  ي لي اح هيئل احي لفظل  احفلددطيمي  احيختلف  ف  احءدف  احغربي ، ويلى اح

 احعل   الإاار  ين صدددلار  احصدددلئي  آخر وذحك حددددب (1 و ي  يلى احي لفظل  ) ل   رقم     لي 

   لي  و جلحس بلفةل ، وتصدددمف احهيئل  احي لي  إحى  احي ل  اح كم و ار  ف  والانتخلبل  حلتشدددكيلا 

 336أ ل احثلفةل  فتقدم إحى: 335احيواطمين خف   يلى تعيلواحت    شترك ، خف ل  و جلحس قروة  و جلحس

 .احفلدطيمي  حلي لفظل   ركزاً  تعتثر كلنت احت  احيفن بلفةل  وتشيل فئ  أ •

 احيددت فث  وك حك احثلفةل  حصدلاحيلتهل احددلط  اسدتلام قثل قلئي  كلنت احت  احثلفةل  فئ  ب وتشديل •

 .ندي  أحف يشر خيد   ن أكثر سكلنهل يفا ةثلغ احت 

  ن ندددي  وأقل آلا  خيددد   ن أكثر سددكلنهل يفا ةثلغ احت  احيدددت فث  احثلفةل  فئ  ج وتشدديل •

 .ندي  أحف يشر خيد 

 
هل هملك احت  تقترحهل حتدددهيل وتدددرةع احتوطين احفعلل واحتمفي  لأهفا  احتميي  احيدددتفا    وأو احتوصدديل   ل الإجراءا    .4

   احتميي  احيدتفا   ف  احثعُف احي ل   سيلسل  واستراتيجيل  أخر  ةجب وضعهل حفيم ت قي  أهفا

  ل ه  اقتراحلتك لآحيل  تفعيل اور هيئل  اح كم احي ل  خلص ً احثلفةل  حت قي  احتميي  احي لي  احيدتفا    .5

   احهيئل  احي لي حتوطين أهفا  احتميي  احيدتفا   ف  ف  رأةك،  ل ه  أول خطو   .6

احيرتثط  به   الأهفا ،    واحيؤشدددرا  طثيع  يلحيي " فهل ةجب أن تكون احيقلصدددفبيل أن أهفا  احتميي  احيددددتفا   "ذا    .7

 حجييع احثلفان، أم   فا   ن قثل كل اوح ، أم  شترك  وحكن  تثلةم  حدب خصلئص احثلف و دتو  احتميي     شترك
 . احفلدطيمي  احي لي  احهيئل  تصميف حول استطلايي  اراس  احفلدطيمي ، احي ل  اح كم و ار  335
 . http://www.molg.gov.psفلدطين، و ار  اح كم احي ل  احفلدطيم ، اوح  336

http://www.molg.gov.ps/دولة
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للات لا احفلدطيم  حلهيئل   كيل وةشيل  جتيع احث   احيؤسدل  احشرةك   حف  قطل  اح كم احي ل  احفلدطيم  ك

و  صمفوقواحي لي    احثشرة و  احي لي هيئل   اح  إقراضتطوةر  حليدتوطمل   احيت ف   الأ م   رة احفو،  وكلح  

 ، واحجهل  احيركزي حلإحصلء احفلدطيم .احيدتفا   حلتميي  احوطم 

 

 عينة البحث: 5.5

واحيصدمف   احغربي   احءدف   ف   احفلددطيمي  احثلفةل ر سدلء و فةري كلف  أيءدلء و  أحفتشديل ييم  احث    

اح كم احي ل ، و جيويهدل ف  آخر إحصددددلئيد  حدفائر  احتشددددكيلا  و ار   حدددددب تصددددميفدل     (ب)و    (أ)

وةثلغ  . (5، ) ل   رقم   لفظ  11واحيمتشدر  ف    بلفة  38والانتخلبل  ف  و ار  اح كم احي ل  احفلددطيمي   

اح كم و ار  حدددب تصددميفل   (ب)و  (أ)واحيصددمف   احغربي  احءددف ف    احفلدددطيمي  احثلفةل يفا أيءددلء  

 احثلدفةدل ، وبيدل أند  لا توجدف احصددددلئيدل  واضدددد د  حول يدفا  دفراء (6 رقم) ل     يءددددواً  516احي ل  

 فةراً تمفي ةلً وذحك  38بواقع  أييلى الأقل   حلثلفة  اً واحف اً افترضدمل وجوا  فةر احغربي   احءدف  ف  احفلددطيمي 

احت  لا  احثلفةل ، وف  337احي لي  احفلددطيمي بشددن احهيئل   1997( حددم  1 ن قلنون رقم ) 18اسدتملااً حليلا   

حلتعر  يلى واقع احتميي  احيدددتفا   وذحك  تم اسددتهفا  أحف احيوظفيين الااارةين.سدديةوجف فيهل  فةر تمفي ي  

أبعلا ، وذحك  ن خلال قيلس احفلددطيمي  احثلفةل   نظر الأيءدلء واحعل لين ف  ف  احيددتو  احي ل   ن وجه

و ؤشددرا  احتميي  احيدددتفا  ، و ف   لائي  و دددلهي  احمدددث  احيوجوا  واحيطثق   ن ه   احيتغيرا  يلى  

 احفلدطيمي  وإ كلنيلتهل وصلاحيلتهل وفعلحيتهل وأسلوبهل.   احثلفةل قفر  

احثفةري وت فةفاً وكيل احو ار     احث   يلى  وظف  و ار  اح كم احي ل  ييم   كيل وتشيل    احفكتور توفي  

، واحفيزةلئ   اائر  احتخطيط الاستراتيج واحيهمفس  يهوا يملة   ن  احفكتور يزام اح جوج  و فةر احتخطيط  

، و فةر ف احر   احديف   يوت فةفاً احيفةر احعلم حلصمفوق    هيئل  احي لي إقراض احتطوةر و وظف  صمفوق  و

تقفةم توصيل  بشدن الاستراتيجيل  واحديلسل  والآحيل  احت   احعيليل  احديف حل م احقواسي  احيدؤوحين ين 

واائر  احثملء احيؤسد  بإشرا  احديف    ، ن شدنهل تقفةم خف ل  أفءل حهيئل  اح كم احي ل  وت دين أاائهل

احيدؤوح  ين   احيصري  ييلي نلند   احتيلجل   أجل خف ل    تقييم  احي ل   ن  اح كم  حهيئل   احقفرا   بملء 

وأفءل احقفرا ،  بملء  حتصييم  شلرةع  احي ل   اح كم  حهيئل   احيدليف   احفلدطيم     ،تقفةم  الات لا  و وظف  

احي لي  احعملت وت فةفاً    حلهيئل   يثفالله  احيهمفس  احتمفي ي  الات لا  احيت ف   و وظف     ، فةر  الأ م  وكلح  

احثشرة  الأطرش   حليدتوطمل   أحيف  احفكتور  اح ءرة ،  احوت فةفاً  احثرا ج  ين   رة احف وظف   ويدؤول 

  احديف   يوا يطلةل احيدؤول ين إنجل  أهفا  احتميي  احيدتفا   ف   كتب   وت فةفاً   احيدتفا    حلتميي   احوطم 

 فةر يلم الااار  احعل   و وظف   ركز الإحصلء احفلدطيم  وت فةفاً احديف  صطفى احخواجل  رئيس احو راء،  

 
(  1)قدلنون رقم   "ةجو  تعيين  دفةر تمفيد ي حلهيئد  احي ليد  بقرار  ن احيجلس وفقدلً حعنظيد  احيتعلقد  بيوظف  احهيئدل  احي ليد " حليزةدف أنظر  337

بشدن احهيئل  احي لي  احفلدطيمي . 1997حدم  



97 
 

 

الاحصلئي  واحيراقث   يلى    وذحك؛  حلدجلا   احتميي   حلتعر   وأهفا   أبعلا  تطثيقل   ف   يوائ   احيدتفا   

 احي لي  وحلتعر  يلى الأاوا  واحعيليل  احفعلح  ف  توطين أهفا  احتميي  احيدتفا  .  هيئل اح

 

ييم   ن أيءلء ور سلء و فراء احتمفي ةين   114ةثلغ حجيهل    قصفة فه  ييم   ،  للإستمارة البحث عينة أ ل

و ار  حدب تصميفل     (ب )و    (أ)واحيصمف     احغربي   احءف ف   احفلدطيمي     حلثلفةل الإاارةين   احيوظفين أحف أو

احطثقي   احعيمل   بطرةق   احعيم   أفراا  اختيلر  تم  الا كلن  قفر  احث    تيثل  جتيع  وحجعلهل  احي ل ،  اح كم 

(Stratified Sampling ًاستملاا ) قصفة أي أخ  ييمل     احغربي   احءف ف     احفلدطيمي   احثلفةل  تصميف إحى  

أيءلء ور سلء و فراء  أحف  بلفة  وتو ةع الاستثيلن يلى    38يفاهل    واحثلحغ  احغربي   احءف   ف  ن احثلفةل   

أو حل احيوظفين أحف احتمفي ةين  اح احفلدطيمي  ثلفةل الإاارةين  ف   حدب    (ب) و    (أ)واحيصمف     احغربي   ءف   

ً  أو  فةراً   38 و يءواً،   516تصميفل  اح كم احي ل  واحثلحغ يفاهم   ً   وظفل وب حك ةكون (.  7) ل   رقم   إاارةل

ف  احءف  احغربي ، حي  ةيكن إجراء احتعييم ف    احيتوسط واحكثير     احفلدطيمي حكل احثلفةل     احث   شل لا

 :نتلئج  يلى كلف   ملط  احءف  احغربي  وذحك حعف   ثررا  وأسثلب وه 

o يلي  إن احثلفةل  احفلدددطيمي  ف  احءددف  احغربي  جزء لا ةتجزأ  ن احيجتيع احفلدددطيم ، و

احفلدددطيمي    ل احثلفةأن ةكون هملك تيلثل وتجلنس ف  احواقع اح ي تعيشدد    تفرضفين احي

 ع بلق  احهيئل  احي لي  ف  احوطن، كونهل جزء  ن احيجتيع احفلدددطيم  ككل، وقف ةكون  

 .هملك بعض احتفلو  ف  ه ا احتجلنس حكن احواقع احكل  واحعلم هو واقع واحف لا ةختلف

o   إن احيتغيرا  احيراا اراسدددتهل وب ثهل ه   تغيرا  تعيل ضددديمهل وتشدددترك فيهل جييع

 ي لي  احفلدطيمي  ف  احءف  احغربي .احهيئل  اح

o   إن احيرجعي  واحجه  احيدددؤوح  ين احهيئل  احي لي  احفلدددطيمي  ه  جه  واحف  وتتعل ل

 . ع جييع احهيئل  احي لي  بمظلمح  وحف، وتفرض يلي  سلط  واحف  ف  جييع الأوقل 

o   احغربيد    احءددددفد يلى  دددددتو  احتيثيدل احجغراف  تجيع ييمد  احث د   ختلف  دفن وقر  

  ، (ب)و   (أ)  احيصددمف  احثلفةل تيثل احعيم   احفلدددطيمي  احثلفةل ويلى  دددتو  تصددميف  

احءددف  احغربي   ف   احدددكلن  يفا  ن%  50ويلى  دددتو  احتيثيل احدددكلن  تيثل احعيم  

 (.7%  ن يفا احدكلن ف  احثلفةل  احفلدطيمي  ف  احءف  احغربي  ) ل   رقم 67و

 

اح كم  و ار   وظف  ن  أشددددخلص  يشددددر  فه  ييم  قصددددفة  ةثلغ حجيهل  البحث للمقابلاتعينة أ ل 

  و وظف  ،   وظف  الات لا احفلدددطيم  حلهيئل و  هيئل  احي لي صددمفوق تطوةر واقراض اح  و وظف احي ل   

احجهل   وظف   و  احيدددددتفا    حلتميي  احوطم  رة احفو وظف   حليدددددتوطمل  احثشددددرة ، وكلح  الأ م احيت ف  

 .(9) ل   رقم  احيركزي حلإحصلء احفلدطيم 

 

 متغيرات البحث:  5.6

 :الآتي  احيتغيرا  احث   ةتءين
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حدب  علةير صمفوق تطوةر واقراض  و  حدب و ار  اح كم احي ل صميف احثلفةل   ت  :المستقلة المتغيرات

واح ي سيتم حدلب  ين   واحوضع احيلح   ، واحيوقع احوظيف ،(احجغراف  احيوقع) احي لفظ  338هيئل  احي لي ،اح

احمفقل (طرة   ؤشر   احييزاني  )الإةرااا  تدلوي  احتوا ن ف   وحجم احيوا ن  الإنيلئي    ،2019حعلم     ثفأ 

 .(10 رقم) ل    ،2019حعلم   قلرن ً بلحيوا ن  احتشغيلي  واحيوا ن  احرب ي 

 
   :ةالتابع اتالمتغير 

ف  احءف  احغربي   دن    احيدتهفف   احفلدطيمي   احثلفةل  ف  وأهفافهل  لحتميي  احيدتفا    ب  احوي واقع   •

 فرائهل و أو ر سلئهل( واحيدتو  الإااري )  \ جلحدهل و    ءأيءلاحيدتو  احديلس  ) وجهد  نظدر  

 .(احتمفي ي أو الإااري طلقيهل أحف أو \

  ن خلال إحي  سمتعر  ح يوا  احفلدطيمي   احثلفةل   ف   احيدتفا    احتميي  أهفا  و قلصف تطثي   واقع •

 احثيئ ،  الاقتصلاي،  احميو  :وه  أبعلا  خيد قيلس   ةتءين واحت  الاستثلن ، فقرا  ين الإجلب 

 واح كم اح ءري.  احتكموحوجيل واحثقلف ، الاجتيلي  الإا لج

 

 المعالجة الإحصا ية:  5.7

؛  ل استثلن  108استعلا    تم استثلن ، 114 بكل لهل ويفاهل احث   ييم  يلىالإستثلن     تو ةع  بعف

حي  ايت ر  هيئتلن   ليتلن ين تقفةم احيعلو ل  احيطلوب  وذحك بدثب تعرضهم حليدلئل  ف     %،95  بمدث 

 إحى لإاخلحهل  راجعتهلالاستثلن  و بيلنل  جيع تم احيلض  نتيج ً حتعلونهم  ع احطلث  ف  الأب لث احعليي . وقف

ً  ء الاستثلنل إيطل%. ثم تم  92   دثبماستثلنل ،    105وتثين أن الاستثلنل  احص ي   يفاهل    ،باح لسو  أرقل ل

احتميي  و قلصف    أهفا  تطثي و  وي    ف   حقيلس رقيي ، إحى احلفظي  الإجلبل  ت وةلح   عيم ، ور و اً 

وإاار  احيصلار    احثيئ حيلة     ،الاقتصلاة تميي   لحباحيتيثل   و  احغربي   احءف ف     احفلدطيمي   احثلفةل  احيدتفا   ف 

وذحك  احتكموحوجيل  واحثقلف ،  الاجتيلي   الإا لج  ،احطثيعي  اح ءري  واح كم   حيكر    قيلس بلستخفام، 

 ضر عل ارجل ،  3  لةف   ارجل ، 4  واف  ارجل ،    5   بشف اف  و  الإجلب  أيطيت حي  احخيلس ،

واحجفةر بلح كر بدن  ،  (5كيل هو  ثين ف  احجفول رقم ) واحف ، ج ار  بشف   علرضب   جلإ وأيطيت ارجتين،

 احغربي   احءف ف     احفلدطيمي   احثلفةل  احتميي  احيدتفا   ف   أهفا  تطثي  ارج  ا ااا  احفرج   ا ااا  كليل

احي ل   و اح كم  و )ب( حدب تصميف و ار   )أ(   ور سلئهل و فرائهل  أيءلئهل  نظر وجه   ن احيصمف  

  .ص يو واحعكس

 

 مقياس ليكرت الخماسي(:  5جدول )

 

 
 16 بلسدتخفام  (%40)والأااء  (%20)اح لج  و قفار  (%40)احي لي  احهيئ  سدكلن يفا وه  رئيددي   علةير ثلاث  ةتم احتصدميف حددب 338

ً   ؤشدراً   احيل  عتيف، وكوجوا  تكل ل  لحي  إاار  لمنظ احتشدغيلي  وكوجوا احييزاني  ف  احرشديف  كتوفر فلئض الااار   يلرسدل   جلل ف  أسدلسديل

 تخصدددديص الأ وال وتم احي ل . اح كم و ار   ن احيوا ن  واحييزاني  إسددددتراتيجي ، وكتصددددفة  تميوة  و  لسددددث  وخط   لح  إجراءا 

 احتصميف.   ن أانىارجل   ف  تقع احت  احثلفةل   ن أكثر تيوةل يلى أااء الأفءل احثلفةل  حصلت ب ي  احتصميف، ايتيلاايًلى
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 المتوسط الحسابي  الدرجة 

 إلى  من

 1.79 1.00 معارض  بشدة 

 2.59 1.80 معارض 

 3.39 2.60 محايد 

 4.19 3.40 موافق

 5.00 4.20 موافق بشدة 

 

تقديم ثلاث   تدلوي الأبعلا كيل هو  ثين  احث   ايتيف   فلتيو احيتوسطل  بملء يلى   نتلئج تفدير ولأغراض

 (: 6ف  احجفول رقم )

 

 لقياس استجابات المبحوثين لفقرات الاستبانة  مفاتيح درجات المتوسطات الحسابية(:  6جدول )

 المتوسط الحسابي  الدرجة 

 إلى من

 2.33 1.00 منخفضة

 3.67 2.34 متوسطة

 5.00 3.68 مرتفعة

 

 بلسدتخفام وذحك  (SPSS)الاجتيليي   حلعلوم الإحصدلئي  احر م برنل ج تم اسدتخفام احثيلنل   علحج  أجل و ن

 :الآتي  الإحصلئي  احيعلحجل 

 .والان رافل  احيعموة  حكل فقر   ن فقرا  الأاا  احيئوة  واحمدب اح دلبي  احيتوسطل احتكرار  •

ة  بين احيتوسدطل  اح ددلبي   لاختثلر احفروق احيعمو  One way ANOVAالأحلاي   احتثلةن ت ليل •

 .وذحك حدب احيتغير احيدتقل ذو احثلاث   دتوةل  فدكثر

لاختثلر احفروق احيعموة  بين احيتوسطل  اح دلبي  وذحك حدب احيتغير احيدتقل  T Testاختثلرا   •

 .ذو احيدتوةين

حليتوسددددطدل   ( حليقدلرندل  احثعدفةد  حيعرفد  الاحد  احفروق  LSDاختثدلر أقدل فرق اال إحصددددلئ  ) •

 اح دلبي  حليتغيرا  احيدتقل  احت  تزةف ين  دتوةين.

 .حيعرف  قيي  احعلاق  الارتثلطي   (Person Correlation)   عل ل ارتثلط بيرسون •

 .حيعرف  ثثل  فقرا  الاستثلن   (Alpha s'Cronbach)كرونثلخ أحفل   اختثلر •

 

أحف احطرق وهو  ( Thematic analysis  )احت ليل احيوضدويفتم اسدتخفام    للمقابلات الشنخصنيةأ ل بلحمددث  

تمظيم ووضددع احثيلنل  ف   وضددويل  أو فئل    فا ، ثم    ةتمحي   ،احمويي   احيدددتخف   فى ت ليل احثيلنل 

 339 ست   راحل:ل لإةجلا إجلب  سؤاح  احث ث . وةتم احت ليل احيوضوي   ن خلال هت ليلوةقوم بشرحهل 

 .احثيلنل  جيع •

 
339 Saldaña, Johnny, The coding manual for qualitative researchers: SAGE Publications Ltd, Sage, 2016. 
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  وه  اختزال إجلب  احدؤال حكل  قطع أو جيل  ف  كلي  أو كليتين. )احتر يز( كتلب  احر و  الأوحي  •

 وضدويل ،  ن خلال : أي ت وةل احتر يز إحى احث   ين احيوضدويل  احرئيددي لإ احفئل لإاحعملوةن •

 (.Theme) جيع احتر يزا  احيتيلثل  أو احيتشلبه  أو احيتقلرب  ف  تصميف واحف ةديى  وضو 

ه  ف   كدلنهدل    تددكدف هدلل: أي إيدلا  قراء    توةدل  كدل تر يز ح راجعد  احيوضددددويدل  احي تيلد  •

تر يزةن  أو فصل تر يز  احص يو أم احخلط   هل ةيكن وضعهل ت ت تر يز آخر  هل ةيكن ا ج  

 .واحف إحى اثمين  وذحك حلتدكف  ن جوا  احت ليل وص ت 

 .ت فةف وتديي  احيوضويل  •

 .و ملقشتهل يرض احمتلئج •

 

احفراة  ذا  الأسدئل  احيفتوح   ع  يثل  قطل  اح كم احي ل   قل ت احثلحث  بلجراء احيقلبلا  احشدخصدي حي   

و ار  اح كم احي ل ، صدددمفوق تطوةر واقراض احهيئل  احي لي ، الات لا  احفلددددطيم  وشدددركل   واحيتيثل ب

 ركز الإحصدددلء احفلددددطيم ، ووكلح  الأ م  احفرة  احوطم  حلتميي  احيددددتفا  ،  احفلددددطيم  حلهيئل  احي لي ،  

ثم قل ت احثلحث  بتر يز  وذحك حجيع احثيلنل  احلا   .  ن  (،10) ل   رقم  يددددتوطمل  احثشدددرة احيت ف  حل

وتلخيص واختزال إجلب  احددؤال حكل  قطع أو جيل  ف  كلي  أو كليتين، وذحك حت وةل احتر يز واحثيلنل  إحى 

 : ما هياحث   احتلحي أسددئل    وضددويل  أو فئل    فا  حشددرحهل وتفددديرهل وت ليلهل ولإةجلا الإجلب  ين  

ما هي الأداة المثلى لتوطين  و؟  بلديات الفلسنطينيةالتنمية المسنتدامة في الومقاصند  تطبيقات أهداف    تحديات

 أهداف التنمية المستدامة في الحكومات المحلية؟

 

 احطرق  أحف  وهونهج ت ليل احي تو  فتم اسددتخفام   ،المحلية التنموية  الاسننتراتيجية  للخططبلحمدددث    أ ل

 نتلئج إحى واحتوصدددل  ل، واقع وت ليل اراسددد  ن أجل  وذحك   احمويي   احث وث  ف   احيعلو ل   إحى حلوصدددول

سددددواء كلنت كلي  او   احرصددددف احتكراري احيمظم حوحف  احت ليل احيختلربللايتيلا يلى   وذحك  ،و فيف    هي 

، أو احيقلرن  بغرض  قلرن   ف  تكرار ظلهر   عيم  بظلهر   قيلسو وحف   أو شدخصدي  أو  فرا  أ وضدو   

 340: راحل  ثيلني وةتم ت ليل احي تو   ن خلال  .و احتقوةم لإصفار حكم  عين حول قءي   عيم أخر ، أ

 إيفاا احوثلئ  وت ءيرهل. •

 ت فةف فئل  احت ليل احيطلوب . •

 تطوةر احفئل  وت فةف نظلم حتر يز احثيلنل . •

 اختثلر نظلم احتر يز يلى ييم   ن احمصوص أو احوثلئ . •

 تر يز جييع احوثلئ . •

 إيلا  احتر يز  ن أجل ا ج احيتشلب   مهل. تقييم اتدلق احتر يز ين طرة  إجراء ييلي  •

 
340 Wildemuth, Barbara, Applications of social research methods to questions in information and library 

science (Westport, Conn. : Libraries Unlimited, 2009),318. 
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 استخلاص الاستمتلجل . •

 يرض و ملقش  احمتلئج. •

 

حددب و ار    )ب(و   )أ(احخطط الاسدتراتيجي  حلثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف   قل ت احثلحث  بجيع  حي   

اح كم احي ل  وذحك بيدددددليف  صددددمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي ،  ن ثم قل ت احثلحث  بت فةف  

 فئل  ت ليل   تو  احخطط الاستراتيجي  واحت  تتيثل ب:

 الأوحوةل .إجراء تقييم حلاحتيلجل  احي لي  حت فةف  •

 شدلرك  جييع أصد لب احيصدل   احي ليين؛ احيمظيل  غير اح كو ي ، واحقطل  احخلص،   •

 .واحيمظيل  احيجتيعي ، واحيمظيل  احث ثي ، والأوسلط الأكلاةيي ، واحيواطمين الأفراا

 إجراء تشخيص أسلس  حلديلق الاجتيلي  والاقتصلاي واحثيئ  والإااري احي ل   •

 ى أهفا  وبرا ج و شلرةع استراتيجي .ت وةل الأوحوةل  إح  •

 .تءيين احثرا ج واحيشلرةع يلى  يزاني  واستراتيجيل   لحي  •

  .يلى جفول   م  حلتمفي  تءيين احثرا ج واحيشلرةع •

 يلى أاوا  احرصف واحتقييم.تءيين احثرا ج واحيشلرةع  •

  ع أهفا  احتميي  احيدتفا  . احي لي   وائي  الأهفا  الاستراتيجي  •

  

قل ت احثلحث  بتر يز جييع احخطط الاسدتراتيجي  ين طرة  اسدتخفام احثطلقل  حتددهيل ييلي  احتصدميف   ن ثم

فةر بدلحد كر بددن حواح  جد واح  بطدلقد ( تم ترقييهدل وفهرسددددتهدل ةدفوةدلً.  38حيد  بلغ  جيدل هد   احثطدلقدل  )

حددب تصدميفل  و ار  اح كم احي ل  أيف  خطط    (ب)و   (أ)  ن احثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف  1.92%341

 .(8ورقم ) (7كيل هو  وضو حدب احجفول رقم ) 2021 -2018استراتيجي  تميوة    لي  حلفتر  احز مي  

 

  ( ب)و  (أ)التنموية المحلية للبلديات الفلسطينية والمصنفة  الفترة الزمنية للخطط الاستراتيجية:  (7)  جدول

 حسب وزارة الحكم المحلي

البلديات الفلسطينية المصنفة أ و ب  حسب وزارة الحكم   الفترة الزمنية للخطط الاستراتيجية

 2021 - 2018 2014 -2011 2015-2012 المحلي 

 احيَلُ ون ✓    

مين ✓      ج 

ابَ   ✓      يَرَّ

يَ  ✓      قثَلط 

 ةعَ ثَف   ✓    

 طَيُّون ✓    

 طُوبَلس  ✓    

 
 بت فة  احخط  الاستراتيجي  احتميوة .  تقوم حم   ثلاث بلفةل حي  أن هملحك   341
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م ✓      طُوحكَر 

 يَمثَ تل  ✓    

 نلب لسُ  ✓    

 قَل ق يل يَ  ✓    

 سَل ف يت  ✓    

 احث يرَ  ✓    

ة ف )احغربي ( ✓      بمَ    

 ب يتوُن يل  ✓    

 ب ير ةت    ✓  

ةر  ✓      ابُ وَانا 

 رامَ الله ✓    

ل واا  ✓      س 

 أرة ل ✓    

يَ  احثَرةف  ✓      احرَام وضَلح 

ةَّ  ✓     ي زَر   احع 

 ب يت جَللا  ✓    

 ب يت سلحور  ✓    

م  ✓      ب يت حَ  

 إذ نَل ✓    

 احخَليل  ✓    

 احدَيُو   ✓    

ةَّ   ✓     ر   احظَله 

يم  ✓      بمَ  نعَ 

 ب يت أُّ ر  ✓    

يل  ✓     قوُ    ترَ 

 تفَُّو       ✓

 حَل ُ ول ✓    

 اوُرَا ✓    

ي ر  ✓   ✓  سَع 

ةف ✓      صُور 

 ةطََّل  ✓    

 المجموع 35 1 2

 

: التكرارات والنسنننب المئوية لمدة الخطط الاسنننتراتيجية التنموية المحلية للبلديات الفلسنننطينية  (8)  جدول

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي  (ب)و  (أ)والمصنفة 

 الفترة الزمنية للخطط الاستراتيجية التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

1 92.1% 35 2018 - 2021 

2 2.6% 1 2011- 2014 

2 5.3% 2 2012-2015 

 المجموع 38 100.0% -
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، بقصددف اسددتخراج احتكرارا  واحمدددب  Microsoft Excel ن ثم قل ت احثلحث  بإاخلل احثيلنل  ف  برنل ج  

ما مسنتوء احيتيثل ب: احرئيددي  واحيئوة  وذحك لاسدتخراج احمتلئج وت ليلهل وتفدديرهل يلى أحف أسدئل  احث   

التي تعتمندهنا البلندينات الفلسننننطينينة، وزارة الحكم   المسننننتندامنةالتنمينة   أهنداف مع المحلينة  الخططمواءمنة  

  ؟المستدامة التنمية أهداف  تنفيذ  استراتيجياتالمحلي والمؤسسات الشريكة في 

 

 صعوبات البحث:   5.8

خدلصدددد ً ف  ييليد  جيع احيعلو دل  واحثيدلندل  احلا  د   ن أجدل ت قي    صددددعوبدل ت احثدلحثد  يدفا  ن احواجهد 

 :حي  بر   احصعوبل  احتلحي  ،أسئلت  واحخروج بلحمتلئجأهفا  احث   والإجلب  ين 

ن تدددليف ف  بملء  أاحت  ةيكن  احيشددلبه  حيوضددو  احث  ، و ي احي لاحدددلبق     قل  الأابيل  -1

فددغلدب الأابيدل  احيوجوا  تت دفث ين تجدلرب يدلحييد     را  احث د ؛بين  تغي لاقد اطدلر احع

  فا  .حتوطين أهفا  احتميي  احيدتف  ظرو   دتقر   

، و دل ترتدب يمد   2020ين حدلحد  احطوار  احمدلتجد  ين جدلئ د  كوروندل  مد  آذار    الإيلان -2

 ن تدخر وصددعوب  ف  جيع احيعلو ل  احييفاني  بدددثب الإغلاق، وتشددفا بعض احثلفةل  

أو وسدلئل احتواصدل الاجتيلي ، ورفض  \احفلددطيمي   ن تزوةف احيعلو ل  يثر الإةييل و

احثلفةل  احفلدددطيمي  واحيؤسدددددل  احيدددتهفف  ب ج  إغلاق اسددتقثلل أي شددخص ااخل  

احثلفةل  احفلدددطيمي   بعض  وقف تم احتمدددي   ع   .احيراكز احرئيددد  بدددثب جلئ   كورونل

واحيؤسدددددددددل  احيدددددتهدففد   دددددثقدلً بهدف   ةدلرتهم حجيع احيعلو دل  احلا  د  وحتعثئد   

الآخر تم تمددي  إجراء   عهم، واحثعض   كلحيل  تليفوني ، واحثعض تم تمددي   الاسدتثلنل 

  ؤتيرا  افتراضي  يثر تطثيقل  احزووم.

احثلفةل  احفلددطيمي  احيددتهفف  ف  تعثئ  الاسدتثلن  خلصد ً جزئي  تزوةف   بعضيفم تعلون   -3

، وقف تم تزوةف احثلفةل  احفلدددطيمي  احيدددتهفف  بورق  ب ج  أنهل سددرة   احيعلو ل  احيلحي 

عد   ع احتددكيدف يلى أن احيعلو دل  احيزوا  سدددديتم  تدددددهيدل احيهيد  احيوجهد   ن قثدل احجدل 

 استخفا هل بهف  أغراض احث   احعلي  فقط.

وذحدك بدددددثدب طول   احوقدت احطوةدل احيطلوب حجيع احثيدلندل   ن ييمد  احث د  وت ليلهدل -4

 ً  .الاستثلن  ندثيل

 

 تحليل البيانات: تحليل المحتوء: 5.9

ما : ب  احث   احيتيثلأحف أسدئل   لاسدتخراج احمتلئج وت ليلهل وتفدديرهل يلى  تم اسدتخفام نهج ت ليل احي تو  

التي تعتمدها البلديات الفلسننطينية، وزارة  المسننتدامةالتنمية  أهداف مع المحلية  الخططمسننتوء مواءمة  

  ؟المستدامة التنمية أهداف  تنفيذ استراتيجياتالحكم المحلي والمؤسسات الشريكة في 

 اختثر  فرضيل  احث   احت  تمثث  ين احدؤال واحيتيثل : رابعوحلإجلب  ين احدؤال اح
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حلي والمؤسننسننات الشننريكة اسننتراتيجية تعتمد البلديات الفلسننطينية، وزارة الحكم الم :رابعةالفرضننية ال

 التنمينة أهنداف  تنفينذمن أجنل   المسننننتندامنةالتنمينة    ومؤشننننرات  وغناينات  أهنداف مع  المحلينة  الخطط  مواءمنة

  .وذلك بمستوء متوسط المستدامة

 ت ليل احي تو   أداة البحث:

 وقف تفر  ين احدؤال احرئيد  يف  أسئل  كيل ةل :

 

  ( أ)  أعدت الخطط الاسنتراتيجية التنموية المحلية للبلديات الفلسنطينية والمصننفةالسنؤال الفرعي الأول: هل 

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي بعد إجراء تقييم للاحتياجات لتحديد الأولويات المحلية؟  (ب)و 

و   (أ)حلثلفةل  احفلدددطيمي  واحيصددمف  ي لي   احتميوة   احسددتراتيجي   لاخطط ااح%  ن 100أظهر  احمتلئج بدن 

قدف أيدف  بعدف إجراء تقييم    ،2021  -2018حلفتر  احز ميد   حددددددب تصددددميفدل  و ار  اح كم احي ل     (ب)

 .(10ورقم ) (9كيل هو  وضو حدب احجفول رقم ) حلاحتيلجل  حت فةف الأوحوةل  احي لي 

 

: تقييم الاحتياجات المحلية عند إعداد الخطط الاسنتراتيجية التنموية المحلية للبلديات الفلسنطينية  (9)جدول  

 تصنيفات وزارة الحكم المحلي حسب  (ب)و  (أ)والمصنفة 

هل تمت الخطط بعد إجراء تقييم للاحتياجات لتحديد  

 الأولويات المحلية؟

البلديات الفلسطينية المصنفة أ و ب  حسب وزارة  

 الحكم المحلي  

 احيَلُ ون نعم 

مين نعم   ج 

ابَ   نعم   يَرَّ

يَ  نعم   قثَلط 

 ةعَ ثَف   نعم 

ون نعم   طَيُّ

 طُوبَلس  نعم 

م نعم   طُوحكَر 

 يَمثَ تل  نعم 

 نلب لسُ  نعم 

 قَل ق يل يَ  نعم 

 سَل ف يت  نعم 

 احث يرَ  نعم 

ة ف )احغربي (بمَ   نعم     

 ب يتوُن يل  نعم 

ةر ابُ وَان نعم   ا 

 رامَ الله نعم 

ل واا  نعم   س 

 أرة ل نعم 

يَ  احثَرةف  نعم   احرَام وضَلح 

ةَّ  نعم  ي زَر   احع 
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 ب يت جَللا  نعم 

 ب يت سلحور  نعم 

م  نعم   ب يت حَ  

 إذ نَل نعم 

 احخَليل  نعم 

 احدَيُو   نعم 

ةَّ   نعم  ر   احظَله 

يم  نعم   بمَ  نعَ 

 ب يت أُّ ر  نعم 

يل  نعم  قوُ    ترَ 

 حَل ُ ول نعم 

 اوُرَا نعم 

ةف نعم   صُور 

 ةطََّل  نعم 

 المجموع 35

 

: التكرارات والنسنننننب المئوينة لتقييم الاحتيناجنات المحلينة عنند إعنداد الخطط الاسننننتراتيجينة  (10)  جندول

 تصنيفات وزارة الحكم المحلي حسب  (ب)و  (أ)التنموية المحلية للبلديات الفلسطينية والمصنفة 

 تقييم الاحتياجات المحلية التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 نعم 35 100.0% 1

 لا 0 0.0% -

 المجموع 35 100.0% -

 

  ( أ)  السنؤال الفرعي الثاني: هل تمت الخطط الاسنتراتيجية التنموية المحلية للبلديات الفلسنطينية والمصننفة 

 342حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي في ظل ثقافة تشاركية واسعة؟  (ب)و 

 ن احخطط الاسدتراتيجي  احتميوة  احي لي  حلثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف   % 82.9حواح    أظهر  احمتلئج بدن

، قدف تيدت ف  ظدل ثقدلفد  2021  -2018حدددددب تصددددميفدل  و ار  اح كم احي ل  حلفتر  احز ميد     (ب)و    (أ)

تشدددلركي  واسدددع  و لكي  و ددددؤوحي   شدددترك  بين جييع أصددد لب احيصدددل   احي ليين كلحيمظيل  غير 

واحقطل  احخلص، واحيمظيل  احيجتيعي ، واحيمظيل  احث ثي ، والأوسدددلط الأكلاةيي ، واحيواطمين  اح كو ي ، 

 .(12ورقم ) (11كيل هو  وضو حدب احجفول رقم ) الأفراا

 

عند إعداد الخطط الاسننننتراتيجية التنموية المحلية  أصننننحاب المصننننلحة المحليينمشنننناركة :  (11)جدول  

 تصنيفات وزارة الحكم المحلي حسب (ب)و   (أ)والمصنفة للبلديات الفلسطينية  

 
احيجتيعي    ن خلال احلقلءا    تم الإجلب  ين احدؤال ين طرة  تفقي  احوثيق  احيجتيعي  ف  احخطط الاستراتيجي  احتميوة  حلثلفةل  احفلدطييمي  342

 . ن خلال يءوة  احلجلن احتخصصي  واحفمي  احيختلف  ذا  احيهلم احي فا  أو احيتخصص أو  وورش احعيل و



106 
 

 

هل تمت الخطط في ظل ثقافة تشاركية واسعة وملكية ومسؤولية مشتركة بين جميع 

نظمات  أصحاب المصلحة المحليين من المنظمات غير الحكومية، والقطاع الخا ، والم

 المجتمعية، والمنظمات البحثية، والأوساط الأكاديمية، والمواطنين الأفراد؟

البلديات الفلسطينية  

المصنفة أ و ب  

حسب وزارة الحكم  

 القطاع الخا   القطاع الأهلي  القطاع الأكاديمي المواطنين الأفراد المجموع المحلي 

 احيَلُ ون نعم  نعم  نعم  نعم  4

مين نعم  نعم  نعم  نعم  4  ج 

ابَ   نعم  نعم  نعم  نعم  4  يَرَّ

يَ  نعم  نعم  نعم  نعم  4  قثَلط 

 ةعَ ثَف   نعم  نعم  نعم  نعم  4

ون نعم  نعم  نعم  نعم  4  طَيُّ

 طُوبَلس  نعم  نعم  نعم  نعم  4

م نعم  نعم  نعم  نعم  4  طُوحكَر 

 يَمثَ تل  نعم  نعم  نعم  نعم  4

 نلب لسُ  نعم  نعم  نعم  نعم  4

 قَل ق يل يَ  نعم  نعم  نعم  نعم  4

 سَل ف يت  نعم  نعم  نعم  نعم  4

 احث يرَ  لا لا لا لا 0

ة ف )احغربي ( نعم  نعم  نعم  نعم  4  بمَ    

 ب يتوُن يل  لا نعم  نعم  لا 2

ةر ابُ وَان لا نعم  نعم  لا 2  ا 

 رامَ الله لا لا لا لا 0

ل واا  نعم  نعم  نعم  نعم  4  س 

 أرة ل نعم  نعم  نعم  نعم  4

يَ  احثَرةف  لا لا لا لا 0  احرَام وضَلح 

ةَّ  لا لا لا لا 0 ي زَر   احع 

 ب يت جَللا  نعم  نعم  نعم  نعم  4

 ب يت سلحور  نعم  نعم  نعم  نعم  4

م  نعم  نعم  نعم  نعم  4  ب يت حَ  

 إذ نَل نعم  نعم  نعم  نعم  4

 احخَليل  نعم  نعم  نعم  لا 3

 احدَيُو   نعم  نعم  نعم  نعم  4

ةَّ   نعم  نعم  نعم  لا 3 ر   احظَله 

يم  نعم  نعم  نعم  نعم  4  بمَ  نعَ 

 ب يت أُّ ر  نعم  نعم  نعم  نعم  4

يل  نعم  نعم  نعم  نعم  4 قوُ    ترَ 

 حَل ُ ول نعم  نعم  نعم  نعم  4

 اوُرَا نعم  نعم  نعم  لا 3

ةف نعم  نعم  نعم  نعم  4  صُور 

 ةطََّل  نعم  نعم  نعم  لا 3

 المجموع 29 31 31 25 116
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عنند إعنداد الخطط    المحليين  أصننننحناب المصننننلحنة مشنننناركنةالتكرارات والنسننننب المئوينة ل:  (12)جندول  

 وزارة الحكم المحلي حسب  (ب)و  (أ)والمصنفة الاستراتيجية التنموية المحلية للبلديات الفلسطينية  

 الترتيب 
   التكرار  النسبة المئوية 

 مشاركة المواطنين المحليين في إعداد الخطة
 نعم لا نعم لا

 القطاع الخا   29 6 82.9% 17.1% 1

 القطاع الأهلي  31 4 88.6% 11.4% 1

 القطاع الأكاديمي 31 4 88.6% 11.4% 1

 المواطنين الأفراد 25 10 71.4% 28.6% 1

 المجموع 29 6 82.9% 17.1% -

 

الخطط الاسنتراتيجية التنموية المحلية للبلديات الفلسنطينية والمصننفة السنؤال الفرعي الثالث: هل تتضنمن 

التشننخي  الأسنناسنني للسننياق الاجتماعي والاقتصننادي   حسننب تصنننيفات وزارة الحكم المحلي  (ب)و  (أ)

 ؟والبيئي والحكمي المحلي

و   (أ)%  ن احخطط الاسددتراتيجي  احتميوة  احي لي  حلثلفةل  احفلدددطيمي  واحيصددمف  100أظهر  احمتلئج بدن 

تتءددين احتشددخيص الأسددلسدد   ،2021  -2018حدددب تصددميفل  و ار  اح كم احي ل  حلفتر  احز مي    (ب)

حلدديلق الاجتيلي  احي ل  واحتشدخيص الأسدلسد  حلدديلق  احثيئ  واحثمي  احت تي  احي ل  واحتشدخيص الأسدلسد  

كيل هو  وضدو حددب   حلدديلق الاقتصدلاي احي ل  واحتشدخيص الأسدلسد  حلدديلق اح كي  والإااري احي ل 

 .(14ورقم ) (13احجفول رقم )

 

للسنننياق الاجتماعي والبيئي والبنية التحتية والاقتصنننادي المحلي  لتشنننخي  الأسننناسنننيا:  (13)جدول  

الفلسطينية والمصنفة والحكمي والإداري المحلي عند إعداد الخطط الاستراتيجية التنموية المحلية للبلديات  

 وزارة الحكم المحلي  حسب تصنيفات  (ب)و  (أ)

  الخطط هل تتضمن

التشخي  الأساسي 

 الإداري؟ للسياق

  الخطط هل تتضمن

التشخي  الأساسي 

 للسياق الاقتصادي؟

الخطط  هل تتضمن 

التشخي  الأساسي 

 للسياق  البيئي؟

الخطط  هل تتضمن 

التشخي  الأساسي 

 للسياق الاجتماعي؟

البلديات الفلسطينية  

المصنفة أ و ب  حسب 

 وزارة الحكم المحلي 

 احيَلُ ون نعم  نعم  نعم  نعم 

مين نعم  نعم  نعم  نعم   ج 

ابَ   نعم  نعم  نعم  نعم   يَرَّ

يَ  نعم  نعم  نعم  نعم   قثَلط 

 ةعَ ثَف   نعم  نعم  نعم  نعم 

ون نعم  نعم  نعم  نعم   طَيُّ

 طُوبَلس  نعم  نعم  نعم  نعم 

م نعم  نعم  نعم  نعم   طُوحكَر 

 يَمثَ تل  نعم  نعم  نعم  نعم 

 نلب لسُ  نعم  نعم  نعم  نعم 

 قَل ق يل يَ  نعم  نعم  نعم  نعم 

 سَل ف يت  نعم  نعم  نعم  نعم 
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 احث يرَ  نعم  نعم  نعم  نعم 

ة ف )احغربي ( نعم  نعم  نعم  نعم   بمَ    

 ب يتوُن يل  نعم  نعم  نعم  نعم 

ةر ابُ وَان نعم  نعم  نعم  نعم   ا 

 رامَ الله نعم  نعم  نعم  نعم 

ل واا  نعم  نعم  نعم  نعم   س 

 أرة ل نعم  نعم  نعم  نعم 

يَ  احثَرةف  نعم  نعم  نعم  نعم   احرَام وضَلح 

ةَّ  نعم  نعم  نعم  نعم  ي زَر   احع 

 ب يت جَللا  نعم  نعم  نعم  نعم 

 ب يت سلحور  نعم  نعم  نعم  نعم 

م  نعم  نعم  نعم  نعم   ب يت حَ  

 إذ نَل نعم  نعم  نعم  نعم 

 احخَليل  نعم  نعم  نعم  نعم 

 احدَيُو   نعم  نعم  نعم  نعم 

ةَّ   نعم  نعم  نعم  نعم  ر   احظَله 

يم  نعم  نعم  نعم  نعم   بمَ  نعَ 

 ب يت أُّ ر  نعم  نعم  نعم  نعم 

يل  نعم  نعم  نعم  نعم  قوُ    ترَ 

 حَل ُ ول نعم  نعم  نعم  نعم 

 اوُرَا نعم  نعم  نعم  نعم 

ةف نعم  نعم  نعم  نعم   صُور 

 ةطََّل  نعم  نعم  نعم  نعم 

 المجموع 35 35 35 35

 

للسنياق الاجتماعي والبيئي والبنية التحتية    لتشنخي  الأسناسنيل: التكرارات والنسنب المئوية  (14)جدول  

والاقتصننادي المحلي والحكمي والإداري المحلي عند إعداد الخطط الاسننتراتيجية التنموية المحلية للبلديات  

 وزارة الحكم المحلي  حسب تصنيفات (ب)و   (أ)الفلسطينية والمصنفة 

 الترتيب 

 التكرار  النسبة المئوية 

 نعم لا نعم لا التشخي  الأساسي  

 للسياق الاجتماعي المحلي 35 - 100.0% 0.0% 1

 للسياق  البيئي والبنية التحتية المحلي 35 - 100.0% 0.0% 1

 للسياق الاقتصادي المحلي  35 - 100.0% 0.0% 1

 للسياق الحكمي والإداري المحلي 35 - 100.0% 0.0% 1

 المجموع 35 - 100.0% 0.0% -

 

و   (أ)هل الخطط الاسننتراتيجية التنموية المحلية للبلديات الفلسننطينية والمصنننفة رابع: السننؤال الفرعي ال

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي قا مة على الأهداف والبرامج  والمشاريع الاستراتيجية؟  (ب)

%  ن احخطط الاسدتراتيجي  احتميوة  احي لي  حلثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف   94.3احمتلئج بدن حواح   أظهر  

قلئي  يلى ت فةف الأهفا   2021 -2018حددددب تصدددميفل  و ار  اح كم احي ل  حلفتر  احز مي    (ب)و   (أ)
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  ( 15كيل هو  وضددو حدددب احجفول رقم )  الاسددتراتيجي  واحت  تم ترجيتهل إحى برا ج حيشددلرةع اسددتراتيجي 

 .(16ورقم )

 

لأهداف والبرامج  والمشناريع الاستراتيجية عند إعداد الخطط الاستراتيجية التنموية المحلية ا:  (15)جدول  

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي (ب)و   (أ)للبلديات الفلسطينية والمصنفة 

هل الخطط قا مة على الأهداف والبرامج والمشاريع 

 الاستراتيجية؟ 

البلديات الفلسطينية المصنفة أ و ب حسب وزارة  

 الحكم المحلي  

 احيَلُ ون نعم 

مين نعم   ج 

ابَ   نعم   يَرَّ

يَ  نعم   قثَلط 

 ةعَ ثَف   نعم 

ون نعم   طَيُّ

 طُوبَلس  نعم 

م نعم   طُوحكَر 

 يَمثَ تل  نعم 

 نلب لسُ  نعم 

 قَل ق يل يَ  نعم 

 سَل ف يت  نعم 

 احث يرَ  نعم 

ة ف )احغربي (بمَ   نعم     

 ب يتوُن يل  نعم 

ةر ابُ وَان نعم   ا 

 رامَ الله نعم 

ل واا  نعم   س 

 أرة ل نعم 

يَ  احثَرةف  لا  احرَام وضَلح 

ةَّ  نعم  ي زَر   احع 

 ب يت جَللا  نعم 

 ب يت سلحور  نعم 

م  نعم   ب يت حَ  

 إذ نَل نعم 

 احخَليل  نعم 

 احدَيُو   نعم 

ةَّ   نعم  ر   احظَله 

يم  نعم   بمَ  نعَ 

 ب يت أُّ ر  نعم 

يل  نعم  قوُ    ترَ 

 حَل ُ ول لا

 اوُرَا نعم 

ةف نعم   صُور 
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 ةطََّل  نعم 

 المجموع 33

 

عند إعداد الخطط  لدهداف والبرامج  والمشنناريع الاسننتراتيجية  : التكرارات والنسننب المئوية  (16)جدول  

 حسب وزارة الحكم المحلي  (ب)و  (أ)الاستراتيجية التنموية المحلية للبلديات الفلسطينية والمصنفة 

 تحتوي على أهداف وبرامج  ومشاريع استراتيجية   التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 نعم 33 94.3% 1

 لا 2 5.7% 2

 المجموع 35 100.0% -

 

للبلديات الفلسنطينية والمصننفة الأهداف والبرامج  والمشناريع الاسنتراتيجية  السنؤال الفرعي الخامس: هل 

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي قا مة على موازنات واستراتيجيات مالية؟  (ب)و  (أ)

حلثلفةل  احفلددددطيمي    الاسدددتراتيجي الأهفا  واحثرا ج  واحيشدددلرةع  %  ن  82.9أظهر  احمتلئج بدن حواح   

قدلئيد  يلى    2021  -2018حدددددب تصددددميفدل  و ار  اح كم احي ل  حلفتر  احز ميد     (ب)و    (أ)واحيصددددمفد   

 .(18ورقم ) (17كيل هو  وضو حدب احجفول رقم )  وا نل  واستراتيجيل   لحي 

 

لموازنات والاسننتراتيجيات المالية عند إعداد الأهداف والبرامج  والمشنناريع الاسننتراتيجية ا:  (17)جدول  

 حسب وزارة الحكم المحلي (ب)و   (أ)والمصنفة للبلديات الفلسطينية  

 البلديات الفلسطينية المصنفة أ و ب حسب وزارة الحكم المحلي  هل الخطط قا مة على ميزانية مالية؟

 احيَلُ ون نعم 

مين نعم   ج 

ابَ   نعم   يَرَّ

يَ  نعم   قثَلط 

 ةعَ ثَف   نعم 

ون نعم   طَيُّ

 طُوبَلس  نعم 

م نعم   طُوحكَر 

 يَمثَ تل  نعم 

 نلب لسُ  نعم 

 قَل ق يل يَ  نعم 

 سَل ف يت  نعم 

 احث يرَ  نعم 

ة ف )احغربي (بمَ   نعم     

 ب يتوُن يل  نعم 

ةر ابُ وَان نعم   ا 

 رامَ الله لا

ل واا  نعم   س 

 أرة ل نعم 

يَ  احثَرةف  لا  احرَام وضَلح 
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ةَّ  نعم  ي زَر   احع 

 ب يت جَللا  نعم 

 ب يت سلحور  نعم 

م  نعم   ب يت حَ  

 إذ نَل لا

 احخَليل  نعم 

 احدَيُو   نعم 

ةَّ   لا ر   احظَله 

يم بمَ   لا  نعَ 

 ب يت أُّ ر  نعم 

يل  نعم  قوُ    ترَ 

 حَل ُ ول لا

 اوُرَا نعم 

ةف نعم   صُور 

 ةطََّل  نعم 

 المجموع 29

 

الأهداف والبرامج  : التكرارات والنسننب المئوية للموازنات والاسننتراتيجيات المالية عند إعداد (18)جدول  

 حسب وزارة الحكم المحلي (ب)و   (أ)والمصنفة للبلديات الفلسطينية   والمشاريع الاستراتيجية

 قا مة على موازنات واستراتيجيات مالية التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 نعم 29 82.9% 1

 لا 6 17.1% 2

 المجموع 35 100.0% -

 

السنؤال الفرعي السنادس: هل الأهداف والبرامج  والمشناريع الاسنتراتيجية للبلديات الفلسنطينية والمصننفة 

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي قا مة على جدول زمني للتنفيذ؟  (ب)و  (أ)

حلثلفةل  احفلددددطيمي    الأهفا  واحثرا ج  واحيشدددلرةع الاسدددتراتيجي %  ن  82.9أظهر  احمتلئج بدن حواح   

جدفول   م     قدلئيد  يلى 2021  -2018حدددددب و ار  اح كم احي ل  حلفتر  احز ميد    (ب)و   (أ)واحيصددددمفد  

 .(20ورقم ) (19كيل هو  وضو حدب احجفول رقم )  حلتمفي 

 

: توفر الجدول الزمني للتنفيذ عند إعداد الأهداف والبرامج  والمشناريع الاسنتراتيجية للبلديات  (19)جدول  

 تصنيفات وزارة الحكم المحلي حسب (ب)و   (أ)والمصنفة الفلسطينية  

 البلديات الفلسطينية المصنفة أ و ب  حسب وزارة الحكم المحلي  هل الخطط قا مة على جدول زمني للتنفيذ؟

 احيَلُ ون نعم 

مين نعم   ج 

ابَ   نعم   يَرَّ

يَ  نعم   قثَلط 

 ةعَ ثَف   نعم 

ون نعم   طَيُّ
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 طُوبَلس  نعم 

م نعم   طُوحكَر 

 يَمثَ تل  نعم 

 نلب لسُ  نعم 

 قَل ق يل يَ  نعم 

 سَل ف يت  نعم 

 احث يرَ  نعم 

ة ف )احغربي (بمَ   نعم     

 ب يتوُن يل  نعم 

ةر ابُ وَان نعم   ا 

 رامَ الله لا

ل واا  نعم   س 

 أرة ل نعم 

يَ  احثَرةف  لا  احرَام وضَلح 

ةَّ  نعم  ي زَر   احع 

 ب يت جَللا  نعم 

 ب يت سلحور  نعم 

م  نعم   ب يت حَ  

 إذ نَل لا

 احخَليل  نعم 

 احدَيُو   نعم 

ةَّ   لا ر   احظَله 

يم بمَ   لا  نعَ 

 ب يت أُّ ر  نعم 

يل  نعم  قوُ    ترَ 

 حَل ُ ول لا

 اوُرَا نعم 

ةف نعم   صُور 

 ةطََّل  نعم 

 المجموع 29

 

الأهنداف والبرامج  عنند إعنداد  لتوافر الجندول الزمني للتنفينذ  : التكرارات والنسنننننب المئوينة  (20)جندول  

 تصنيفات وزارة الحكم المحلي حسب (ب)و   (أ)والمصنفة للبلديات الفلسطينية  والمشاريع الاستراتيجية 

 قا مة على جدول زمني للتنفيذ  التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 نعم 29 82.9% 1

 لا 6 17.1% 2

 المجموع 35 100.0% -

 

السنؤال الفرعي السنابع: هل الأهداف والبرامج  والمشناريع الاسنتراتيجية للبلديات الفلسنطينية والمصننفة  

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي قا مة على أدوات الرصد والتقييم؟  (ب)و  (أ)
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حلثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف    %  ن الأهفا  واحثرا ج  واحيشدلرةع الاسدتراتيجي  77.1أظهر  احمتلئج بدن 

كيل    قلئي  يلى أاوا  احرصددف واحتقييم 2021 -2018حدددب و ار  اح كم احي ل  حلفتر  احز مي   (ب)و   (أ)

 .(22ورقم ) (21هو  وضو حدب احجفول رقم )

 

: توفر أدوات الرصند والتقييم عند إعداد الأهداف والبرامج  والمشناريع الاسنتراتيجية للبلديات  (21)جدول  

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي (ب)و   (أ)الفلسطينية والمصنفة 

 البلديات الفلسطينية المصنفة أ و ب  حسب وزارة الحكم المحلي  هل الخطط قا مة على أدوات الرصد والتقييم؟

 احيَلُ ون نعم 

مين نعم   ج 

ابَ   نعم   يَرَّ

يَ  نعم   قثَلط 

 ةعَ ثَف   نعم 

ون نعم   طَيُّ

 طُوبَلس  نعم 

م نعم   طُوحكَر 

 يَمثَ تل  نعم 

 نلب لسُ  نعم 

 قَل ق يل يَ  نعم 

 سَل ف يت  نعم 

 احث يرَ  نعم 

ة ف )احغربي ( نعم   بمَ    

 ب يتوُن يل  نعم 

ةر ابُ وَان نعم   ا 

 اللهرامَ  لا

ل واا  نعم   س 

 أرة ل نعم 

يَ  احثَرةف  لا  احرَام وضَلح 

ةَّ  نعم  ي زَر   احع 

 ب يت جَللا  نعم 

 ب يت سلحور  نعم 

م  نعم   ب يت حَ  

 إذ نَل لا

 احخَليل  نعم 

 احدَيُو   نعم 

ةَّ   نعم  ر   احظَله 

يم  لا  بمَ  نعَ 

 ب يت أُّ ر  لا

يل  لا قوُ    ترَ 

 حَل ُ ول لا

 اوُرَا نعم 

ةف لا  صُور 
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 ةطََّل  نعم 

 المجموع 27

 

: التكرارات والنسنننننب المئوينة لتوافر أدوات الرصننننند والتقييم عنند إعنداد الأهنداف والبرامج  (22)جندول  

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي (ب)و   (أ)والمشاريع الاستراتيجية للبلديات الفلسطينية والمصنفة 

 قا مة على أدوات الرصد والتقييم التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 نعم 27 77.1% 1

 لا 8 22.9% 2

 المجموع 35 100.0% -

 

حسنب تصننيفات وزارة الحكم   (ب)و   (أ)السنؤال الفرعي الثامن: هل قامت البلديات الفلسنطينية والمصننفة 

 المحلي بمواءمة الخطط المحلية التنموية الاستراتيجية مع أهداف وغايات ومؤشرات التنمية المستدامة؟

حدددب تصددميفل  و ار    (ب)و   (أ)احثلفةل  احفلدددطيمي  واحيصددمف   %  ن  97.1أظهر  احمتلئج بدن حواح   

اح كم احي ل  حم توائم بين خططتهل احتميوة  الاسددددتراتيجي  خلصدددد ً فييل ةتعل  بللأهفا  الاسددددتراتيجي   ع  

 .(24ورقم ) (23كيل هو  وضو حدب احجفول رقم ) أهفا  وغلةل  احتميي  احيدتفا  

 

أجندة السننننياسننننات العامة،   ،المسننننتدامةمواءمة الخطط المحلية مع أهداف وغايات التنمية :  (23)جدول  

عنند إعنداد الأهنداف  الفيزينا ينة المكنانينة  الخطنة القطناعينة لوزارة الحكم المحلي، والمخططنات الهيكلينة  

 وزارة الحكم المحلي حسب  (ب)و  (أ)والبرامج  والمشاريع الاستراتيجية للبلديات الفلسطينية والمصنفة 

هل قامت البلديات  

بمواءمة الخطط  

المحلية مع أهداف  

الخطط الهيكلية  

 الفيزيا ية المكانية

هل قامت البلديات  

بمواءمة الخطط  

المحلية مع الأهداف  

الاستراتيجية لوزارة  

 الحكم المحلي  

هل قامت البلديات  

بمواءمة الخطط  

المحلية مع أهداف  

أجندة السياسات  

 الوطنية

هل قامت البلديات  

بمواءمة الخطط  

المحلية مع أهداف  

وغايات التنمية 

 المستدامة؟ 

البلديات الفلسطينية  

المصنفة أ و ب  

حسب وزارة الحكم  

 المحلي 

 احيَلُ ون لا لا لا لا

مين لا لا لا لا  ج 

ابَ   لا لا لا لا  يَرَّ

يَ  لا لا لا لا  قثَلط 

 ةعَ ثَف   لا لا لا لا

ون لا لا لا لا  طَيُّ

 طُوبَلس  لا لا لا لا

م لا لا لا لا  طُوحكَر 

 يَمثَ تل  لا لا لا لا

 نلب لسُ  لا لا لا لا

 قَل ق يل يَ  لا لا لا لا

 سَل ف يت  لا لا لا لا

 احث يرَ  لا لا لا لا

ة ف )احغربي ( لا لا لا لا  بمَ    
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 ب يتوُن يل  لا لا لا لا

ةر ابُ وَان لا لا لا لا  ا 

 رامَ الله نعم  لا لا لا

ل واا  لا لا لا لا  س 

 أرة ل لا لا لا لا

يَ  احثَرةف  لا لا لا لا  احرَام وضَلح 

ةَّ  لا لا لا لا ي زَر   احع 

 ب يت جَللا  لا لا لا لا

 ب يت سلحور  لا لا لا لا

م  لا لا لا لا  ب يت حَ  

 إذ نَل لا لا لا لا

 احخَليل  لا لا لا لا

 احدَيُو   لا لا لا لا

ةَّ   لا لا لا لا ر   احظَله 

يم  لا لا لا لا  بمَ  نعَ 

 ب يت أُّ ر  لا لا لا لا

يل  لا لا لا لا قوُ    ترَ 

 حَل ُ ول لا لا لا لا

 اوُرَا لا لا لا لا

ةف لا لا لا لا  صُور 

 ةطََّل  لا لا لا لا

 المجموع 1 0 0 0

 

ة  المسنننتدام مواءمة الخطط المحلية مع أهداف وغايات التنمية  : التكرارات والنسنننب المئوية ل(24)جدول  

  حسننب  (ب)و   (أ)عند إعداد الأهداف والبرامج  والمشنناريع الاسننتراتيجية للبلديات الفلسننطينية والمصنننفة 

 تصنيفات وزارة الحكم المحلي

 الترتيب 

 التكرار  النسبة المئوية 

 نعم لا نعم لا مواءمة الخطط المحلية مع

2 97.1% 2.9% 43  أهداف وغايات ومؤشرات التنمية المستدامة  1 

- 97.1% 2.9% 43  المجموع 1 

 

 احثلفةل  احفلددددطيمي ، و ار  اح كم احي ل  واحيؤسدددددددل  احشدددرةك   تعتيف  وللإجابة عن السنننؤال الرابع:

وذحك  أهفا  احتميي  احيددتفا  اسدتراتيجي   واء   احخطط احي لي   ع أهفا  احتميي  احيددتفا    ن أجل تمفي   

فئل  ت ليل   تو  احخطط الاسددتراتيجي   جييع  ت احمدددث  احيئوة  لايتيلا وتوافر بيدددتو   توسددط حي  بلغ

جفول  % وذحك حدب اح77.9  حدب تصميفل  و ار  اح كم احي ل   (ب)و   (أ)ثلفةل  احفلدطيمي  واحيصمف  حل

حددب تصدميفل  و ار  اح كم احي ل  احيل   (ب)و  (أ)واحيصدمف   احفلددطيمي احثلفةل    حي  اتثعت  (.25)رقم  

احتخطيط احتميوي احي ل  حليفن واحثلفا  احفلددددطيمي  احصدددلار ين و ار  اح كم احي ل  احفلددددطيمي  واح ي 

حت ءددددير وتمفيد  و تدلبعد  وتقييم احخطط احتميوةد  ف  احهيئدل  احي ليد    هدف  إحى توحيدف إطدلر  مهج  توجيه 
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تدددليف ف  واحت  احفلدددطيمي ، وذحك حيدسددددد  ييلي  احتخطيط احتميوي احي ل  كداا  ف  إاار  احيفن واحثلفا   

ت دفةدف وترتيدب الأوحوةدل  والأهدفا  احتميوةد  حلهيئدل  احي ليد  وبر جتهدل إحى برا ج و شددددلرةع تميوةد  خلال 

احفلدددددطيم  احيتزاةدف  ف  ظدل الإ كدلنيدل  واحيوارا فتر    ميد   عيمد ، والاسددددتجدلبد  لاحتيدلجدل  احيواطن  

واحفرص احيتلح  ح  واحيعوقل  احي تيل ،  ن أجل تمددددي  وقيلا  ييلي  احتميي  احي لي  احيددددتفا   وذحك ف  

احيواطن واحيجتيع احي ل  واحقطل  احخلص و ؤسدددل  احيجتيع احيفن  بفئلت  احيختلف   343ظل ثقلف   شدلرك 

والأوحوةل  احتميوة ، وف  ظل ثقدلف  احيدددددلءح  يمدف تخطيط وتمفيد  و تدلبعد  احمشددددلطل   ف  ت دفةف احقءددددلةل 

تكدل ليد  احخطط الاحتزام بيثدفأ  احتميوةد ، و تدلبعد  وتقييم الانجدل ا  وت قي  الأهدفا  احيرجو ، وف  ظدل  

 تي  واحقءدلةل لاجتيليي  واحقءدلةل احثيئي  واحثمى احتاحتميوة   ن حي  إجراء احتشدخيص الأسدلسد  حلقءدلةل ا

الاقتصدلاة  وقءدلةل الإاار  واح كم احرشديف؛ ه   احيجللا  الأربع  ه  ذاتهل احت  تطرقت حهل احخطط احوطمي  

تكل ل وربط احخطط احي لي  أةءددلً  ع خطط احيدددتوةل  الااارة  احيختلف  واحتخطيط  وذحك  ن أجل سددهوح  

 . ي و وا نل  احهيئل  احي لاحفيزةلئ   احعيران لإاحهيكل  

إجراء  بحدددب تصددميفل  و ار  اح كم احي ل     (ب)و  (أ)وبلحتلح  فقف قل ت احثلفةل  احفلدددطيمي  واحيصددمف  

  حلاحتيلجل    تقييمواحي ل   واح كي  والإااري   واحثيئ  والاقتصددلاي  الاجتيلي  حلددديلق  أسددلسدد   تشددخيص

 تشديل  اسدتراتيجي   شدلرةعبرا ج وو  أهفا الاسدتراتيجي ، وت وةل الأوحوةل  إحى   الأوحوةل  حت فةف  احي لي 

يشددلرك   وذحك ب واحتقييم  احرصددف اوا ويلى أ  حلتمفي    م  جفول، ويلى   لحي   واسددتراتيجيل    يزاني يلى  

احيجتيعي ،  احيمظيل  غير اح كو ي ، واحقطل  احخلص، واحيمظيل   ن  ن جييع أصددد لب احيصدددل   احي ليي

 .واحيمظيل  احث ثي ، والأوسلط الأكلاةيي ، واحيواطمين الأفراا

ويلى احرغم بددن جوهر ييليد  ربط احتخطيط احتميوي الاسددددتراتيج  بدلحتخطيط احتميوي يلى احيدددددتوةدل   

كيل  الااارة  الإقلييي  واحوطمي  ةهف  إحى خل  أسدلس قوي حتفعيل أطر احتكل ل واحتمددي  بين كلف   ددتوةل ،  

وإن ربطد  بدلحتخطيط احيدلح  احي ل  ةهدف  إحى ايم احيوا ندل  احي ليد  حلهئيدل  احي ليد  وأصدددد دلب احعلاقد   

) وا ند  احثرا ج( وأ دل ربطد  بدلحتخطيط احعيران  احهيكل  يلى احيدددددتو  احي ل  فيؤكدف يلى أن احخطد   

تعكس احر ةد  واحتوجهدل     احتميوةد  الاسددددتراتيجيد  ه  الأسددددلس حتطوةر احيخطط احعيران  احهيكل  ب يد 

احتميوة  الاسدددتراتيجي  حليمطق  احتخطيطي  فيزةلئيلً. وه ا  ل أكف  يلي  ورق  سددديلسدددل  احتخطيط احتميوي  

ويلى احرغم بدن   344الاسدتراتيج  حليفن واحثلفا  احفلددطيمي  احصدلار  ين و ار  اح كم احي ل  احفلددطيمي .

فا  احفلدددطيمي  احصددلار ين و ار  اح كم احي ل  احفلدددطيمي  يلم احيل احتخطيط احتميوي احي ل  حليفن واحثل

احي ليد  إحى ف ص تواف  الأهدفا  احتميوةد   ع أهدفا  خطط أخر  اقليييد  أو بيئيد  ف  ةدفيو احهيئدل     2017

 رحلد  ت دفةدف الأهدفا  احتميوةد  )ت دفةدفاً ف  احيرحلد  احثدلنيد : إحى أةن نرةدف أن نتجد   )الإطدلر احتميوي( وف  

حخطو  احثلحث : ت فةف احتوجهل  الاسددددتراتيجي  حليجتيع وف  احمشددددلط الأول: ت فةف احر ة  واحقءددددلةل ذا  ا

 
 ن خلال احلقلءا  احيجتيعي  وورش احعيل و ن خلال يءدوة  احلجلن احتخصدصدي  واحفمي  احيختلف  ذا  احيهلم احي فا  أو احيتخصدصد ، كيل  343

 .احيرحل  أو احخطو  أو احمشلطوتتفلو  نويي  احيشلرك  ب دب 
 .12،  (2013  : و ار  اح كم احي ل ،رام الله (ورق  سيلسل  احتخطيط احتميوي الاستراتيج  حليفن واحثلفا  احفلدطيمي و ار  اح كم احي ل ،   344
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ويلى احرغم بدن احخطط احتميوة  احيكلني  الاسدتراتيجي  حي لفظ  احخليل    345الأوحوة  والأهفا  الاسدتراتيجي (

 ن أهفا  أجمف  احدديلسدل  احعل   احوطمي    قف ربطت أهفافهل احتميوة  بكل(  2030واحقفس ورام الله واحثير  )

أو أهفا  خط  احعمقوا  \( و2022-2018أوأهفا  خط  احتميي  الاسدتراتيجي  احقطليي  ) \( و2017-2022)

ويلى احرغم أةءددددلً بدن  346(.10( وأهفا  احتميي  احيدددددتفا   احعلحيي  ) ل   رقم 2022-2020احتميوي )

ر  اح كم احي ل  قف ربطت الأهفا  الاسددتراتيجي  احخيددد  حو ار  اح كم احخط  الاسددتراتيجي  احقطليي  حو ا

( وغلةل  أهفا  احتميي  احيدددددتفا   2022-2017) بدهفا  أجمف  احددددديلسددددل  احعل   احوطمي  347احي ل   

  ( ب)و   (أ)ثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف  . إلا أن الأهفا  احتميوة  الاسدتراتيجي  حل348(11احعلحيي  ) ل   رقم 

دجمف  احدديلسدل  احعل   ب  خط  اح كو   احيتيثل  دهفا حم ةتم  وائيتهل ب  حددب تصدميفل  و ار  اح كم احي ل 

حو ار  اح كم احي ل  (  2022-2018( وأهفا  خط  احتميي  الاسدتراتيجي  احقطليي  )2022-2017احوطمي  )

 .وأهفا  احتميي  احيدتفا   احعلحيي  حلي لفظل   ي  الإستراتيجي وأهفا  احخطط احتميوة  احيكلن

 

و   (أ)بلديات الفلسنطينية والمصننفة للفئات تحليل محتوء الخطط الاسنتراتيجية ملخ  جميع   :(25)جدول  

 حسب تصنيفات وزارة الحكم المحلي  (ب)

 التكرار  النسبة المئوية 

 نعم لا نعم لا فئات تحليل محتوء الخطط الاستراتيجية 

 إجراء تقييم حلاحتيلجل  احي لي  حت فةف الأوحوةل   35 0 100.0% 0.0%

  شلرك  جييع أص لب احيصل   احي ليين ف  إيفاا احخط   29 6 82.9% 17.1%

0.0% 100.0% 0 35 
واحثيئ  واحثمي  احت تي  إجراء احتشخيص الأسلس  حلديلق الاجتيلي  

 والاقتصلاي احي ل  واح كي  والإااري احي ل  

 ت وةل الأوحوةل  إحى أهفا  وبرا ج و شلرةع استراتيجي  33 2 94.3% 5.7%

 تءيين احثرا ج واحيشلرةع يلى  يزاني  واستراتيجيل   لحي  29 6 82.9% 17.1%

 تءيين احثرا ج واحيشلرةع يلى جفول   م  حلتمفي    29 6 82.9% 17.1%

 تءيين احثرا ج واحيشلرةع يلى أاوا  احرصف واحتقييم 27 8 77.1% 22.9%

  وائي  الأهفا  الاستراتيجي  احي لي   ع أهفا  احتميي  احيدتفا   1 34 2.9% 97.1%

 المجموع 27 8 77.9% 22.1%

 

 
 .44 ،احيل احتخطيط احتميوي و ار  اح كم احي ل ، 345
حلتمميي  احيكلني  بلحتعلون  ع برنل ج الأ م احيت ف  حليدددتوطمل  احثشددرة  )احيوئل( وبإشددرا  و ار  اح كم  حقف تم إيفاا الإطلر الإسددتراتيج    346

و جلل  احي ل  ين طرة  تشددخيص احوضددع احقلئم حليجللا  احتميوة  الأربع : الإاار  واح كم احرشدديف، احثمي  احت تي  واحثيئ ، احيجلل الاجتيلي ،

اة ، حت فةف احفرص احيتلح  واحيعيقل  واحوضددع احجيوسدديلسدد  حعيلي  احتميي  ف  احي لفظل ، وصدديلغ  ر ة  تميوة  الإقتصددلا واحتميي  الإقتصددل

، ووضدع أهفا  تميوة   كلني   تكل ل ، وت فةف احيشدلرةع واحثرا ج احتميوة  ذا  الأوحوة ، وت فةفهل 2030شدل ل  ضدين إطلر   م  ةصدل حلعلم  

تكل ل  ضددين إطلر   م    فا، وتقفةرا   لحي  حرصددف احيوا نل  احيطلوب ، ووضددع  مهجي  حيراقث  آحيل  تمفي   كلنيلً، ووضددع خط  تمفي ة   

احتميوة  احخط ، و قلةيس احمجل  ف  تمفي هل، وأاوا  قيلس ه ا احمجل ، وربط وثيق  “الإطلر االاسدتراتيج  حلتميي  احيكلني “ بلحدديلسدل  واحخطط  

 وائيد  وا ج احيخططدل  احت  تم احعيدل يليهدل حتلثيد  احتيدلجدل  احي دلفظدل  خدلصدددد  خطد  احتمييد  لييد  ويثر احقطدلييد ، وواحيكدلنيد  احوطميد  واحقطد 

( بللإضلف  إحى احخطط الاستراتيجي  حلتجيعل  وتءييمهل 2022-2020( وخط  يمقوا احعلصي  احتميوي )2022-2018الاستراتيجي  احقطليي  )

.راتيج  حلي لفظ لإطلر احتميي  احيكلني  الاست
وه   الأهفا  ه : تطوةر إطلر تشدرةع  و ؤسدددلت  يصدري وحفة ، تيكين احهيئل  احي لي  حتكون أكثر اسدتفا   واسدتقراراً  ن احملحي   347

عب اوراً   فزاً  احيلحي ،  مظو   حءدرة   تكل ل  و ددتجيث  حمتطلثل  احميو احعيران  وقلار  يلى  واجه  احت فةل  احديلسي ، احهيئل  احي لي  تل

، ت فة  احخط   حليواطمين. حليزةف راجع: و ار  اح كم احي ل و ددددلنفاً ف  ت فيز احتميي  الاقتصدددلاة  احي لي ، ت ددددين جوا  احخف ل  احيقف    
 .38-37، احقطليي  حل كم احي ل 

.58 -47،  دلب اح يرجعاح 348
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 مقابلات الشخصيةتحليل البيانات: تحليل ال 5.10

  لاسدتخراج احمتلئج وت ليلهل وتفدديرهل  (Thematic analysisتم اسدتخفام احت ليل احيوضدوي  ) 

التنمية المسننتدامة  ومقاصنند  تطبيقات أهداف    تحديات: ما هي احتلحي أسددئل  احث   ين  جلب  الإلإةجلا  و

  الحكومنات   في  المسننننتندامنة  التنمينة  أهنداف  لتوطين  المثلى  الأداة  هي  مناو ؟بلندينات الفلسننننطينينةلفي ا

 المحلية؟

 اختثر  فرضيل  احث   احت   تمثث  ين احدؤال واحيتيثل : بعدلوحلإجلب  ين احدؤال اح

ملية توطين  من أهم التحديات التي تواجه عمحدودية الموارد المحلية المالية تعتبر   :بعةسناالفرضنية ال

 المستدامة في ظل الاحتلال الاسرا يلي وسياساته وبرامجه. أهداف التنمية

 ت ليل احيقلبلا  احشخصي   أداة البحث:

 وقف تفر  ين احدؤال احرئيد  يف  أسئل  كيل ةل :

 

 التنمية المستدامة في الهيئات المحلية؟ومقاصد  ما هي عوا ق تطبيقات أهداف السؤال الر يسي الأول: 

تحقيق أهداف التنمية عملية في   ونالأسنناسنني  ونفي رأيك، من هم اللاعبالسننؤال الفرعي الأول:  •

 المستدامة في فلسطين؟

ن ف  ين الأسددلسدديياحلايثأن    (28ورقم ) (27كيل هو  وضددو حدددب احجفول رقم )أشددلر  احمتلئج 

احيتيثل بو ار   :المسننتوء الإقليمي أولاً: :هم ييلي  ت قي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  فلدددطين

، وةلي  %100بواقع  ل نددثت   اح كم احي ل  واحو ارا  الأخر  ذا  احعلاق  وحددب الاختصدلص

احيتيثل بلح كو   احيركزة  و جلس احو راء وخلصدددد ً احفرة  احوطم  حقيلا    :المسننننتوء الوطني

احيتيثل بهيئل  اح كم   :المستوء المحلي، وةلي  %90بواقع  ل ندثت     احتميي  احيددتفا   ف  فلدطين

بواقع  ل    احقطل  احخلص واحيؤسدددددل  الأكلاةيي  واحتعلييي و احي ل  و ؤسدددددل  احيجتيع احيفن  

 . %52.5ندثت   

 

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة في فلسطين عملية في  ونالأساسي ونلاعبلا(: 27) جدول

 المقابلة  الإجابة الترميزات الموضوعات 

 احيدتو  احوطم   -1

 احيدتو  احقطلي  -2

 احيدتو  احي ل  -3

 اح كو   احيركزة  -1

 و ار  اح كم احي ل    -2

 احهيئل  احي لي   -3

فلدطين  ن حكو     ف   اح كم  كلف  طثقل  

الأهفا   وضع  يثر   ركزة  

احوطم ،  احيدتو   يلى  والاستراتيجيل  

يثر   احي ل   اح كم  الاستراتيجيل   و ار  

 واحقوانين واحديلسل ، واحهيئل  احي لي .

احديف   يف 

 احر   

 احيدتو  احوطم   -1

 

 احيدتو  احقطلي  -2

  

احي ل ،    -1 اح كم  و ار  

 واحو ارا  ذا  احعلاق  

واحقطل     -2 احيفن   احيجتيع 

 احخلص. 

و ار  اح كم احي ل ، و ارا   ختلف  ذا  

 احيفن ، واحقطل  احخلص.احعلاق ، احيجتيع 

حل م   احديف 

 احقواسي 
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 احيدتو  احقطلي  -1

 احيدتو  احقطلي  -2

 احيدتو  احوطم   -3

 و ار  اح كم احي ل   -1

  ؤسدل  احيجتيع احيفن   -2

 اح كو   احيركزة  -3

احيجتيع   احي ل ،  ؤسدل   اح كم  و ار  

اح وكي ،   ف   جلل  وت فةفاً  احيفن  

احقوانين واح كو     طرة   ين  احيركزة  

 والأنظي . 

احديف  

نلند   

 احيصري 

 احيدتو  احي ل   -1

 

 احيدتو  احوطم   -2

  احيدتو  احقطلي  -3

  احيدتو  احقطلي  -4

و   -1 احي لي   احهيئل  

 احيجتيعل  احي لي  

 اح كو   احيركزة  -2

 احو ارا  ذا  احعلاق   -3

  ؤسدل  احيجتيع احيفن .  -4

احهيئل  احي لي  نفدهل، احيجتيعل  احي لي ، 

اح كو   احيركزة ، احو ارا  ذا  احعلاق ،  

  جلس احو راء،  ؤسدل  احيجتيع احيفن .

احيهمفس  

 يهوا يملة 

 احيدتو  احقطلي  -1

 

 احيدتو  احوطم   -2

   احيدتو  احقطلي  -3

احو ارا  واحيؤسدل  شث     -1

 احو ارة  ذا  احعلاق   

  جلس احو راء  -2

واحقطل     -3 الأهل   احقطل  

 احخلص 

شيوحي    أجمف   ه   احيدتفا    احتميي   أجمف  

وبلحتلح  ت تلج إحى تكلثف كثير  ن احجهل  

ولا ةجب أن ةدتثمى فيهل أحف  ن احو ارا   

واحيؤسدل  شث  احو ارة  ذا  احعلاق  وف   

ولا  ج احو راء  الاختصلص،  جلس  لل 

احو راء   رئيس  وحف     –سييل  كتب 

 احديلسل ، احقطل  الأهل ، احقطل  احخلص.

احديف 

 صطفى 

 احخواجل 

 احيدتو  احوطم   -1

 احيدتو  احقطلي  -2

 احيدتو  احقطلي  -3

 

  احيدتو  احي ل  -4

 رئلس  احو راء  -1

 احو ارا  ذا  احعلاق    -2

احي ل     -3 اح كم  قطل  

 واحيؤسدل  احشرةك 

 هيئل  اح كم احي ل  -4

احفرة   سييل  ولا  احو راء  رئلس    كتب 

احو ارا    احيدتفا  ،  احتميي   حقيلا   احوطم  

احي ل   اح كم  قطل   احعلاق ،  ذا  

 واحيؤسدل  احشرةك ، هيئل  اح كم احي ل .

احيهمفس  

يثفالله 

 احعملت 

 احيدتو  احوطم   -1

 احيدتو  احقطلي  -2

 

  احيدتو  احي ل  -3

 احيدتو  احقطلي  -4

 

 

 

 احيدتوي احعلحي  -5

 اح كو   احيركزة  -1

بيختلف   -2 احو ارا  

 تخصصلتهل

 احهيئل  احي لي  احفلدطيمي  -3

 ؤسدل  احيجتيع احيفن ،    -4

و احقطل  احخلص واحيؤسدل   

واحتعلييي   الأكلاةيي   

 واحجل عي 

 احفول احيلن    -5

احيركزة   اح كو    احو راء،  رئلس    كتب 

سييل   ولا  تخصصلتهل  بيختلف  واحو ارا  

احي لي   احهيئل   احي ل ،  اح كم  و ار  

احيفن ،  احيجتيع  احفلدطيمي ،  ؤسدل  

احقطل  احخلص، احفول احيلن  ، احيؤسدل  

 الأكلاةيي  واحتعلييي  واحجل عي .

يف ا.أح

 الأطرش

 احيدتو  احقطلي  -1

 

  احيدتو  احي ل  -2

 احيدتو  احقطلي  -3

 احيدتو  احوطم   -4

احي ل     -1 اح كم  و ار  

 واحيؤسدل  احشرةك 

 هيئل  اح كم احي ل  -2

 احو ارا  احيختلف   -3

 رئلس  احو راء  -4

احشرةك   واحيؤسدل   احي ل   اح كم  و ار  

وإقراض   تطوةر  صمفوق  احهيئل    ثل 

احفلدطيمي ،   احي لي   احهيئل   وات لا  احي لي  

احيختلف ،  احو ارا   احي ل ،  اح كم  هيئل  

 رئلس  احو راء. 

توفي    ا. 

 احثفةري

 احيدتو  احقطلي  -1

 

 احيدتو  احقطلي  -2

 

  

 احيدتو  احوطم   -3

 احيدتو  احعلحي  -4

 احيدتوي احوطم   -5

بيختلف   -1 احو ارا  

 تخصصلتهل

 ؤسدل  احيجتيع احيفن ،    -2

احيؤسدل    احخلص،  احقطل  

واحتعلييي    الأكلاةيي  

 واحجل عي 

 اح كو   احيركزة  -3

 احفول احيلن    -4

 رئلس  احو راء  -5

سييل   ولا  تخصصلتهل  بيختلف  احو ارا  

احيجتيع   احي ل ،  ؤسدل   اح كم  و ار  

احيفن ، احقطل  احخلص، اح كو   احيركزة ، 

احيلن  ،   الأكلاةيي   احفول  احيؤسدل  

ولا  احو راء  رئلس   واحجل عي ،  واحتعلييي  

 سييل احفرة  احوطم  حقيلا  احتميي  احيدتفا  .

يزام   ا. 

 اح جوج
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 احيدتو  احوطم   -1

 احيدتو  احقطلي  -2

 

 احيدتو  احي ل  -3

 احيدتو  احقطلي  -4

 اح كو   احيركزة   -1

وقطل     -2  جتيع  فن ، 

 خلص

   ل  جتيع  -3

 احو ارا  ذا  احعلاق   -4

لا ةيكن حل كو   احيركزة  وحفهل أن ت ق   

شراك   اون  احيدتفا    احتميي   أهفا  

و شلرك  كلف  الأطرا  )شراك  و شلرك   

حقيقي (  ن  جتيع  فن ،  جتيع   ل ، 

بيختلف  وو را   خلص،  وقطل  

 احتخصصل . 

احديف 

  يوا  

 يطلةل

 

 للاعبون الأساسيون في عملية تحقيق أهداف التنمية المستدامة  التكرارات والنسب المئوية(:  28)  جدول

 اللاعبون الأساسيون في عملية تحقيق أهداف التنمية المستدامة  التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 الحكومة المركزية   9 90% 2

 العلاقةوزارة الحكم المحلي والوزارات ذات  10 100% 1

 الهيئات المحلية  7 70% 3

 المجتمع المدني  7 70% 3

 القطاع الخا   5 50% 4

 المؤسسات الأكاديمية والتعليمية والجامعية 2 20% 5

 الدول المانحة  2 20% 5

 المجموع 10    

 

التنمية في رأيك، هل لهيئات الحكم المحلي، دور فعال نحو تحقيق أهداف  السنؤال الفرعي الثاني:   •

  المستدامة؟ وكيف ذلك

بدن حهيئل  اح كم احي ل  اوراً  (30ورقم ) (29كيل هو  وضدددو حددددب احجفول رقم )أجيع احكل 

وذحك ةرجع إحى احعوا ل احفاخلي  احيؤثر    ، ركزةلً ف  ت قي  أهفا  احتميي  احيددتفا   ف  فلددطين

وكتقدلطع أاوار و هدلم احهيئدل  احي ليد   ع   ،يلى احتمييد  كتددثير قرب احهيئدل  احي ليد   ن احيواطمين

 غدلةدل  و ؤشددددرا  وأهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  احعدلحييد ، كيدل ةرجع ذحدك إحى احعوا دل احخدلرجيد 

 تميي  احيدتفا   يلى احيدتو  احي ل . احيؤثر  يلى احتميي  كدهيي  توطين أهفا  اح

 

 دور الهيئات المحلية نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة (: 29جدول )

 المقابلة  الإجابة الترميزات الموضوعات 

احفاخلي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احهيئ    -1 و هلم  أاوار 

 احي لي  ف  ت قي  احتميي  

ضين   احتميي   أن  حي   احيملطق  نعم،  الإطلر 

واحيكلن  ضرورة  حت قي  احتميي  يلى  دتو  

 احوطن. 

احديف   يف 

 احر   

احفاخلي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

تدثير احقرب  ن احيواطن    -1

 يلى ت قي  احتميي . 
 نعم، لأنهل احجدم الأقرب إحى احجيهور. 

حل م   احديف 

 احقواسي 

احفاخلي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احخلرجي     -2 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

تدثير احيركز احيلح  حلهيئ     -1

 يلى ت قي  احتميي . 

احفور احعلائق  حلهيئ   ع    -2

 احي يط احخلرج . 

احي لي    احهيئ   قو   حدب  تتفلو   حكن  نعم، 

احيجتيع   يلاقتهل  ع  احيلحي ،  قوتهل  خلص ً 

 حي ل .احي ل  و ع و ار  اح كم ا

احديف  

نلند   

 احيصري 
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احفاخلي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احهيئ    -1 و هلم  أاوار 

 احي لي  ف  ت قي  احتميي . 

احيدتفا    احتميي   وأهفا   غلةل   لأن  نعم، 

 احعلحيي  تتقلطع  ع احعيل احثلفي. 

احيهمفس  

 يهوا يملة 

احفاخلي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احخلرجي     -2 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

تدثير احقرب  ن احيواطن    -1

 يلى ت قي  احتميي . 

ف    -2 احلا ركزة   اور 

 ت قي  احتميي . 

إحى  الأقرب  احجدم  احي لي   احهيئل   لأن  نعم، 

احيواطن ولأن أجمف  احتميي  احيدتفا   احعلحيي  

تدعى إحى يفم ترك أحف ف  احخلف وهؤلاء هم   

احيدتو الإااري ف   احمهج  وحلتعزةز  احي ل     

 احلا ركزي.

احديف 

 صطفى 

 احخواجل 

احخلرجي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احفاخلي     -2 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احفاخلي     -3 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

أهفا    -1 توطين  أهيي  

ف    احيدتفا    احتميي  

 احيدتو  احي ل 

احقرب  ن احيواطن  تدثير    -2

 يلى ت قي  احتميي  

احهيئ    -3 و هلم  أاوار 

 احي لي  ف  ت قي  احتميي . 

نعم، إن اح كو   احيركزة  غير قلار  وحفهل  

احعلحيي    احيدتفا    احتميي   أهفا   ت قي   يلى 

هيئل    لإشراك  وجفة   صرة    ايو   وهملك 

اح كم احي ل  ف  ييلي  احتمفي  )احتوطين( كيل  

اح كم احي ل  ه  احجدم الأقرب إحى  أن هيئل   

الاستراتيجيل    تمفي   ف   والأنجو  احيواطمين 

 واحديلسل  وف  تقفةم احخف ل . 

احيهمفس  

يثفالله 

 احعملت 

احخلرجي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

 

احفاخلي     -2 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احفاخلي     -3 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احفاخلي     -4 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

أهفا    -1 توطين  أهيي  

ف    احيدتفا    احتميي  

 احيدتو  احي ل 

تدثير احقرب  ن احيواطن    -2

 يلى ت قي  احتميي  

احخطط   -3 بين  احيوائي  

والأهفا  ف  كل احيدتوةل   

 احي لي  واحوطمي  واحقطليي ، 

احهيئ    -4 و هلم  أاوار 

 يي . احي لي  ف  ت قي  احتم

ف   احي ل   احيدتو   إشراك  أجل  نعم،  ن 

احيدتفا    احتميي   أهفا   وت قي   تمفي   ييلي  

احعلحيي   احيدتفا    احتميي   وأجمف   احعلحيي ، 

تدعى إحى يفم ترك أحف ف  احخلف وهؤلاء هم  

ف  احيدتو  احي ل ، وحتى ةتم ت قي  احيوائي   

احيدتوةل    كل  ف   والأهفا   احخطط  بين 

وا غلةل   احي لي   أن  كيل  واحقطليي ،  حوطمي  

احعلحيي    احيدتفا    احتميي   أهفا   و ؤشرا  

يلى  ت قيقهل  وةتم  احثلفي  احعيل  تتقلطع  ع 

 احيدتو  احي ل .

ا.أحيف 

 الأطرش

احفاخلي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

احخلرجي     -2 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

تدثير احقرب  ن احيواطن    -1

 ت قي  احتميي  يلى 

أهفا    -2 توطين  أهيي  

ف    احيدتفا    احتميي  

 احيدتو  احي ل 

إحى   الأقرب  احجدم  ه   احي لي   احهيئل   نعم، 

سيلسلً   فلدطين  خصوصي   وأةءلً  احيواطن، 

ب لج  إحى اور احهيئل  احي لي  كوحف  إاارة  

احيدتفا   يلى  دتو   احتميي   حت قي  أهفا  

 احوطن. 

توفي    ا. 

 احثفةري

احفاخلي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

تدثير احقرب  ن احيواطن    -1

 يلى ت قي  احتميي  

أن  بدثب  و ركزي  رئيد   اور  وهو  نعم، 

احقرةث   ن   الأوحى  احيؤسد   احي لي   احهيئل  

 احيجتيع واحيمتخث   ن احيجتيع. 

يزام   ا. 

 اح جوج

احخلرجي     -1 احعوا ل 

 احيؤثر  يلى احتميي 

أهفا    -1 توطين  أهيي  

ف    احيدتفا    احتميي  

 احيدتو  احي ل 

احي لي   احهيئل   أن  دلهي   حي   نعم، 

احوطمي    احديلسل   أجمف   حت قي   ضرورة  

واحت  ت توي يلى أوحوةل  اح كو   فييل ةتعل   

أن  كيل  احعلحيي ،  احيدتفا    احتميي   بدهفا  

  شلرك  الإندلن ف  احتميي  هو ضروري. 

احديف 

وا    ي

 يطلةل

 

 الهيئات المحلية نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامةدور  التكرارات والنسب المئوية ل:  (30)جدول  

 التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 نعم لا نعم لا نعم لا دور الهيئات المحلية نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

2 1 0.00% 100.00% 0 10 

 القرب من المواطن على تحقيق التنمية تنثير 6 60% 1
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العوامل  المركز المالي للهيئة على تحقيق التنمية تنثير 1 10% 4

الداخلية  

المؤثرة على  

 التنمية

4 10% 1 
بين الخطط والأهداف في كل  الموا مة

 المستويات المحلية والوطنية والقطاعية 

 تحقيق التنميةومهام الهيئة المحلية في  أدوار 3 30% 3

العوامل  اللامركزية في تحقيق التنمية دور 1 10% 4

الخارجية 

المؤثرة على  

 التنمية

2 40% 4 
توطين أهداف التنمية المستدامة في   أهمية

 المستوء المحلي

 العلا قي للهيئة مع المحيط الخارجي الدور 1 10% 4

 

التحديات الر يسننية التي تحد من التنفيذ الفعال لأهداف في رأيك، ما هي السننؤال الفرعي الثالث:   •

 التنمية المستدامة ومن توطينها في الب عد المحلي؟

احت فةل  احرئيدددي  احت  أن    (32ورقم )  (31كيل هو  وضددو حدددب احجفول رقم )  أشددلر  احمتلئج

تعوا  ف  فلددددطين   ت ف  ن احتمفي  احفعلل لأهفا  احتميي  احيددددتفا   و ن توطيمهل ف  احثعُف احي ل

احيتيثل  بقل  وي  وإاراك احهيلكل احيمتخث  لأهفا  احتميي  احيدددتفا    :التحديات المؤسننسننية  :إحى

التحديات  إحى  بللإضلف  إحى ضعف احقفرا  احثشرة  الإاارة  حلهيئل  احي لي ، كيل وتعوا    ،وأهييتهل

احيتيثلد  بيمظو د  احقوانين واحتشددددرةعدل  احقدفةيد  واحيوروثد  واحيركزةد  احعدلحيد   ن قثدل   :القنانونينة

شددددن ب 1997( حعلم 1وخلصددد ً الإاارة  واحيلحي  واحيتجددددف  ف  قلنون رقم )و ار  اح كم احي ل   

احيتيثلد  بءددددعف احيشددددلركد  احيجتيعيد   :التحندينات المجتمعينةو ن ثم تعوا إحى   احهيئدل  احي ليد ،

وضددددعف احشددددفدلفيد  واحيدددددلءحد  واحرقدلبد  وضددددعف احثقد  وغيدلب احيواطمد  احقدلئيد  يلى اح قوق 

احيتيثل  بللاحتلال الاسدرائيل  وسديلسدلت  خلصد ً    :التحديات السنياسنيةواحواجثل ، و ن ثم تعوا إحى 

التحندينات  و ن ثم تعوا إحى    ،افييدل ةتعل  بدللاسددددتيطدلن و صددددلار  الأراضدددد  واحت كم بدلحيوار

إحى ولا سدييل ت ب ب وشدو الإةرااا  وضدعف احجثلة ، و ن ثم تعوا  :الاقتصنادية للهيئات المحلية

 ل  فاحيتيثل  بلحزةلا  احدددددرةع  حلدددددكلن و ل ةرافق   ن ضددددغط يلى احخ :لتحديات الديمغرافيةا

 . واحيراف  احعل  

 

تحد من التنفيذ الفعال لأهداف التنمية المستدامة ومن توطينها في  التحديات الر يسية التي (: 31جدول )

 الب عد المحلي 

 المقابلة  الإجابة الترميزات الموضوعات 

 احت في احيؤسد  -1

 احت في احيجتيع   -2

 

 احت في احيجتيع   -3

 احت في احديلس   -4

 

 احت في الاقتصلاي  -5

 

 قل  احوي   -1

احيشلرك    -2 ضعف 

 احيجتيعي  

 ضعف احشفلفي  -3

احيتيثل   -4 احديلس   احوضع 

 بللاحتلال وسيلسلت 

حلهيئل     -5 احيلح   احوضع 

 احي لي  

وأهفا   احي لي  لأهيي   احهيئل   وإاراك  قل  وي  

ف    احيجتيع  ضعف  شلرك   احيدتفا  ،  احتميي  

إحفاث احتميي  احيدتفا   وف  ت فةف أوحوةل  أهفا  

حي ل  احتميي  احيدتفا  ، ضعف احشفلفي  بين احهيئ  ا

احيتيثل  احديلس   احوضع  احي ل ،  واحيجتيع 

بللاحتلال، قل  توفر  صلار احفخل احلا    حتيوةل 

احعلحي   ن قثل   أهفا  احتميي  احيدتفا  ، احيركزة  

واحيلحي ،   الإاارة   خلص ً  احي ل   اح كم  و ار  

احديف 

  يف  

 احر   
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 احت في احيؤسد  -6

 احت في احيؤسد  -7

 

 احت في احقلنون  -8

 

 احءعف احيؤسد  -9

 

  

 احيركزة  الإاارة  واحيلحي    -6

ف     -7 احءرةث   احمظلم 

 فلدطين

احقوانين   -8 ضعف  مظو   

 واحتشرةعل  

ييل    –  9 ضعف  واء   

احي لي   ع  احهيئل   وخطط 

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

احمظلم احءرةث  ف  فلدطين وهيكلي  احءرائب، قل   

   احقوانين احت  تمظم احخثر  واحكفلء ، ضعف  مظو

و ار   وبين  جه   احي لي   ن  احهيئل   بين  احعلاق  

اح كم احي ل   ن جه  أخر  وضعف احقوانين احت  

تمظم ييل احهيئل  احي لي  أةءلً بللإضلف  إحى  نظلم  

الانتخلبل  و ل ةفر  ، يفم تكل ل و وائي  احتخطيط  

احيكلن   احفيزةلئ   واحتخطيط  احتميوي    الاستراتيج  

  ع أهفا  احتميي  احيدتفا  .

 احت في احيؤسد  -1

 احت في الإقتصلاي  -2

 

  احت في احيؤسد  -3

 

 احت في احديلس   -4

 

  احت في احيؤسد  -5 

 احيركزة  الإاارة  واحيلحي    -1

حلهيئل     -2 احيلح   احوضع 

 احي لي  

ضعف احقفرا  واحخثرا    -3

 احثشرة 

احيتيثل احوضع    -4 احديلس  

 بللاحتلال وسيلسلت 

ضعف احقفرا  واحخثرا    -5

 احثشرة 

احيركزة  احعلحي   ن قثل و ار  اح كم احي ل  خلص ً  

احيلحي    احيصلار  توفر  قل   واحيلحي ،  الإاارة  

واحثشرة  احلا    لإحفاث احتميي  ف  احثعف احي ل ،  

احثمى  ضعف  بللاحتلال،  احيتيثل  احديلس   احوضع 

 سدي  الإاارة  حلهيئل  احي لي .احيؤ

احديف 

حل م 

 احقواسي 

 احت في احقلنون  -1

 

 احت في احيجتيع   -2

 احت في احيجتيع   -3

 احت في احيؤسد  -4

احقوانين   -1 ضعف  مظو   

 واحتشرةعل  

 ضعف احثق  -2

 ضعف احيشلرك  -3

 قل  احوي   -4

يفم وجوا قوانين ضلبط  تتعل ل  ع برا ج وأهفا  

احتميي   احيدتفا  ، ضعف احعلاق  ولا سييل احثق  بين 

احهيئل  احي لي  واحيجتيع احي ل  واحيجتيع احيفن  

احهيئل   اخل  ويلى  احجثلة   ندث   يلى  ةؤثر   يل 

احي لي  ونويي  احخف ل  احيقف  ، احمظلم الانتخلب   

احعشلئر   وهييم   واحشثلب  احيرأ   وضعف  شلرك  

الا احعيلي   يلى  وفهم  والأحزاب  وي   قل   نتخلبي ، 

 احهيلكل احيمتخث  حيفلهيم احتميي  احيدتفا  .

احديف  

نلند   

 احيصري 

 احت في احيؤسد  -1

 احت في احيؤسد  -2

 

 احت في احيؤسد  -3

 

 احت في احديلس   -4

 

 احت في الإقتصلاي  -5

  

 قل  احوي   -1

ضعف احقفرا  واحخثرا    -2

 احثشرة 

أاا     -3 وجوا  حتوطين يفم 

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

احيتيثل   -4 احديلس   احوضع 

 بللاحتلال وسيلسلت 

حلهيئل     -5 احيلح   احوضع 

 احي لي  

احيدتفا    حلتميي   احيمتخث   احهيلكل  وي   ضعف 

وأهييتهل، ضعف احقفرا  احثشرة ، يفم وجوا أاا  

احعلوم   ضعف  احيدتفا  ،  احتميي   أهفا   حتوطين 

احلا      احتميي  واحتقميل   حقيلس  ؤشرا  وأهفا  

احيدتفا  ، احوضع احديلس  واحجيوسيلس  واحيتيثل  

والاقتصلا،   واحيوارا  الأراض   يلى  بلحديطر  

حلتيوةل والاستثيلر   واحفخل  احيلحي   احيوارا  ضعف 

واحهيئل    احفوح   حكل  ن  احيدتفا    احتميي   ف  

 احي لي . 

احيهمفس  

يهوا 

 يملة 

 احت في احيؤسد  -1

 احت في احديلس   -2

 

 احت في احيؤسد  -3 

 

 احت في الاقتصلاي  -4

 

 احت في احيجتيع   -5

 احت في احيؤسد  -6

 

 احت في احقلنون  -7

  

 قل  احوي   -1

احيتيثل   -2 احديلس   احوضع 

 بللاحتلال وسيلسلت 

الأوحوةل     -3 اختلا  

 والأهفا 

حلهيئل     -4 احيلح   احوضع 

 احي لي  

 غيلب احيواطم   -5

ف     -6 احءرةث   احمظلم 

 فلدطين

احقوانين   -7 ضعف  مظو   

 واحتشرةعل  

تفلو  احوي  ف  احهيلكل احيمتخث  حلهيئل  احي لي ، 

الاحتلال ت في قلئم واائم، رسم الأوحوةل   ن حي   

أن أوحوةل  وأهفا  احثعف احي ل  قف تتقلطع وقف لا  

اح كو   وأهفا   أوحوةل   احيركزة ،    تتقلطع  ع 

ف   حلاستثيلر  واحفخل  احيلحي   احيصلار  ضعف 

يلى   احقلئي   احيواطم   غيلب  احيدتفا  ،  احتميي  

احواجثل  واح قوق، احمظلم احءرةث ،  دسد  ييلي   

ف   غير  وجوا   احيدتفا    احتميي   أهفا   توطين 

  مظو   احقوانين احت  ت كم ييل احهيئل  احي لي .

احديف 

 صطفى 

 احخواجل 
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 احت في احيؤسد  -1

 احت في احيؤسد  -2

 

  احت في احيؤسد  -3

 قل  احوي   -1

ضعف احقفرا  واحخثرا    -2

 احثشرة 

 احيركزة  الإاارة  واحيلحي    -3

احهيئل  احي لي  بلحفور احخف لت  وبيعلحج   انشغلل 

الاحتيلجل  احيو ي  فقط، قل  احوي  بدهفا  احتميي  

احق ضعف  وبدهييتهل،  واحكفلءا  احيدتفا    فر  

حت قي    احديلسي   الإراا   ضعف  احثشرة ، 

الإراا    ضعف  واحيلحي ،  الإاارة   احلا ركزة  

 احديلسي  حت قي  أجمف  احتميي  احيدتفا  .

احيهمفس  

يثفالله 

 احعملت 

 احت في الاقتصلاي  -1

 

 احت في احيؤسد  -2

 

 احت في احيؤسد  -3

 احت في احيؤسد  -4

  

حلهيئل   احوضع    -1 احيلح  

 احي لي  

ضعف احقفرا  واحخثرا    -2

 احثشرة 

 قل  احوي   -3

الأوحوةل     -4 اختلا  

 والأهفا 

احتميي    حتيوةل  احلا     احيلحي   احيوارا  شو 

قل    احثشرة ،  واحقفرا   احكفلءا   قل   احيدتفا  ، 

احوي  بدهفا  احتميي  احيدتفا   وأهييتهل، اختلا   

احيدتو  احوطم  واحيدتو  احي ل ، الأوحوةل  بين  

ايتيلا   احراهن،  واحجيوسيلس   احديلس   احوضع 

قثل   احتيوةل  ن  يلى  احرئيد   احي لي   احهيئل  

 احيلن ين.

ا.أحيف 

 الأطرش

 احت في الاقتصلاي  -1

 

 احت في احديلس   -2

 

 احت في احيؤسد  -3

 

 

  احت في احيؤسد  -4

حلهيئل     -1 احيلح   احوضع 

 احي لي  

احيتيثل   -2 احديلس   احوضع 

 بللاحتلال وسيلسلت 

ييل    -3 ضعف  واء   

احي لي   ع  احهيئل   وخطط 

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

 احمظلم احءرةث  -4

خلص   احتيوةل  وت ب ب  صلار  الإةرااا   ضعف 

احلا      احجثلة   و  فواة   اح كو ي   احت وةلا  

، حتيكن احهيئل  احي لي   ن تمفي  برا جهل وأهفافهل

احوضع احديلس  خلص ً فييل ةتعل  بإاار  الأراض   

احخطط  ضعف  وائي   احت تي ،  واحثمى  واحيوارا 

واحخط    احيكلني   احخطط  احتميوة   ع  الاستراتيجي  

حغ   احي ل  ب ي  لا توجف  اح كم  احقطليي  حو ار  

واحف   تكل ل ، خصوصي  احثلف " احديلق احفلدطيم  

لس " و ل ةتثعهل  ن  الاقتصلاي والاجتيلي  واحدي

احدلئف   احءرةث   احمظلم  الأوحوةل ،  حت فةف  ت فةل  

 واح ي لا ةعط  حص  حلهيئل  احي لي .  

توفي    ا. 

 احثفةري

 احت في احديلس   -1

 

 احت في احيؤسد  -2

 احت في احقلنون  -3

 

 احت في احيجتيع   -4

 احت في الاقتصلاي  -5

 

 احت في احيؤسد  -6

 

 احيجتيع  احت في  -7

احيتيثل   -1 احديلس   احوضع 

 بللاحتلال وسيلسلت .

 قل  احوي   -2

احقوانين   -3 ضعف  مظو   

 واحتشرةعل . 

 ضعف احيدلءح  -4

حلهيئل     -5 احيلح   احوضع 

 احي لي  

ضعف احقفرا  واحخثرا    -6

 احثشرة 

 ضعف احيشلرك  -7

وإجراءات   ن  بللاحتلال  احيتيثل  احديلس   احوضع 

الأ يلى  اح رك  سيطر   وتقييف  واحيوارا  راض  

واحتمقل، ضعف احوي  واحثقلف  واحتعثئ  احجيلهرة   

واحت  تختلر احييثليين احديلسين )احمخث  احديلسي (، 

احمخث    يلى  وتدثير   احدلئف  الانتخلب   احمظلم 

حلهيئل    الانتخلب   احهيكل  وي   ضعف  احديلسي ، 

سيلسل    حوضع  احيدتفا    احتميي   بيفهوم  احي لي  

و تلبع    أهفافهل  حت قي   وأاوا   واستراتيجيل  

ضعف  احيدلءح ،  ثقلف   ضعف  وتقيييهل،  ت قيقهل 

وإن   كيل  احجثلة   وضعف  احي لي   احهيئل   إةرااا  

ه   احي لي   حلهيئل   احدموة   احيوا نل   غلحثي  

ضعف  تميوة ،  تطوةرة   وحيس  تشغيلي    وا نل  

حله احيركزة   اح كو    احتيوةلي   ن  يئل   احقموا  

حلهيئل    الإاارة   احيؤسد   احثمي   ضعف  احي لي ، 

احقفةي    احقوانين  إحى  مظو    بللإضلف   احي لي ، 

احي لي   احهيئل   بين  احعلاق   ضعف  احيوروث ، 

أن   ةجب  احت   احيفن   واحيجتيع  احي ل   واحيجتيع 

 تقوم يلى  فهوم احشراك  واحيشلرك . 

يزام   ا. 

 اح جوج
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 احديلس  احت في  -1

 

 احت في احيؤسد  -2

 

 احت في احيؤسد  -3

 

 احت في احيؤسد  -4

 احت في احيؤسد  -5

 

 احت في احيؤسد  -6

 

 

 احت في احفةيغراف    -7

 

 احت في احيؤسد  -8

 

  

احيتيثل   -1 احديلس   احوضع 

 بللاحتلال وسيلسلت .

 احيركزة  الإاارة  واحيلحي    -2

ضعف احقفرا  واحخثرا    -3

 احثشرة 

 قل  احوي   -4

الأوحوةل     -5 اختلا  

 والأهفا 

ييل    -6 ضعف  واء   

احي لي   ع  احهيئل   وخطط 

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

 احيددح  احفةيغرافي   -7

احثيلنل    -8 وفر   قل  

 واحيعلو ل  والاحصلئيل  

احعل ل احديلس  واحجيو سيلس  و ل ةتيثل يم   ن  

والأ وال، و مع    احديطر  يلى الأراض  واحيوارا

و ار    قثل  احعلحي   ن  احيركزة   واحتمقل،  اح رك  

والإاارة    احثشرة   احقفرا   ضعف  احي ل ،  اح كم 

احيجتيع    احوي   قل   احي لي ،  حلهيئل   واحيلحي  

وأهييتهل،   احيدتفا    احتميي   بدهفا   واحيؤسدلت  

يفم تكل لي  الأوحوةل  احيكلني  خلص  بين احيدتو  

كو   والإقليي  واحي ل ، يفم تكل لي  احوطم  واح 

احتميوي   احتخطيط  احيكلن   ع  احفيزةلئ   احتخطيط 

احيلح  حلهيئل  احي لي  واح ي   الاستراتيج ، احعجز 

ةؤثر يلى تيوضع الأوحوةل  بين احي ل  واحوطم  

احفةيغرافي  ف   احقطلي ، احيددح   واحقطلي  ويثر 

احدكلني  و  بلحزةلا   ةمجم يمهل فلدطين واحيتيثل   ل 

 ن ضغط يلى احيراف  احعل   واحخف ل  احعل    يل 

احعل     احخف ل   ف   الأ وال  استثيلر  إحى  ةؤاي 

قل    تطوةرهل،  يلى  وحيس  الأسلسي   والاحتيلجل  

أجل  والاحصلئيل   ن  واحيعلو ل   احثيلنل   وفر  

 احتخطيط احفعلل.

احديف 

  يوا  

 يطلةل

 

لتحديات الر يسننننية التي تحد من التنفيذ الفعال لأهداف التنمية والنسننننب المئوية لالتكرارات :  (32)جدول  

 المستدامة ومن توطينها في الب عد المحلي

 التحديات الر يسية التي تحد من التنفيذ الفعال لأهداف التنمية المستدامة وتوطينها   التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 قلة الوعي 8 80% 1

 التحدي المؤسسي 

 النظام الضريبي في فلسطين  3 30% 5

 ضعف القدرات والخبرات البشرية 7 70% 3

5 30% 3 
ضعف مواءمة عمل وخطط الهيئات المحلية مع أهداف  

 المستدامة التنمية 

 اختلاف الأولويات والأهداف  3 30% 5

 عدم وجود أداة لتوطين أهداف التنمية المستدامة  1 10% 7

 قلة وفرة البيانات والمعلومات والاحصا يات  1 10% 7

 ضعف المشاركة المجتمعية  3 30% 5

 التحدي المجتمعي  

 ضعف الشفافية  1 10% 7

 ضعف الثقة 1 10% 7

 غياب المواطنة  1 10% 7

 ضعف المساءلة 1 10% 7

 التحدي السياسي الوضع السياسي المتمثل بالاحتلال وسياساته  7 70% 2

 التحدي الإقتصادي  الوضع المالي للهيئات المحلية 7 70% 2

 ضعف منظومة القوانين والتشريعات 4 40% 4
 التحدي القانوني

 والمالية المركزية الإدارية  4 40% 4

 التحدي الديمغرافي   المسنلة الديمغرافية  1 10% 7

  المجموع 10 100%  
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  ل يمكن تحقيق تنمية مستدامة في ظل الاحتلال الإسرا يليفي رأيك، ه :السؤال الفرعي الرابع •

  ةيكن ت قي  تميي   دددتفا   ف  ظل أنإحى    (34ورقم ) (33حدددب احجفول رقم )أشددلر  احمتلئج  

احوضددع احددديلسدد  واحجيوسدديلسدد  واحيتيثل بلحددديطر  يلى  ثلحرغم  ن ف ؛الاحتلال الإسددرائيل 

اسددتيرار الاحتلال الإسددرائيل  بلحرغم  ن و  .وتقييف اح رك  واحتمقل ،والأ والالأراضدد  واحيوارا 

واحشددددرييد  وانتهدلكدلتد  احييمهجد ، ويدفم احتزا د  بقوايدف احقدلنون احدفوح  وقرارا  الأ م احيت دف   

احفوحي ، ويفم تيكين احشدعب احفلددطيم   ن تقرةر  صدير  وإقل   اوحت  احيددتقل  ذا  احدديلا  يلى  

، بيل ف  ذحك احقفس احشدرقي ، ويلى  واراهل احطثيعي  1967كل ل أرض اوح  فلددطين يلى حفوا 

ل  ن الإةفلء  ةيثل يقث  رئيدددددي  أ لم فلدددددطين وحكو تهواح ي   وحفواهل احثرة  واحجوة  واحث رة 

وبلحرغم  .احعلحيي   بلحتزا لتهل اتجل  احيمظو   والأجمفا  احفوحي ، لا سددييل أهفا  احتميي  احيدددتفا  

اسددددتعراضددددهل احوطم  احطوي  الأول حول أهفا  احتميي    ن ايترا  اح كو   احفلدددددطيمي  ف 

احيددتفا   إحى أن إنهلء الاحتلال الإسدرائيل ، وتيكين احشدعب احفلددطيم   ن  يلرس  حق  ف  تقرةر  

 ً  احيصير، وتجديف اوحت  احيدتقل  ذا  احديلا  احكل ل  يلى أرضهل وحفواهل و واراهل، ةيثل شرطل

 ً ً   ضرورةل ت قي  أوحوةلتهل  و ن   ن الإةفلء بلحتزا لتهل ف  ت قي  تميي  شل ل   ن  حتيكين فلدطي  و دثقل

وهو شددددرط لا ةيكن ت قيق  اون قيلم  .وأن لا ةترك أحف خلف احركب  احوطمي  حلتميي  احيدددددتفا  ،

إنهلء    لاحيجتيع احفوح  بيدددددؤوحيلت  تجل  إحزام إسددددرائيل بقرارا  احشددددريي  احفوحي  وف   قف ته

خصددوصددي  اوح  فلدددطين إلا أن احتميي  ضددرورة  وخلصدد ً ف  ظل  .فلدددطيمي احتلاحهل حعرض اح

ضدرورة   ن أجل احثقلء وتعزةز صديوا احيواطن احفلددطيم    ؛احدديلسدي  والاقتصدلاة  والاجتيليي 

يلى أرضد ، وصدون احهوة  احفلددطيمي  احوطمي  واحثقلفي  واحدديلسدي  واحفكرة ، كيل وتتوج  الأنظلر  

احتركيز يلى اور احهيئدل  احي ليد  كوحدف  إاارة     ع  أن تكون هد   احتمييد   ن أسددددفدل إحى أيلى  إحى

  حت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   يلى  دتو  احوطن.

 

 ل يمكن تحقيق تنمية مستدامة في ظل الاحتلال الإسرا يلي؟(: ه33)  جدول

 المقابلة  الإجابة

احتميي  احيدتفا   قف ت اوح  فلدطين    2018يلم   استعراضهل احوطم  احطوي  الأول حول أهفا  

أ لم احيمتف  احديلس  رفيع احيدتو  احيمعقف ف   قر الأ م احيت ف  ف  نيوةورك، كجزء  ن احتزا هل 

وخلص احتقرةر إحى أن إنهلء الاحتلال الإسرائيل ، وتيكين ،  2030بيتلبع  تمفي  خط  احتميي  احيدتفا    

احفل دطيم   ن  يلرس  حق  ف  تقرةر احيصير، وتجديف اوحت  احيدتقل  ذا  احديلا  احكل ل  احشعب 

يلى أرضهل وحفواهل و واراهل، ةيثل شرطل ضرورةل و دثقل حتيكين فلدطين  ن ت قي  أوحوةلتهل 

زام  احوطمي  حلتميي  احيدتفا  ، وهو شرط لا ةيكن ت قيق  اون قيلم احيجتيع احفوح  بيدؤوحيلت  تجل  إح

  .إسرائيل بقرارا  احشريي  احفوحي ؛ وف   قف تهل إنهلء احتلاحهل حعرض احفلدطيمي 

احديف   يف  

 احر   

احتميي    فف   نعم، ت قي   تهفم  قو ل   احت   احقيعي   وسيلسلت   الاسرائيل   الاحتلال  استيرار  ظل 

 ن تف ير حلثمى احت تي  والانظي  الاقتصلاة  والاجتيليي  واحثقلفي ، فلن احيدؤوحي    2030احيدتفا    

ل ف  احيواثي  تقع يلى اح كو ل  واحيجتيع احيفن  احفوح  والا م احيت ف  ف  سثيل احزام اوح  الاحتلا

واحيعلهفا  احفوحي  و ن ضيمهل احقلنون احفوح  الاندلن  وقلنون حقوق الاندلن واحعهفةن احخلصين 

حل  م احديف 

 احقواسي 
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أهفا  ت قي   تطلب  . وبلحتلح ، ةواحثقلفي    والاجتيليي  بلح قوق احيفني  واحديلسي  واح قوق الاقتصلاة 

    .احتميي  احيدتفا   إجراءا  يلى جييع احيدتوةل 

بدددثب سدديطر  إسددرائيل غير احقلنوني  يلى أراضدد  و وارا فلدددطين، لا تميي   دددتفا   ف  ظل 

 الاحتلال، وإنهلء ه ا الاحتلال سيطل  احعملن حلإ كلنل  اح قيقي 

نلند    احديف  

 احيصري 

واحيوارا واحتثعي  احوضع احديلس  واحجيوسيلس  واحيتيثل بلحديطر  يلى الأراض   نعم، بلحرغم  ن  

واحوطم  واحي ل   إةجلا بيئ   وائي  يلى احيدتو  الإقليي     إلا  أن  ،احفلدطيمي  حلاقتصلا الاسرائيل 

حفيم احجهوا احراهم  حت قي  احدلام والاستقرار يلى أسس يلاح ، وإقل   احفوح  احفلدطيمي  احيدتقل   

   .ين ن أهم احيتطلثل  حت قي  احتميي  احيدتفا   ف  فلدط

يهوا  احيهمفس  

 يملة 

واح كو د  احفلدددددطيميد  بيختلف و اراتهدل تثد ل كدلفد  احجهوا احلا     الاحتلال ت دفي قدلئم واائم، نعم،  

 .لى احرغم  ن احت فةل  احديلسي  والاقتصلاة  احيتفلقي  ف  فلدطينحتمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا   ي
احديف  صطفى 

 احخواجل 

فإن اح كو     ه   احتميي   ن أسفل إحى أيلى حي  ف  ظل الاحتلال الاسرائيل وةجب أن تكون  نعم،  

احيركزة  غير قلار  وحفهل يلى ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   احعلحيي  ح حك  ن احءروري إشراك 

 هيئل  اح كم احي ل  ف  ييلي  احتمفي  )احتوطين(. 

يثفالله   احيهمفس 

 احعملت 

ا ين  اح فة   ظل  وف   والاقتصلاة  نعم،  احديلسي   فلدطين  اوح   خصوصي   ف   احيدتفا    حتميي  

والاجتيليي  ةجب احتركيز يلى اور احهيئل  احي لي  كوحف  إاارة  حت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   

 يلى  دتو  احوطن. 

 ا.أحيف الأطرش

ييل الاحتلال الإسدرائيل  يلى  مع احفلددطيميين  ن احدديطر  يلى الأراضد ، واحييل ، والأجواء  حقف 

إةجلا بيئ   وائي  يلى احيددتو  الإقليي  واحوطم  حفيم احجهوا احراهم     وبلحتلح  فقف بل احفلددطيمي ، 

 ن أهم احيتطلثل  حت قي  احدددلام والاسددتقرار يلى أسددس يلاح ، وإقل   احفوح  احفلدددطيمي  احيدددتقل  

 .حت قي  احتميي  احيدتفا   ف  فلدطين

 ا. توفي  احثفةري

احعل ل احديلس  واحجيو سيلس  و ل ةتيثل يم   ن احديطر  يلى الأراض  واحيوارا نعم، بلحرغم  ن 

احهوة   استيرارة   أجل  ضرورة   ن  احيدتفا    احتميي   أن  إلا  واحتمقل،  اح رك   وتقييف  والأ وال، 

 احفلدطيمي  واحي لفظ  يليهل 

 ا. يزام اح جوج

احييمهج ، ويفم احتزا   بقوايف احقلنون احفوح  استيرار الاحتلال الإسرائيل  وانتهلكلت   بلحرغم  ن  

وقرارا  الأ م احيت ف  واحشريي  احفوحي ، ويفم تيكين احشعب احفلدطيم   ن تقرةر  صير  وإقل   

فلدطين يلى حفوا   احديلا  يلى كل ل أرض اوح   احيدتقل  ذا   احقفس 1967اوحت   ، بيل ف  ذحك 

ةيثل يقث  رئيدي  أ لم واح ي  احثرة  واحجوة  واحث رة ،    احشرقي ، ويلى  واراهل احطثيعي  وحفواهل

فلدطين وحكو تهل  ن الإةفلء بلحتزا لتهل اتجل  احيمظو   والأجمفا  احفوحي ، لا سييل أهفا  احتميي  

، وبلحتلح  فإن إنهلء الاحتلال الإسرائيل  ةعف شرطلً ضرورةلً حتيكين اوح  فلدطين احعلحيي   احيدتفا  

 .بلحتزا لتهل ف  ت قي  تميي  شل ل ، وأن لا ةترك أحف خلف احركب ن الإةفلء 

احديف   يوا  

 يطلةل

 

 تحقيق تنمية مستدامة في ظل الاحتلال الإسرا يلي التكرارات والنسب المئوية لإمكانية(:  34جدول )

 الاحتلال الإسرا يليل يمكن تحقيق تنمية مستدامة في ظل في رأيك، ه التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

1 .070  نعم 7 %

2 0.03  لا 3 %

 المجموع 10 100.0% -

 

عرقلت السنياسنات والقوانين والأنظمة واللوا ح الحكومية \كيف سنهلت:  خامسالسنؤال الفرعي ال •

 ؟في الب عد المحليالتنفيذ الفعال لأهداف التنمية المستدامة 

احدديلسدل  واحقوانين والأنظي  واحلوائو  إحى أن (36ورقم )  (35حددب احجفول رقم )أشدلر  احمتلئج 

  وحكن ه  حيدددت كلفي  وت تلج إحى تطوةر  ،تتيو احتمفي  احفعلل لأهفا  احتميي  احيدددتفا  اح كو ي  
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بشددددن احهيئل  احي لي  احفلددددطيمي   1997حعلم (  1خلصددد ً فييل ةتعل  بلحثمي  احقلنوني  حقلنون رقم )

احوضو  ف  ااار  احهيئل  احي لي  بين احيركزة  واحلا ركزة ، و ل ةترتب عفم  بوت فةفاً فييل ةتعل   

يلى ذحك  ن إشكلحيل  ف  احعلاق  بين اح كو   احيركزة  احييثل  بو ار  اح كم احي ل  واح كو ل   

غيلب  ، وغيلب احفور احتميوي حلهيئل  احي لي بللإضدددلف  إحى   ،احلا ركزة  احييثل  بلحهيئل  احي لي 

كيل وأن احثمي  احيؤسدددي  والإاارة  حلهيئل  احي لي   احتميي  الاقتصدلاة  احي لي  ف  احقلنون دسددد  

  .خلص ً فييل ةتعل  بيدسد   علةير اح كم احرشيف ب لج  إحى تطوةر

 

التنفيذ الفعال لأهداف  عرقلت السنياسنات والقوانين والأنظمة واللوا ح الحكومية\كيف سنهلت(:  35)  جدول

 في الب عد المحلي التنمية المستدامة

 المقابلة  الإجابة الترميزات الموضوعات 

احقلنوني     -1 احثمي  

 واحديلسلتي 

 

 

احقلنوني     -2 احثمي  

 واحديلسلتي 

 

 

 

بين   -1 احوضو   يفم  تدثير 

يلى  واحلا ركزة   احيركزة  

احتميي    لأهفا   احفعلل  احتمفي  

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل  

اور    -2 وضو   يفم  تدثير 

ف    احي لي   وظيف    27احهيئل  

احفعلل  احتمفي   احقلنون يلى  نصهل 

ف   احيدتفا    احتميي   لأهفا  

 احثعُف احي ل  

احفعلل  احتمفي   إن الأنظي  واحديلسل  واحقوانين تتيو 

كلفي   حيدت  ه   وحكن  احيدتفا    احتميي   لأهفا  

حي لي   وت تلج إحى تطوةر، نر  ف  قلنون احهيئل  ا

احهيئل     27 ييل  وبلحتلح   احي لي   حلهيئل   وظيف  

ولا ركزةلً  ع   ةتفاخل  ركزةلً  أو    27احي لي   فئ  

إحى يفم   بللإضلف   احتفاخل  ثهم،  أن ه ا  إحى  قطل  

قلنون   جوهر  ف   واحيركزة   احلا ركزة   وضو  

 احهيئل  احي لي .  

احديف 

  يف  

 احر   

احقلنوني     -1 احثمي  

 واحديلسلتي 

احقلنوني     -2 احثمي  

 واحديلسلتي 

غيلب احفور احتميوي حلهيئل     -1

 احي لي  ف  احقلنون

الاقتصلاة    -2 احتميي   غيلب 

 احي لي  ف  احقلنون

احقوانين ب لج  إحى  راجع  حتطوةر احيفهوم احخف لت   

أجمف   تتعلرض  ع  لا  حتى  احثلفي  حلعيل  واحتميوي 

خلص  احيدتفا    بلحتميي    احتميي   ةتعل   فييل 

 الاقتصلاة  احي لي  احيدتفا  .

احديف 

حل م 

 احقواسي 

احقلنوني     -1 احثمي  

 واحديلسلتي 

بين   -1 احوضو   يفم  تدثير 

يلى  واحلا ركزة   احيركزة  

احتميي    لأهفا   احفعلل  احتمفي  

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل  

وأيطت  وظيف  حلهيئل  احي لي     27احقوانين أيطت  

احلا ركزة  الإاارة  وحكمهل حم تعط  احهيئل  احي لي  

احتميي   أهفا   حتيوةل  احكلفي   احيلحي   احلا ركزة  

 احيدتفا   وبرا جهل. 

احديف  

نلند   

 احيصري 

احقلنوني     -1 احثمي  

 واحديلسلتي 

بين   -1 احوضو   يفم  تدثير 

يلى  واحلا ركزة   احيركزة  

لأهفا    احفعلل  احتميي   احتمفي  

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل  

توجيهل    يلى  تقتصر  حي   بشكل   فوا،  تدليف 

وذحك بدثب يفم وضو  احلا ركزة  واحيركزة  ف  

احيلحي    احلا ركزة   وخلص ً  احي لي   احهيئل   قلنون 

أجمف    ف   الاستثيلر  احي لي   ن  احهيئل   تيكن  احت  

 احتميي  احيدتفا  .

احيهمفس  

يهوا 

 يملة 

احقلنوني     -1 احثمي  

 واحديلسلتي 

  

  

 

الإاارة  ياحثم  -2   

 واحيؤسدي 

  

بين   -1 احوضو   يفم  تدثير 

يلى  واحلا ركزة   احيركزة  

احتميي    لأهفا   احفعلل  احتمفي  

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل . 

اح كم    -2 غيلب  علةير  تدثير 

احرشيف يلى احتمفي  احفعلل لأهفا  

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل  احتميي   

وتطوةر   تعفةل  إحى  ب لج   واحديلسل   احقوانين  إن 

حتوطين  احلا  تين  واحلا ركزة   اح وكي   حيدسد  

 أهفا  احتميي  احيدتفا  .

احديف 

 صطفى 

 احخواجل 
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احقلنوني     -1 احثمي  

 واحديلسلتي 

بين   -1 احوضو   يفم  تدثير 

يلى  واحلا ركزة   احيركزة  

احتميي    لأهفا   احفعلل  احتمفي  

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل  

اح ي   احت في الأكثر   مظو   الأنظي  واحقوانين ه  

( رقم  قلنون  خلص ً  احي ل   اح كم  قطل   ( 1ةواج  

كيل  احيدتفا    احتميي   أهفا   ت قي   ةعرقل  اح ي 

احي لي   احهيئل   وأهفا   أوحوةل   ت قي   وةعرقل 

احلا ركزة  واحيركزة  ف  وذحك بدثب يفم وضو   

احيلحي    احلا ركزة   وخلص ً  احي لي   احهيئل   قلنون 

أجمف    ف   الاستثيلر  احي لي   ن  احهيئل   تيكن  احت  

 احتميي  احيدتفا  .

احيهمفس  

يثفالله 

 احعملت 

الإاارة    -1 احثمي  

 واحيؤسدي 

  

  

الإاارة    -2 احثمي  

 واحيؤسدي 

الإتصلل  تدثير ييلي  وأاوا     -1

احي لي   احهيئل   واحتواصل  ع 

يلى احتمفي  احفعلل لأهفا  احتميي   

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل  

يلى   -2 احيملصر   ييلي   تدثير 

احتميي    لأهفا   احفعلل  احتمفي  

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل  

أن احقوانين واحديلسل  والأنظي  لا تعرقل ولا تيمع  

احيدت احتميي   أهفا   إحى ت قي   ب لج   ه   فا  ؛ 

توضيو كيل أن طرةق  احتواصل وييلي  احيملصر   ع 

 احهيئل  احي لي  ه  احت  ب لج  إحى تغيير وتطوةر.

ا.أحيف 

 الأطرش

احقلنوني     -1 احثمي  

 واحديلسلتي 

احتمفي     -1 يلى  احديلسل   تدثير 

احيدتفا     احتميي   احفعلل لأهفا  

 ف  احثعُف احي ل   

ت قي    تعرقل  لا  والأنظي   واحديلسل   احقوانين  إن 

خلص ً  ذحك  تدهل  وإنيل  احيدتفا    احتميي   أهفا  

احتميوي   كلحتخطيط  احصلار   احديلسل   أوراق 

الاقتصلاة   احتميي   وحف   الاستراتيج ،  دسد  

 احي لي ،  دسد  احشراك  بين احقطل  احعلم واحخلص.   

توفي    ا. 

 احثفةري

الإا  -1 ارة  احثمي  

 واحيؤسدي 

تدثير الإجراءا  واحيعل لا     -1

احفعلل  احتمفي   يلى  الإاارة  

ف   احيدتفا    احتميي   لأهفا  

 احثعُف احي ل . 

ه   لنع ويلئ  تدخير أي فييل ةخص احتدخر احز م  

 والإجراءا  واحيعل لا  الإاارة .

يزام   ا. 

 اح جوج

الإاارة    -1 احثمي  

 واحيؤسدي 

و يلرس   تدثير    -1 تمفي  

واحلوائو  واحقوانين  احديلسل  

يلى احتمفي  احفعلل لأهفا  احتميي   

 احيدتفا   ف  احثعُف احي ل . 

احقوانين  ف   مظو    حيس  احت في  تعرقل،  لا 

ويفم   واحييلرس ،  احتمفي   ف   احت في  والأنظي ، 

 تكل لي  الأوحوةل  بين احي ل  واحوطم  واح كو  . 

احديف 

  يوا  

 يطلةل

 

السننياسننات والقوانين والأنظمة واللوا ح    ةعرقلأو ليسننهت  يةكيفالتكرارات والنسننب المئوية ل:  (36)جدول  

 التنفيذ الفعال لأهداف التنمية المستدامة في الب عد المحلي الحكومية

 التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 
عرقلت  \كيف سهلت

السياسات والقوانين  

الحكوميةوالأنظمة واللوا ح   

التنفيذ الفعال لأهداف التنمية 

 المستدامة في الب عد المحلي 

بحاجة  

إلى  

 تطوير 

  سهلت عرقلت 

بحاجة  

إلى  

 تطوير 

  سهلت عرقلت 

حاجة   

إلى  

 تطوير 

  سهلت عرقلت 

1 2 2 60% 20% 20% 6 2 2 

 التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 
والأنظمة واللوا ح عرقلت السياسات والقوانين \يف سهلتك

 التنفيذ الفعال لأهداف التنمية المستدامة في الب عد المحلي الحكومية

1 60% 6 

 تنثير عدم الوضوح بين المركزية واللامركزية على
التنفيذ الفعال لأهداف التنمية المستدامة في الب عد  

 المحلي 
البنية القانونية  

 والسياساتية 
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2 10% 1 

 وظيفة  27الهيئات المحلية في تنثير عدم وضوح دور 
نصها القانون على التنفيذ الفعال لأهداف التنمية  

 المستدامة في الب عد المحلي 

 غياب الدور التنموي للهيئات المحلية في القانون  1 10% 2

2 10% 1 
التنمية   تنثير السياسات على التنفيذ الفعال لأهداف

ً المستدامة   محليا

 التنمية الاقتصادية المحلية في القانون غياب  1 10% 2

2 10% 1 
الفعال   تنثير غياب معايير الحكم الرشيد على التنفيذ

 لأهداف التنمية المستدامة في الب عد المحلي 

البنية الإدارية  

 والمؤسسية 

2 10% 1 
 تنثير عملية وأدوات الإتصال والتواصل مع الهيئات

 لأهداف التنمية المستدامة المحلية على التنفيذ الفعال  

2 10% 1 
 تنثير عملية المناصرة على التنفيذ الفعال لأهداف

ً التنمية المستدامة   محليا

2 10% 1 
 تنثير الإجراءات والمعاملات الإدارية على التنفيذ
 الفعال لأهداف التنمية المستدامة في الب عد المحلي 

2 10% 1 
 السياسات والقوانين واللوا حتنثير تنفيذ وممارسة 

ً على التنفيذ الفعال لأهداف التنمية المستدامة في   محليا

 

لتحقيق    ةية والمالية على أنها أساسيراللامركزية خاصةً الإداينظر إلى :  سادسالسؤال الفرعي ال •

 التنمية المستدامة، ما رأيك؟

بددن احلا ركزةد  وخدلصدددد ً   (38ورقم )  (37كيدل هو  وضددددو حدددددب احجدفول رقم )أجيع احكدل  

، كيل أشدلر احثعض احلا ركزة  الإاارة  واحيلحي  أسدلسدي  حت قي  أهفا  احتميي  احيددتفا   وبرا جهل

ف  ييلي  احت ول إحى احلا ركزة ، أي تفعيل الأاوا  واحددددديلسددددل   احيفروس بءددددرور  احتفرج

رشديف وخلصد ً احيددلءح  واحشدفلفي  واحيشدلرك  وتفابير احرقلب  واحي لسدث  واحتفقي  و دسددد  اح كم اح

ةتءددو في  احهيكليل  احيؤسدددددي  واحتمظييي  حعطرا  ذا   ،ضددين إطلر قلنون  نلظماحيجتيعي   

 . احصل  بقطل  اح كم احي ل  ف  فلدطين وةتءو في  طثيع  وشكل احعلاق  بيمهم

 

لتحقيق التنمية المسننتدامة،    ةوالمالية على أنها أسنناسننيية  راللامركزية خاصننةً الإداينظر إلى (:  37)  جدول

 ما رأيك

 المقابلة  الإجابة

نعم ضرورة ، لأن احلا ركزة  الإاارة  تيمو احهيئل  احي لي  احقفر  يلى اتخلذ احقرار الإااري  

وتمفي   واحلا ركزة  احيلحي  تيمو احهيئل  احي لي  احقفر  يلى فرض احءرائب واحرسوم  ن أجل  

 تيوةل أهفا  احتميي  احيدتفا   وبرا جهل.   

 احديف   يف احر   

 احديف حل م احقواسي   وت تلج إحى نءلل  ن احهيئل  احي لي  لاست قلقهل  ن اح كو   احيركزة .نعم ضرورة ، 

نعم ضرورة ، وحكن ةتوجب تدسيس احلا ركزة  تفرةجيلً )لا  ركزة   ءثوط ( حي  أن احهيئل   

تعيل  احي لي  حم تزل غير قلار  يلى خوض فكر  احلا ركزة  احيطلق  وبمفس احوقت لا ةتوجب أن  

 ضين احيركزة  احعلحي   ن قثل و ار  اح كم احي ل . 

نلند    احديف  

 احيصري 

 احيهمفس  يهوا يملة  ص يو، وذحك حلتمفي  احفعلل لأهفا  احتميي  احيدتفا   وحلاستثيلر ف  احتميي  احيدتفا   وبرا جهل.
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احيدتفا  ، وةجب أن تكون بلحتوا ي نعم ص يو، احلا ركزة  ضرورة  ف  ت قي  أهفا  احتميي  

احرقلب  واحي لسث  واحتفقي  بللإضلف  إحى  دسد   علةير اح كم   ع الأاوا  واحديلسل  وتفابير 

 احرشيف حتفييم احلا ركزة . 

احديف  صطفى 

 احخواجل 

واحيلحي ، كيل أنمل ب لج  نعم، لإيطلء احثلفةل  احقفر  واحقو  يلى تمفي  خططتهل وأوحوةلتهل الااارة   

احتميي    أهفا   وحتيوةل  حلثلفةل   احيلح   احيركز  حتعزةز  وذحك  فلدطين  ف   لا ركزة   لحي   إحى 

 احيدتفا   وت قيقهل. 

يثفالله   احيهمفس 

 احعملت 

نعم، حلحيلً احهيئل  احي لي  تيلرس احلا ركزة  احديلسي  والإاارة  وحكن احلا ركزة  احيلحي   ل احت 

احقلنون)غير   بمي   ف   و يدسد   إحى  Deconcentrationطثق   ب لج   احي لي   واحهيئل    .)

 احيوارا احيلحي  حتيوةل الاستفا   واحتميي  احيدتفا   وأهفافهل وبرا جهل. 

 ا.أحيف الأطرش

 ا. توفي  احثفةري نعم، حكن احتفرج ف  ييلي  احت ول إحى احلا ركزة  خلص ً احلا ركزة  احيلحي .   

نعم ضرورة  فه  يل ل  دليف حلهيئل  احي لي  لاتخلذ احقرارا ، حكن ةجب أن تكون هملحك فتر   

أجهز  احرقلب  واحيدلءح   إنتقلحي   ل قثل احلا ركزة  ةتم احت ءير فيهل حلا ركزة  وةتم تفعيل اور  

 واحشفلفي  ضين إطلر قلنون  نلظم أي  يلرس  نظلم اح وكي  احرشيف  ثم الانتقلل إحى احلا ركزة . 

 ا. يزام اح جوج

وأهفافهل   احيدتفا    بلحتميي   والاستثيلر  حتيوةل  احيلحي   احلا ركزة   وخلص ً  ضرورة   نعم 

كزة  بلحتفرج لأن احلا ركزة  قرار سيلس  وحيس  وبرا جهل، وحكن ةجب أن ةتم احت ول إحى احلا ر

 إااري وتمفي ي.

 احديف   يوا يطلةل

 

تحقيق التنمية قي ية والمالية  راللامركزية خاصننننةً الإداالتكرارات والنسننننب المئوية لأهمية  (:  38جدول )

 المستدامة

 التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

لتحقيق التنمية  ةوالمالية على أنها أساسيية راللامركزية خاصةً الإداينظر إلى 

 المستدامة 

 نعم 10 100.0% 1

 لا 0 0.0% 2

 المجموع 10 100.0% -

 

على أنها أسننناسنننية لتحقيق التنمية ينظر إلى معايير الحكم الرشنننيد  :  سنننابعالسنننؤال الفرعي ال •

 ؟المستدامة، ما رأيك

 دسددد   علةير اح كم احرشديف بدن ( 40وورقم )  (39كيل هو  وضدو حددب احجفول رقم )أجيع احكل 

واحيددلءح  والاسدتجلب  والافصدل  احشدفلفي     وخلصد ً وتعزةزهل ف  احهيكل احيؤسددد  حلهيئل  احي لي   

ف  صددددمع وتمفيد  احقرار احي ل  احدددددرةعد  حليواطن احي ل  واحتيدلجدلتد ، واحيشددددلركد  احيجتيعيد   

وخلصدد ً  شددلرك  احيرأ  واحشددثلب؛  بين جييع الأطرا  ذا  احعلاق وصدديلغ  احددديلسددل  احي لي  

احهيكليل  احيؤسدددي  وذحك ضدين إطلر قلنون  نلظم، ةتءدو في     احفئل  الأكثر تهييشدلً ف  احيجتيع

واحتمظييي  حعطرا  ذا  احصدددل  بقطل  اح كم احي ل  ف  فلددددطين وةتءدددو في  طثيع  وشدددكل 

حت قي  أهفا     ن أجل بملء  جتيعل   دددلحي  ويلاح  وشددل ل وضددرورة   أسددلسددي احعلاق  بيمهم،  

 . وتوطيمهل ف  احثعف احي ل  احتميي  احيدتفا  

 

 على أنها أساسية لتحقيق التنمية المستدامة، ما رأيكإلى معايير الحكم الرشيد    ينظر:  (39)  جدول
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 المقابلة  الإجابة

اح وكي ، ولا سددييل  أهفا  احتميي  احيدددتفا   فرصدد  حتعزةزتوطين يثل  ةنعم ضددرورة ، حي   

احشدفلفي  واحيددلءح  والاسدتجلب  احددرةع  حليواطن احي ل  واحتيلجلت ، واحيشدلرك  احيجتيعي  بين 

 جييع الأطرا  ذا  احعلاق 

 احديف   يف احر   

 احديف حل م احقواسي   نعم ضرورة ، وخلص ً احشفلفي  واحيدلءح  واحيشلرك  احيجتيعي .

ين احملحي  احيؤسدددي ، ةتطلب توطين أهفا  احتميي  احيددتفا   وجوا  ؤسدددل  نعم ضدرورة ، ف

 تطث   علةير اح كم احرشيف خلص ً احيشلرك  احيجتيعي  واحيدلءح .  لي  قوة  

نلند    احديف  

 احيصري 

نعم ص يو، وه  ضرورة  ف   راحل توطين أهفا  احتميي  احيدتفا   ف  احثعف احي ل  خلص ً  

 ملصر  والاستعفاا حتمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  .ف   رحل  احي
 احيهمفس  يهوا يملة 

نعم ص يو،  دسد   علةير اح كم احرشيف ضرورة  ف  ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   وخلص ً  

 فييل ةتعل  بللإفصل  واحشفلفي  وح  احيواطن احي ل  ف  اح صول يلى احيعلو ل . 

احديف  صطفى 

 احخواجل 

 ثلا ء اح كم احرشديف وخلصد ً احشدفلفي  واحيددلءح  واحيشدلرك  احيجتيعي  ف   نعم، ةج   دسددد   

صدمع وتمفي  احقرار احي ل  وصديلغ  احدديلسدل  احي لي  وخلصد ً  شدلرك  احيرأ  واحشدثلب؛ احفئل  

 الأكثر تهييشددددلً ف  احيجتيع، وذحدك ف  إطدلر تعزةز احعلاقد  احقدلئيد  يلى اح قوق واحواجثدل  بين

  جلحس احهيئل  احي لي  احيمتخث  وجيهورهل

يثفالله   احيهمفس 

 احعملت 

والإاار  احيلحي  احشدفلف  وآحيل  احيددلءح    تعزةز الأطر احيؤسدددي  واحيلحي نعم،   ن احءدروري  

يلى احيدددتو  احي ل   ن أجل بملء  جتيعل   دددلحي  ويلاح  وشددل ل  حت قي  احتميي  احيدددتفا    

 احشل ل  واحفعلح . 

 ا.أحيف الأطرش

ي  احرشددديف  ولا سدددييل احشدددفلفي  واحيشدددلرك  احيجتيعي  اح وك ثقلف  نشدددرنعم،  ن احءدددروري  

 وتعزةزهل ف  احهيكل احيؤسد  حلهيئل  احي لي واحيدلءح  والاستجلب  واحرقلب  
 ا. توفي  احثفةري

نعم   ن احءروري أن ةتم تفعيل  علةير احرقلب  واحيدلءح  واحشفلفي  والإفصل  ضين إطلر قلنون  

 نلظم.
 ا. يزام اح جوج

 احديف   يوا يطلةل .اح وكي  جزء لا ةتجزأ  ن ت قي  احتميي  احيدتفا  حي  بدن  دسد  نعم ضرورة  

 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  معايير الحكم الرشيد النسب المئوية لأهمية التكرارات و(:  40جدول )

 على أنها أساسية لتحقيق التنمية المستدامة نظر إلى معايير الحكم الرشيد  التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 نعم 10 100.0% 1

 لا 0 0.0% 2

 المجموع 10 100.0% -

 

 احغربي   احءددف  ف  احفلدددطيمي ف  ضددوء احفراسدد  احت ليلي  حلهيئل  احي لي     وللإجابة عن السننؤال السننابع:

، وبللإرتكل  يلى  احي ل  اح كم و ار   تصدميفل   حددب  (ب)و  (أ) احيصدمف واحيتيثل  ف  احثلفةل  احفلددطيمي   

ت ف  ن قفر  احثلفةل   احت احرئيددي   احت فةل ةل     لنددتعرض   احشدخصدي   احيقلبلا  وه  احث  أاوا    أحف

 ف  احيدددتفا   احتميي  لأهفا  احفعلل احتوطين ييلي   ن وت ف  كيلت قي  أهفافهل ف  احتميي  والاسددتفا     يلى

احيتيثل بللاحتلال  ه  ت في قلئم وثلبت طلل أ ف  و السننننياسننننية  التحديات حقف أجيع احكل بدن  .احي ل  احثعف

  تقرةر و ل تثع   ن حر لن احشدددعب احفلددددطيم   ن ح   ،الإسدددرائيل  وسددديلسدددلت  والإتفلقيل  احيوقع   ع 

 ذحك  ف   بيل 1967 حفوا  يلى فلدددطين  اوح  أرض كل ل  يلى احددديلا  ذا  احيدددتقل  اوحت   وإقل     صددير 

ً حلسدددي  اً اورواح ي حعب   واحث رة ،  واحجوة  احثرة  وحفواهل  احطثيعي   واراهل  ويلى  احشدددرقي ، احقفس ف   ل
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  وحكو تهل  فلدددطين أ لم رئيددد حي  ةيثل يقث    احتميوة  ف  فلدددطين بشددكلح يلم  احتدثير يلى  جيل احعيلي

  الاتفدلقيدل    تجدل   بدلحتزا دلتهدل  الإةفدلءأهدفافهدل وأوحوةدلتهدل وخططهدل احتميوةد  و ن    ت قي    نواحو ارا  احيختلفد   

  الأراضددد   صدددلار  ن حي   ، لا سدددييل  خلص بشدددكلح   احي ل  اح كم قطل   ويلى احعلحيي ،  احتميي  وأجمف 

  احيددتوطمل    بملء  ييلي   تددرةع ،اح ي ةقددم احيفن واحقر  واحثلفا  احفلددطيمي   احءدم جفار  بملء احفلددطيمي ،

وجييع احيدددتوطمل  الإسددرائيلي  ف  عغوارالاسددرائيلي  ح ءددمخطط احإيلان  احغربي ، احءددف   أراضدد   يلى

تهفةف حلوجوا احفلددددطيم  ولإقل   احفوح  احفلددددطيمي  احءدددف  احغربي  وتلك احي يط  بلحقفس، و ل تشدددكل   ن 

فصدل    ،وذحك لأن فكر  احءدم الإسدرائيلي  تقوم يلى احدديطر  يلى الأرض اون أن تكون  ددؤوح  ين احددكلن

ايلان صددفق    ةهواةتهل،  وايلان  احفلدددطيمي  احعربي   هوةتهل  وطيس احفلدددطيم     يطهل ين  ويزحهلاحقفس 

  تم فرضددهل يلى احفلدددطميين جراء رفءددهل كددد ب احفيم الأ رةك  والأجمث   و ل تثع   ن يقوبل  احقرن

  احيددديل  ف  احيملط    صدد ً خل جوفي   و يل   أراضح   ن  احطثيعي  احفلدددطيمي  احيوارا  يلى  يطر واحددد   ،احيلح 

ً  612 ف  فلددطيم   ليون فيهل  وةقطن احغربي   احءدف   ددلح  ثلث  تشدكل واحت   ،(ج)   ةيمع كيل   سدكلنيلً،  تجيعل

  حليفارس،  تشدددييف  ذحك ف   بيل فيهل،  والاسدددتثيلر  احوصدددول  ن  احفلددددطيمي   اح كو    الإسدددرائيل  الاحتلال

 يليهل، اح صدول احددهل  ن  حيددت ه   واحت    ددثق  تصدلرةو  اون  الأسدلسدي   احت تي  واحثمي  احطثي ، واحعيلاا 

   مهل،   احقددري احرحيل  يلى  سدكلنهل لإجثلر يليهل احدديطر   لإحكلم  سديلسدت   يلرسد  ف  الاحتلال  وةيعن بل

؛ ه ا وبدددثب حصددر الأراضدد  احفلدددطيمي  ف  إحيهل  الإسددرائيليين سددكلن  بمقل حيقوم الاحتلال الاسددرائيل 

احيملط  احيددديل  ب )أ( و )ب( واسددتمفلذ كلف  اتجلهل  احتوسددع إحى ارج  أن يفا احهيئل  احي لي  أصددث ت  

 ف  احعددكرة   اح واجز نشدربللإضدلف  إحى  .ي لفظ  يلى  ددتو  خف لتهل احعل   الأسدلسدي غير قلار  يلى اح

وتجزئد  الأسددددواق احي ليد    ،واحت كم بدلحيعدلبر  واحثءددددلئع  احيواطمين وحرةد   حركد   وتقييدف  احغربيد  احءددددفد 

الاسددرائيل   ن اسددتخفام احفلدددطيمي  وفصددلهل ين الأسددواق احفوحي ، وقف صددلحب ذحك   لولا  الاحتلال 

احءدغط احيلح  يلى اح كو   احفلددطيمي ، وحجب ت وةلا  يوائف احءدرائب احيءدلف  بلحكل ل يلى احثءدلئع 

احيدددددتورا   ن اسددددرائيدل أو  ن خلاحهدل، واسددددتخدفام اةون احكهربدلء واحييدل  احيترتثد  يلى احهيئدل  احي ليد  

 .  لي وشركل  تزوةف احخف ل  كوسلئل حلءغط وخل  أ    ااخ

تدت  ف  احيرتث  احثلني  بعف احت فةل  احدديلسدي   ن حي  الأهيي     التحديات المؤسنسنيةثم أشدلر احيعظم إحى أن 

واحهيكدل الإااري حلهيئدل  احي ليد  بيفهوم احتمييد  احيدددددتدفا د  وأهدفافهدل   فهم احهيكدل الانتخدلب   قلد واحيتيثلد  ب

  و احتميي  احيددتفا      حعيلي  وضدع احدديلسدل  والاسدتراتيجيل  والأاوا  واحيؤشدرا  حت قي  أهفا    احلا  

تمفي   حاحلا    تقيييهل. بللإضددلف  إحى قل  احخثر  واحكفلء  واحقفر  احثشددرة  الإاارة  حلهيئل  احي لي   و  رصددفهل

لي   دسددددددد  احتخطيط الاسدددتراتيج   . وفييل ةخص ييأهفا  احتميي  احيددددتفا   وتوطيمهل ف  احثعُف احي ل 

احتميوي احي ل  ةتءددددو يدفم تكدل دل و وائيد  احتخطيط الاسددددتراتيج  احتميوي واحتخطيط احفيزةدلئ  احيكدلن  

يفم تكل لي  الأوحوةل  واحخط  احقطليي  حو ار  اح كم احي ل   ع أهفا  احتميي  احيددددتفا  ، بللإضدددلف  إحى 

 ؛ أي لا توجف حغ  واحف   تكل ل .يي  واحي ل بين احيدتو  احوطم  واح كو   والإقل
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أاا  واضدد   و وحف  حتوطين  أ ل فييل ةخص  دسددددد  توطين أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف تى الآن لا توجف  

احفلددطيمي  ف  ظل احت فةل  احدديلسدي  سدلبق  اح كر واحت  تتطلب  أهفا  احتميي  احيددتفا   ف  احهيئل  احي لي 

وفر  احثيلنل  واحيعلو ل  والاحصدلئيل     قل  ونقص، بللإضدلف  إحى ت في أاوا  و ؤشدرا  خلصد  حلتوطين

و ل ةصدددلحث   ن و ن أجل قيلس احتقفم احي ر  ف  تمفي  أهفا  احتميي  احيددددتفا    ن أجل احتخطيط احفعلل 

 ؤشدرا  وأهفا  احتميي  احيددتفا   وحقيلس احتقفم احي ر  ف   ورصدف وم واحتقميل  احلا    حقيلسضدعف احعل

 .ف  احثعف احي ل  احتميي  احيدتفا   تمفي  أهفا 

 واحقوانين واحتشدرةعل  والأوا ر احعددكرة  خلصد ً ف  قطل  اح كم احي ل  للأنظي ب  التحدي القانوني  وةتيثل

واحت  حم تكن قلئي  يلى أسدلس احتميي   ، 1994احددلط  احوطمي  احفلددطيمي   م  إنشدلءهل ف  يلم   ورثتواح ي  

واحتطور احيددددتفا ين، ولا يلى أسدددلس تلثي  احتيلجل  و تطلثل  احيواطمين، بل تكرةددددلً وتلثي ً حل كو ل   

ر إطلر قلنون  حل كم احي ل  احيركزة  احت  تواحت يلى حكيهل. ح حك قل ت احددلط  احوطمي  احفلددطيمي  بتطوة

 الأاوار توصدديف خلاح   ن تم اح ي احي لي  احهيئل  بشدددن  1997حدددم  (1) رقم قلنون  ن خلال إصددفار

احي ل ،  و ار  اح كم  ع ويلاقتهل احي لي  احهيئل  ييل احي لي ، وت فةف طثيع  احيموط  بلحهيئل  احي فا 

فلم   ، ل بين و ار  اح كم احي ل  واحهيئل  احي لي  ةعز  احيركزة حتمظيم احعلاق   إلا أن احقلنون واح ي صددفر 

احءدرائب واحرسدوم، ةيمو هيئل  اح كم احي ل  الاسدتقلال احيلح  والإااري احيطلوب خلصد ً ف   دددح  فرض  

  و ار  اح كم احي ل  سددلط  الإشددرا  يلى اختصددلصددل  و يزانيل  احهيئل  احيلحي  ويلى احرقلب كيل  مو 

 ن احقلنون خلوهل  ن تمظيم واضدددو حيوضدددو  احتميي    15كيل وةتءدددو  ن احيلا   احيلحي  والإاارة  يليهل، 

 ن نفس احقدلنون واحيتعلقد  بدإةرااا  احهيئدل    22الاقتصددددلاةد  يلى احيدددددتو  احي ل  وبدلحرجو  إحى احيدلا  

راط ف  ييلي  احتميي  الاقتصدددلاة  احي لي  فلا تشدددير إحى الأ وال احت  تتدتى  ن الاسدددتثيلرا  أو  ن الانخ

احي لي  وإنيل تقتصددر إةرااا  احهيئل  احي لي  يلى احءددرائب واحرسددوم، احتثريل  واحهثل  واحيدددليفا ، 

احت  تيمو احهيئل   احلا     غيلب احتشدرةعل    واح صد  احت  تخصدصدهل احددلط  احتمفي ة  حلهيئل  احي لي ؛ أي

 لاة    لي  تطوةرة  حتعزةز  صدلار اخلهل واسدتفا ت ، وصدلاحيل احي لي  صدلاحيل  إنشدلء  شدلرةع اقتصد 

غيلب احتشدددرةعل  احت  تثر  احفور و  احصددد ي ، احخف ل  أو الاجتيليي  واحشدددؤون احتعليم  جلل ف  فعلي 

انتخلب  جلحس بللإضدلف  إحى قلنون   يعلةير احيواطم  واح كم احرشديف.حواحت  تيدسدس   احتميوي حلهيئل  احي لي 

( حعلم 10وقلنون انتخلبل   جلحس احهيئل  احي لي  رقم ) 1996( حددددم   5احهيئل  احي لي  احفلددددطيمي  رقم )

وضدعف  شدلرك   وتعفةلات ، خلصد ً فييل ةتعل  بيؤهلا  احيرشدو، سدن احترشديو، واورة  الانتخلبل ،   2005

 . احيرأ  واحشثلب وهييم  احعشلئر والأحزاب يلى احعيلي  الانتخلبي 

يلا  احمظر ف  اور احهيئل  احي لي ، وإيلا  صدددديلغت  بيل جه  أخر  تدددددعى و ار  اح كم احي ل  لإ و ن

ةخفم ت قي  احتميي  احي لي ، وتمشديط اح يل  الاقتصدلاة  احي لي  واحيشدلرك  احديلسي ، سعيلً إحى تطوةر وتدهيل 

وذحدك   تهدل وتمييد   واراهدل و ةدلا  كفدلءتهدل،احثميد  احت تيد  واحلوائو الااارةد  حهيئدل  اح كم احي ل  حثمدلء قدفرا

ةتءدددو  ن خلال الاسدددتراتيجيل  واحدددديلسدددل  احت  تثمتهل و ار  اح كم احي ل  كزةلا  ارج  احلا ركزة ، 

وتعزةز  دسددد  احيشدلرك  احيجتيعي ، و دسددد  احتخطيط الاسدتراتيج  حلهيئل  احي لي ، و دسددد  احتخطيط  
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  احهيكلي   ن أجل الاسدتخفام الأ ثل حعراضد ، وربط احتخطيط احفيزةلئ   احفيزةلئ  احيكلن  لإيفاا احيخططل

احيكلن  بلحخطط احتميوة  الاسدتراتيجي  يلى احيددتو  احي ل ، وت فيز احهيئل  احي لي  حلشدراك   ع احقطليين 

أجل احخلص واحعلم و ؤسدددل  احيجتيع احيفن   ن أجل تطوةر وتمفي   شدلرةع تميوة  اقتصدلاة   شدترك   ن 

ضدددديلن  صددددلار اخل تعيل يلى تقوة  احيركز احيلح  حلهيئل  احي لي ، وا ج احهيئل  احي لي  احصددددغير  

حتخفيف الأيثدلء احيدلحيد  يلى هد   احهيئدل  و ةدلا  جوا  وكفدلء  احخدف دل ، وت دفةد  وحدف  احتمييد  الاقتصددددلاةد  

لي  اضددلف ً إحى احفور احتقليفي احخف لت ، احي لي  ف  احهيئل  احي لي  واحت  تءدديف اوراً تميوةلً حلهيئل  احي 

واسددتراتيجي  احت ول إحى بلفةل  إحكتروني   ن أجل خف ل  بلفة  إحكتروني  ذكي  ت دددن جوا  حيل  احيواطن 

  و ن أجل تطوةر وت دين جوا  و دتو  وإاار  احخف ل  احعل   وتعزةز استجلب  احهيئل  احي لي  حليواطن.

ب لج  إحى وضددعهل ف  قلحب  اتيجيل  واحتوجهل  احجفةف  حو ار  اح كم احي ل احددديلسددل  والاسددتركل ه   

قلنون  وإطلر تشددرةع  نلظم ةددديو بلحرقلب  واحيدددلءح ، وه ا  ل ةءددعمل أ لم ت في رئيددد  ةتيثل بتعطيل  

   ينلنواحقتطوةر احثيئ  احيجلس احتشددرةع  وإربلك احعيلي  احتشددرةعي  واح ي ة ول اون ت فة  احتشددرةعل  و

حل كو   احفلددطيمي ، و ع  احيتفرج واون ضديلن انددجل هل و واء تهل  ع احتوج  احلا ركزي  واحيؤسدددلتي 

احيدددتجيث  حقءددلةل احمو  الاجتيلي  وذحك حتمظيم حوكي  قطل     اسددتراتيجيل  و ار  اح كم احي ل  ور ةتهل

ن  حقطل  اح كم احي ل  اقتصددر  اح كم احي ل ، واحجفةر بلح كر بدن احتطورا  احت  حصددلت حلاطلر احقلنو

ا ج هيئل    لي  واح ي اسدتمف  إحي  و ار  اح كم \يلى  مو  جلس احو راء صدلاحي  حل واسدت فاث وضدم

 .احي ل  حلهيكلي  احجزئي  حعفا  ن احهيئل  احي لي 

ً اح كو   احفلددطيمي ،  تشدهفكيل و   احميو    عفلا   تثلطؤ  سدييل لا  العام  الاقتصنادي الوضنع  ف   تراجعل

 واحفقر،  احثطلح    عفلا   ف   و ةلا   الاسددتثيلر، حجم ضددعفاحملتج احي ل  الإجيلح ،  انخفلض الاقتصددلاي،

ً فلددطين  وتشدهف  كيل شدكل برا ج   يلى احيقف    الأجمث  واحتيوةل  احخلرجي   احيددليفا  حجم ف   اً حلا تراجعل

ً  شدكل   يل 349%62 إحى احتقفةرا   أحفث  حددب  وصدل  واح ي  الأخير  احددموا   خلالو شدلرةع     يلى ضدغطل

 المالية  الأزمة تفلقم  إحى أا   ذحك كل  ،وتراجعلً ف  تيوةل احيشددلرةع احتطوةرة  الاقتصددلاي  احميو   دددتوةل 

أثر  و  يليهل،  احيددددت ق  احيتدخرا  تراكم  إحى أا كيل و  احتزا لتهل،  بجييع  الإةفلء  يلى قفرتهل ويفم للحكومة

احعدل د   ف دل وبدلحد ا  يلى احهيئدل  احي ليد  ويلى قدفرتهدل ف  تقدفةم احخد  احي ل  اح كم قطدل  يلى  كثيربشددددكدل  

ب ي  أاخل احهيئل  احي لي  ق  ضدددلئق   برا جهل و وا نلتهل احتطوةرة ،  بعض  تعطيلف     وك حكحليواطمين 

   ن حيد  أن احمفقدل    دلحيد  كثير ؛ حيد  تشددددير احتدففقدل  احمقدفةد  حييزانيدل  احهيئدل  احي ليد  إحى احعجز احيدلح

ً   احي لي   احهيئل   تشدهفو كيل أيلى  ن الإةرااا ، ف  احت وةلا  احيلحي   ن اح كو   احيركزة  ولا سدييل    ت ب بل

 خصدصدلتهل  ن احءدرائب واحرسدوم احت  تجيعهل اح كو   احيركزة  حصدلحو احهيئل  احي لي  كءدرةث  احيلحي  

وضدرةث  احمقل يلى احطرق، واحت  تشدهف إنخفلضدلً ف  حجيهل بددثب إحجلم احيواطمين ين احففع حعفم احقفر  

احيوارا، كيل أن هملحك شدرة   كثير   ن احيواطمين غير قلار  يلى تددفةف احتزا لتهل  ن  أو بددثب يفم توفر

 
 . 15، احي ل ، ت فة  احخط  احقطليي  حل كم  و ار  اح كم احي ل  349
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احءددرائب واحرسددوم حصددلحو احهيئل  احي لي   ثلشددر ً  يل أا  إحى تقليل  ن  دددتو  احجثلة  حلهيئل  احي لي  

احتيوةل احخلرج   واحيعلر ، كيل وةعتيف قطل  اح كم احي ل  بشدددكل كثير يلى  ولا سدددييل ضدددرةث  احمفلةل   

الأجمث  وخلصدد ً حليشددلرةع احتطوةرة  واح ي ةشددهف تراجعلً  ل وظلً ف  احدددموا  الأخير   يل ةدددثب ت فةلً  

رئيدددددلً أ دلم قطدل  اح كم احي ل  وخدلصدددد ً ف  ظدل الأ  د  احيدلحيد  احت  تير بهدل اح كو د  احيركزةد  وتراجع 

 تميوة .احقفرتهل يلى تيوةل احيشلرةع احتطوةرة  و

يعدلن  احيجتيع احفلدددددطيم   ن ضددددعف احعلاقد  بين احهيئدل   ف  دي المجتمعيالتحن بن ل فييدل ةتعل   أ د 

احي لي  واحيجتيع احي ل  احت  ةجب أن تقوم يلى  فهوم احشدراك  واحيشدلرك   يل أا  إحى ضدعف احيشدلرك  

  وف  ت دفةف  احيجتيعيد  واحت  تصددددل أحيدلنلً إحى احعزو  احيجتيع  وخلصدددد ً ف  إحفاث احتمييد  احيدددددتدفا د 

 وغيلب ،احثق  بين احهيئل  احي لي  واحيجتيع احي ل أوحوةل  أهفا  احتميي  احيددتفا  ، بللإضدلف  إحى ضدعف 

 .احيواطم  احقلئي  يلى احواجثل  واح قوقثقلف  احيدلءح ، و ،احشفلفي 

 4,85ن و   2018يفا سدكلن الأراضد  احفلددطيمي  يلم  بلغ فقف  التحدي الديمغرافيب  أ ل فييل ةتعل 

 ليون نددي ، وةعتثر احيجتيع احفلددطيم   جتيعلً فتيل، حي  بلغت نددث  الأفراا اون سدن احخل دد  يشدر  ن 

% ف  قطل  غز ، كيل بلغت نددث   42% ف  احءدف  احغربي  و37%  ن  جيل احددكلن بواقع 39احعير ن و  

% ف  احءدددف   3.6% بواقع 3.3واح  الأفراا اح ةن تزةف أييلرهم ين احخيدددد  وسدددتون يل لً  ن احعير ح

% ف  2.2% بواقع 2.5% ف  قطل  يز ، وبلغ  عفل احزةلا  احطثيعي  حلددكلن ف  فلددطين ف  2.8احغربي  و

و ن احيتوقع أن ةتءددليف يفا احدددكلن ف  فلدددطين ب لول يلم  350% ف  قطل  غز ؛2.9احءددف  احغربي  و

معكس يلى كلف  احقطليل  الاجتيليي  والاقتصددلاة  ولا  . إن احميو احدددكلن  احدددرةع  ن احيتوقع أن ة2050

الأسددلسددي  ولا سددييل احريلة  احصدد ي   واحيراف  احءددغط احيتزاةف يلى احخف ل  سددييل احخف لتي   ن حي   

واحتعليم واحعيل واحغ اء واحطلق ، بيل ف  ذحك احخف ل  احيقف    ن احهيئل  احي لي  كلحييل  واحصدر  احصد    

،  يل ةؤاي إحى اسددتثيلر الأ وال ف  توفير احخف ل  احصددلث  واحتمظيم احعيران  واح ءددري  وإاار  احمفلةل 

 احعل   والاحتيلجل  الأسلسي  وحيس يلى تطوةرهل وتمييتهل واستفا تهل.

يلى احهيئدل  احي ليد  احفلدددددطيميد  تددثيراً سددددلثيدلً ولا سددددييدل يلى    أزمنة جنا حنة كورونناأثر   وقدف 

، ويلى  قدفرتهدل يلى احقيدلم  ويلى احخدف دل  احعدل د  والأاوار احعدل د  احت  تقدف هدل  ، وا ندلتهدل و واراهدل احيدلحيد 

   لرسددت احهيئل  احي لي   هل هل ، فخلال فتر  احطوار ء  بيدددؤوحيلتهل وتقفةم احخف ل  الأسددلسددي  حليواطمين

 دددددلنف  حلجهف احوطم  حيواجه  ه   و دددددؤوحيلتهل كل ل  بل وتعف  ذحك إحى  يلرسددددتهل لأاواراً إضددددلفي   

ين تقدفةم كدلفد  اا كدلنيدلتهدل حيدددددلندف  احو ارا  ذا  الاختصددددلص، واحي دلفظين، . كيدل وحم تتوانى  احجدلئ د 

ل   ئد احهي  وكثفدتيلى احرغم  ن شددددو الاا كدلنيدل  وتعدلظم الاحتيدلجدل . كيدل    واحطواقم احطثيد  وحجدلن احطوار

احي ليد  جهواهدل ف  جيع احمفدلةدل  واح فدلظ يلى احمظدلفد  احعدل د ، وواصددددلدت احعيدل يلى تعقيم الا  دلكن 

رشدلاا  واحيددلنف  احتويو سدددل  احعل  ، بللإضدلف  إحى تقفةم كلف  وسدلئل احفيم احيجتيع ، وتقفةم الاا ة  واحيو 

 
 ." 2017احتعفاا احدكلن  احعلم " ركز الإحصلء احفلدطيم ،  350
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بدن   2020حي  أشدددلر احيددددو اح ي أجرت  و ار  اح كم احي ل  يلى احهيئل  احي لي  ف  احعلم  .حليواطمين

%  ن احهيئدل  احي ليد  أوقفدت اوراً واحدفاً  ن أاوارهدل يلى الأقدل، وكدلن احدفور  67وف  حدلحد  احطوار ء  

ف د  تراخيص اح ر  والأييدلل، ةليد  الأكثر تددثراً هو تقدفةم خدف د  تراخيص احثمدلء واحتمظيم، وةليد  تقدفةم خد 

%  ن احهيئل  احي لي  تعلن   ن 80خف   تخطيط احيفن وإنشددلء احطرق. كيل وأشددلر احيدددو إحى أن حواح   

بدللإضددددلفد  إحى احيصددددلرةف   ،قيوا  دلحيد   رتثطد  بدلحجثدلةد  احيتدفنيد  حرسددددوم احخدف دل  ف  ظدل أ  د  كوروندل

تقفةم احخف ل  الأسلسي  احعل   كخف   احييل  واحكهربلء واحصر   احيتزاةف  فيل  احت احهيئل  احي لي  تواصل 

احصدددد   وجيع احمفدلةل  واح فدلظ يلى احمظدلف  احعدل   واحصدددد د  احعدل   بلحرغم  ن احيعدفل احيتدفن  حلجثدلة ، 

بللإضدلف  إحى احيصدلرةف احيتزاةف  ح لح  احطوار ء  ن أجل تمفي  الإجراءا  احءدرورة  احلا    حلإحتواء 

%  ن احهيئل  احي لي  70ف واح    ؛لة ، وحلإسدددتجلب  لاحتيلجل  احيواطمين وتطثي  إجراءا  اح كو  واحوق

قدف جمدف   صددددلرةف حدلحد  احطوار ء  ن  وا ندلتهدل احعدل د  وذحدك حتغطيد   صددددلرةف احتمظيف واحتعقيم ف  

يتءدررةن يلى  الأ لكن واحيؤسدددل  احعل  ، توسديع آحيل  احفيم حءديلن حصدول احيواطمين احي تلجين واح

احيدددددليفا   الإندددددلني  والإغلثي  سددددواء احعيمي  أواحمقفة  أويلى اح يلة  الاجتيليي  واحيدددددلنف  احتويوة  

حليواطمين، توسديع تقفةم احخف ل  الأسدلسدي ، ايم احخف ل  احصد ي  احي لي ، إسدملا الأجهز  الأ مي  واحطواقم 

ً   351احطثي  يلى احيددتو  احي ل .  يلى قفر  احهيئل  احي لي  يلى تقفةم احخف ل  الأسدلسدي  كل ذحك أثر سدلثيل

كيل وأثر يلى قفر  احهيئل  احي لي  بلحوفلء بلحتزا لتهل    ،ويلى ضدديلن الاسددتيرار بتقفةم ه   احخف ل  احعل  

؛ و ن  وتددفةف  ددت قل  احيوراةن واحيقلوحين واسدتكيلل احيشدلرةع  احيلحي  بيل ف  ذحك افع رواتب احيوظفين

 قع أن ةعكس ذحك سلثلً يلى احيوا ن  وةدلهم ف  يجزهل يلى احيف  احثعيف.احيتو

 

 المحلية؟ الهيئاتما هي الأداة المثلى لتوطين أهداف التنمية المستدامة في السؤال الر يسي الثاني:  

خطوات توطين أهداف التنمية المسنننتدامة في البعد المحلي والتي   التاليةالفرعي الأول:  السنننؤال •

أتفقت عليها معظم الدراسنات الأدبية، حدد الأنشنطة التي قامت بها مؤسنسنتك لدعم تحقيق أهداف 

 :التنمية المستدامة

a. خلق الوعي حول أهداف التنمية المستدامة 

b.  المستدامةالتدريب وتنمية القدرات على أهداف التنمية 

c. حملات المناصرة لأهداف التنمية المستدامة 

d. مواءمة عمل وخطط المؤسسة مع أهداف التنمية المستدامة 

e. تحديد أهداف ومقاصد ومؤشرات التنمية المستدامة 

f. جمع البيانات ورصد وتقييم أهداف التنمية المستدامة 

 ؟لسؤال الثاني(كيف تمت عملية الأنشطة )حسب الإجابة عن االسؤال الفرعي الثاني:  •
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ذا  احصدددل  وذا   ت فةف أهفا  و قلصدددف و ؤشدددرا  احتميي  احيددددتفا  ب مجلس الوزراءم  وقة

غلة   ن غلةل   75  حواح   ف  خط  اح كو   )أجمف  احديلسل  احوطمي ( واحت  تركز يلى الأوحوة 

أهفا  احتميي  احيددددتفا   كدوحوة  وطمي  ف  الأجمف ، كيل قل ت احو ارا  احيختلف  واحيؤسدددددددل   

اسددتراتيجي  بيوائي   26غير احو ارة   ن خلال الاسددتراتيجيل  احقطليي  ويثر احقطليي  ويفاهل 

ي  تتقلطع جييعهل  ع حواح  أهفافهل  ع أهفا  احتميي  احيددتفا   و ع أجمف  احدديلسدل  احوطمي  ب 

كيل ةقوم  جلس احو راء وخلصددد ً احفرة  احوطم   قصدددف  ن  قلصدددف احتميي  احيددددتفا  ،  100

إيفاا الاسددتعراض احطوي  الأول بلحشددراك   ع كلف  الأطرا  احيعمي  لأهفا  احتميي  احيدددتفا   ب

تميي  احيددددتفا   ف   ن خلال احورش و جيويل  احعيل وهو يثلر  ين توصددديف حواقع أهفا  اح

فلددطين بللإضدلف  إحى تددليط  احءدوء يلى احت فةل  احت  تواج  ت قي  أهفا  احتميي  احيددتفا   

إيفاا تقرةر احتقفم بللإضدلف  إحى ف  فلددطين وإحى أوحوةل  احتميي  احيددتفا   حل كو   احفلددطيمي ،  

 .حت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا     اتخ تهل اح كو    احدموي واح ي ةدلط احءوء يلى احيثلارا  احت

  وبدهييتهل بلحمددث  احوي  بدهفا  احتميي  احيددتفا   ورفع خل    يلىفتعيل   وزارة الحكم المحليأ ل 

 ن أجدل فهم ييي  حدفورهم ف  ت قي  أهدفا  احتمييد  حلهيئدل  احي ليد   حطواقم و ار  اح كم احي ل  و

و شددلركتهم ف  ت قي   أهفا  احتميي  احدددتفا    احيدددتفا   وحتعزةز شددعورهم بيلكي  جفول أييلل  

، كيدل وتقوم و ار  اح كم أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  ف  حيدلتهم احيو يد  ويلى احيدددددتو  احي ل 

فا  احتميي  احيدتفا   وأهييتهل تدتهف  طواقم احو ار  احي ل  أةءلً بإيفاا برا ج تفرةثي  حول أه

واحهيكدل احيمتخدب حلهيئدل     خدلصدددد ً  مدددددق  احخطط احي ليد  احتميوةد واحجهدل  احتمفيد ي والإااري  

ً .  احي لي  تقوم و ار  اح كم احي ل  بإشدراك وتعثئ   جيوي  واسدع   ن أصد لب احيصدل      وأةءدل

برا ج ةصددديم  واح ي   للهيئات المحلية  تحاد الفلسنننطينيالاكواحتمددددي   ع  ختلف احجهل  احفليل   

تويوة  حول أهفا  احتميي  احيددتفا   حلجيهور وحلهيئل  احي لي  احفلددطيمي  خلصد ً احيددتو  احفم  

تدفرةدب وتمييد  احقدفرا   ب  كيدل وةقوم  احجهدل  احتمفيد ي( واحهيدلكدل احيمتخثد  )احيجلس احثلدفي(،طواقم  )

وتظهر أهيي   ل تقف     .ي ي واحيجلس احثلفي يلى أهفا  احتميي  احيددتفا  احثشدرة  حليددتوةين احتمف

و ار  اح كم احي ل  ن و توطين أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  ف  توفير الأاحد  والأاوا  ورسددددم 

 دسددد  احتخطيط الاسدتراتيج   احدديلسدل  احلا    حلتوطين كإيفاا ورق  احدديلسدل  واحفحيل حول

الأوحى ف  ةعف احخطو  واح ي  احفلددددطيمي  وذحك بيشدددلرك   جتيعي  واسدددع ، احتميوي ف  احثلفةل  

كيل وتقوم و ار  اح كم احي ل   .ف  احثعف احي ل   الاسددتعفاا حتمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   رحل   

إشددراك وتعثئ   جيوي  واسددع   ن أصدد لب احيصددل   حيعلحج  احقءددلةل احيترابط  واحيتشددلبك   ب

حلتميي  احيدددتفا    ن خلال حلول  ثتكر  تلث  الاحتيلجل  الاجتيليي  والاقتصددلاة  واحثيئي ، و ن  

  هيئنات المحلينة كصنننننندوق تطوير وإقراض الخلال احعيدل بدلحتمدددددي   ع  ختلف احجهدل  احفدليلد ، 

بتمفي  وتروةج ونشدر وتيوةل احدديلسدل  واحثرا ج احيعف   ن قثل واح ي ةددلنف و ار  اح كم احي ل   

وةظهر ذحدك جليدلً ف   ددسددددددددد  احتخطيط الاسددددتراتيج   ، و ار  اح كم احي ل  واحلا  د  حلتوطين
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احتميوي ف  احثلدفةدل  احفلدددددطيميد  وذحدك بيشددددلركد   جتيعيد  واسددددعد  حت دفةدف الأوحوةدل  احتميوةد   

الاسدتراتيجي ، حي  قلم احصدمفوق بمشدر  عظم احخطط الاسدتراتيجي  حلثلفةل  احفلددطيمي ، كيل ةظهر  

وةقوم   ذحك وف   دسددد  احتميي  الاقتصدلاة  احي لي  و دسددد  احشدراك  بين احقطل  احخلص واحعلم.

تفا   وأهفافهل واحت  تتقلطع  ع احتميي  احيداحيدتفا    تيوةل  شلرةع احثمى احت تي بأةءلً احصمفوق  

ين طرة  تعزةز اح يلة  احثيئي  والاجتيليي  حه   احيشدددلرةع بللإضدددلف  إحى تقييم الأثر حيشدددلرةع  

عزةز  ايم الإصلاحل  احوطمي  ن و احلا ركزة  ين طرة  تو، احثمى احت تي  قثل وأثملء وبعف احتمفي 

تعزةز احثملء احيؤسدددلت  ورفع احقفرا  احثشدرة  حلثلفةل  احفلددطيمي  والإصدلا     الإاار  احددليي ،

احيلح  ين طرة  توفير برا ج   لسدددثي  وبرا ج حعصدددول احثلبت  وصدددولاً حلثلفةل  الإحكتروني ،  

و ركز   تعزةز احي لسدددث  واحيددددلءح  احيجتيعي  ين طرة   ركز خف ل  احجيهوربللإضدددلف  إحى  

 دسددددد  حجلن حليدددلءح  احيجتيعي  ف  احثلفةل  احفلدددطيمي  بلحيشددلرك   ع   وين طرة احشددكلوي 

 .احيجتيع احي ل  واحيجتيع احيفن 

جيع احثيلنل  احلا    فيقوم ب يكتب الإحصدلئ  احوطم ()اح  المركزي الفلسنطيني ءجهاز الإحصناأ ل 

تزوةف احفرة  احوطم  لأهفا  احتميي  وحأهفا  احتميي  احيدتفا  ، احي ر  حتمفي  احتقفم  حرصف وتقييم  

وكالة  لوبلحمددث    .وإيفاا تقلرةر احتقفم ثيلنل  احلا    لإيفاا احتقلرةر احوطمي  احطويي لحاحيددتفا   ب

الأاوا  تقفم  فبلحتعلون  ع احيفن احيت ف  واح كو ل  احي لي   و  لأمم المتحدة للمستوطنات البشريةا

بللإضددلف  إحى   ،احلا    حقيلس و تلبع  ت قي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   وتوطيمهل ف  احثعف احي ل 

الأ م احيت ف  وكلح  كيل وتمددددد    ي  احقفرا  يلى أهفا  احتميي  احيدددددتفا  .يوا  احلا    حتماالأ

 مصدل  و متفةل  حءدرة  كل خيس سدموا   ن أجل نشدر احوي  واحتعزةز     حليددتوطمل  احثشدرة

احخط   بللإضددلف  إحى  دددؤوحيتهل حول واحتروةج لأهفا  احتميي  احيدددتفا   يلى  دددتو  وطم ، 

ً  اح ءددرة  احجفةف  يدسددددد   الأ م احيت ف  حليدددتوطمل  احثشددرة  حوكلح   وقف ييلت ،  يلحييلً ووطميل

ن  حلي لفظل  احفلدددددطيمي  وربط احخطط احيكلني   ع أجمف  احددددديلسددددل   احتخطيط احفيزةلئ  احيكل

  احوطمي  )خط  اح كو  ( و ع أهفا  احتميي  احيدتفا  .

 

 الأنشطة التي قامت بها مؤسستك لدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة:  (41)رقم    جدول

 المقابلة  الإجابة الموضوعات 

وخطط    - ييل   واء   

احتميي   احيؤسد   ع   أهفا  

 احيدتفا  

 

لأهفا    - احيملصر   حيلا  

 احتميي  احيدتفا  

  

وذحك  احفلدطيمي   احثلفةل   ف   احتميوي  الاستراتيج   احتخطيط   دسد  

احتميوة  الاستراتيجي ، تيوةل   حت فةف الأوحوةل   بيشلرك   جتيعي  واسع  

احقفرا  ورفع  احيؤسدلت   احثملء  تعزةز  احت تي ،  احثمى  احثشرة      شلرةع 

برا ج   لسثي    توفير  طرة   ين  احيلح   والإصلا   احفلدطيمي   حلثلفةل  

احي لسث   تعزةز  الإحكتروني ،  حلثلفةل   وصولاً  احثلبت   حعصول  وبرا ج 

واحيدلءح  احيجتيعي  ين طرة   ركز خف ل  احجيهور وين طرة   دسد  

بلحيشلرك احفلدطيمي   احثلفةل   ف   احيجتيعي   حليدلءح   احيجتيع  حجلن     ع 

و دسد   احي لي   الاقتصلاة   احتميي   احيفن ،  دسد   واحيجتيع  احي ل  

 احشراك  بين احقطل  احخلص واحعلم بلحتعلون  ع و ار  اح كم احي ل 

احديف 

  يف  

 احر   
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وخطط    - ييل   واء   

احتميي    أهفا   احيؤسد   ع 

 احيدتفا  

لأهفا    - احيملصر   حيلا  

 احتميي  احيدتفا  

وذحك  د احفلدطيمي   احثلفةل   ف   احتميوي  الاستراتيج   احتخطيط  سد  

بيشلرك   جتيعي  واسع ، تعزةز احثملء احيؤسدلت  ورفع احقفرا  احثشرة  

برا ج   لسثي    توفير  طرة   ين  احيلح   والإصلا   احفلدطيمي   حلثلفةل  

احتميي   الإحكتروني ،  دسد   حلثلفةل   وصولاً  احثلبت   حعصول  وبرا ج 

الاقتصلاة  احي لي  و دسد  احشراك  بين احقطل  احخلص واحعلم بلحتعلون  ع  

 و ار  اح كم احي ل   

احديف 

حل م 

 احقواسي 

وخطط    - ييل   واء   

احتميي    أهفا   احيؤسد   ع 

 احيدتفا  

تيوةل  شلرةع احثمى احت تي  واحت  تتقلطع  ع احتميي  احيدتفا   وأهفافهل ين  

اح يلة  احثيئي  والاجتيليي  حه   احيشلرةع بللإضلف  إحى تقييم  طرة  تعزةز 

الأثر حيشلرةع احثمى احت تي  قثل وأثملء وبعف احتمفي ،  دسد  الأاوا  احلا     

واحيشلرك   واحيدلءح   احي لسث   تعزةز  الإحكتروني ،  حلثلفةل   وصولاً 

احش كلوي احيجتيعي  واحشفلفي  ين طرة   ركز خف ل  احجيهور و ركز 

احفلدطيمي    احثلفةل   ف   احيجتيعي   حليدلءح   حجلن  طرة   دسد   وين 

بلحيشلرك   ع احيجتيع احي ل  واحيجتيع احيفن ،  دسد  احتميي  الاقتصلاة   

 احي لي  و دسد  احشراك  بين احقطل  احخلص واحعلم 

احديف  

نلند   

 احيصري 

أهفا     - حول  احوي   خل  

 احتميي  احيدتفا  

احتفرةب وتميي  احقفرا  يلى   -

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

وذحك  احفلدطيمي   احثلفةل   ف   احتميوي  الاستراتيج   احتخطيط   دسد  

احي لي  حول  احهيئل   وتفرةب طواقم  وتويي   واسع ،  بيشلرك   جتيعي  

 أهفا  احتميي  احيدتفا   خلص ً  مدق  احخطط احي لي  احتميوة .  

احيهمفس  

يهوا 

 يملة 

احثيلنل  ورصف وتقييم    - جيع 

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

جيع احثيلنل  احلا    حرصف وتقييم أهفا  احتميي  احيدتفا  ، تزوةف احفرة  

احوطم  لأهفا  احتميي  احيدتفا   بلحثيلنل  احلا    لإيفاا احتقلرةر احوطمي  

 احطويي . 

احديف 

 صطفى 

 احخواجل 

أهفا     - حول  احوي   خل  

 احتميي  احيدتفا  

احتفرةب وتميي  احقفرا  يلى   -

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

لأهفا    - احيملصر   حيلا  

 احتميي  احيدتفا  

احثيلنل  ورصف وتقييم    - جيع 

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

احي لي    وحلهيئل   حلجيهور  احيدتفا    احتميي   أهفا   حول  تويوة   برا ج 

خلص ً   احيمتخث   احفلدطيمي   واحهيلكل  احتمفي ي(  احجهل    ( احفم   احيدتو  

احتمفي ي   حليدتوةين  احثشرة   احقفرا   وتميي   تفرةب  احثلفي(،  )احيجلس 

احيفن   إحى  الات لا  ةقفم  احيدتفا  ،  احتميي   أهفا   يلى  احثلفي  واحيجلس 

احيت ف  واح كو ل  احي لي  احتقرةر اح هث  بلحميلب  ين احيدتو  احي ل  ) 

رةر طويي    لي (، ةدعى الات لا إحى تكثيف جهوا  حول إةجلا أاوا   تقل

 حقيلس و تلبع  ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   وتوطيمهل ف  احثعف احي ل .

احيهمفس  

يثفالله 

 احعملت 

أهفا     - حول  احوي   خل  

 احتميي  احيدتفا  

احتفرةب وتميي  احقفرا  يلى   -

 احيدتفا  أهفا  احتميي  

وخطط    - ييل   واء   

احتميي    أهفا   احيؤسد   ع 

 احيدتفا  

لأهفا    - احيملصر   حيلا  

 احتميي  احيدتفا  

احيت ف   بلحتعلون  ع احيفن  احثشرة   احيت ف  حليدتوطمل   تقفم وكلح  الأ م 

واح كو ل  احي لي  الأاوا  احلا    حقيلس و تلبع  ت قي  أهفا  احتميي  

طيمهل ف  احثعف احي ل  بللإضلف  إحى الأاوا  احلا    حتميي  احيدتفا   وتو

احقفرا  يلى أهفا  احتميي  احيدتفا  . ييل  مصل  و متفةل  حءرة  كل  

احتميي   لأهفا   واحتروةج  واحتعزةز  احوي   نشر  أجل  سموا   ن  خيس 

احجفةف ،  دسد   اح ءرة   احخط   إطلاق  يلى  دتو  وطم ،  احيدتفا   

زةلئ  احيكلن  حلي لفظل  احفلدطيمي  وربط احخطط احيكلني   ع  احتخطيط احفي

احيدتفا  ،  احتميي   أهفا   و ع  اح كو  (  )خط   احوطمي   احديلسل   أجمف  

فيزةلئي   إحى ييل خطط  احثشرة   حليدتوطمل   احيت ف   الأ م  وكلح   تدعى 

احثفوة    احدكلني  الأصغر واحتجيعل   احتجيعل    كلني  يلى  دتو  حتى 

طهل  ع احخطط احتميوة  الاستراتيجي  حلثلفةل  احفلدطيمي  وربطهل  ع  ورب

احخطط احيكلني  حلي لفظل  و ع أجمف  احديلسل  احوطمي  )خط  اح كو  (  

 و ع أهفا  احتميي  احيدتفا  .

ا.أحيف 

 الأطرش
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أهفا     - حول  احوي   خل  

 احتميي  احيدتفا  

احتفرةب وتميي  احقفرا  يلى   -

 احتميي  احيدتفا  أهفا  

وذحك  احفلدطيمي   احثلفةل   ف   احتميوي  الاستراتيج   احتخطيط   دسد  

احي لي  حول  احهيئل   وتفرةب طواقم  وتويي   واسع ،  بيشلرك   جتيعي  

احتميوة ،  دسد    احي لي   احخطط  خلص ً  مدق   احيدتفا    احتميي   أهفا  

 .حقطل  احخلص واحعلماحتميي  الاقتصلاة  احي لي  و دسد  احشراك  بين ا 

توفي    ا. 

 احثفةري

أهفا     - حول  احوي   خل  

 احتميي  احيدتفا  

احتفرةب وتميي  احقفرا  يلى   -

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

الأاح    وإقرار  واحتشرةعل   واحديلسل   احقوانين  ورسم   دسد  

كلحتخطيط   احيدتفا    احتميي   أهفا   حتوطين  احفيزةلئ   والاستراتيجيل  

احتميي   و دسد   الاستراتيج ،  احتميوي  واحتخطيط  حلي لفظل   احيكلن  

 الاقتصلاة  احي لي  و دسد  احشراك  بين احقطل  احخلص واحعلم. 

يزام   ا. 

 اح جوج

أهفا     - حول  احوي   خل  

 احتميي  احيدتفا  

احتفرةب وتميي  احقفرا  يلى   -

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

و  - أهفا    قلصف  ت فةف 

 و ؤشرا  احتميي  احيدتفا  

  ( اح كو    خط   ف   احيدتفا    احتميي   و ؤشرا   و قلصف  أهفا   ت فةف 

يلى   تركز  واحت   احوطمي (  احديلسل   أهفا     75أجمف   غلةل   غلة   ن 

احتميي  احيدتفا   كدوحوة  وطمي  ف  الأجمف ، بللإضلف  إحى الاستراتيجيل   

  26  احقطليي  ويثر احقطليي  حليؤسدل  احو ارة  وغير احو ارة  ويفاهل

استراتيجي  واحت  تتقلطع  ن أجمف  احديلسل  احوطمي  و ع أهفا  احتميي   

 قصف  ن  قلصف احتميي    100احيدتفا   وبلحتلح  تتقلطع جييعهل  ع حواح   

احيدتفا  ، إيفاا الاستعراض احطوي  الأول بلحشراك   ع كلف  الأطرا  

وصيف حواقع احيعمي   ن خلال احورش و جيويل  احعيل وهو يثلر  ين ت

يلى  احءوء  تدليط   إحى  بللإضلف   فلدطين  ف   احيدتفا    احتميي   أهفا  

وإحى   فلدطين  ف   احيدتفا    احتميي   أهفا   ت قي   تواج   احت   احت فةل  

أوحوةل  احتميي  احيدتفا   حل كو   احفلدطيمي ، إيفاا تقرةر احتقفم احدموي  

اح كو   حت قي  أهفا   واح ي ةدلط احءوء يلى احيثلارا  احت  اتخ تهل  

)اح كو    احرسيي   احيؤسدل   ف   احوي   خل   احيدتفا  ،  احتميي  

 واحيؤسدل  احو ارة  وغير احو ارة ( حول أهفا  احتميي  احيدتفا  . 

احديف 

  يوا  

 يطلةل

 

لدعم تحقيق أهداف من هي المؤسنننسنننات الشنننريكة التي تتعاون معها السنننؤال الفرعي الثالث:   •

التنمينة المسننننتندامنة؟ كنالحكومنة، الهيئنات المحلينة، الحكم المحلي، منظمنات المجتمع المندني، 

 المجتمع المحلي، القطاع الخا ، القطاع الأكاديمي، إلخ(  

بدن احيؤسدددل  احشدرةك  واحت  (  43ورقم ) (42كيل هو  وضدو حددب احجفول رقم )أجيع احيعظم 

ويلى رأسهل و ار  اح كم احي ل ،   بالمستوء القطاعيتفيم ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   تتيثل  

، هيئل  احي لي احقطل  احخلص، الات لا احفلددددطيم  حلهيئل  احي لي ، صدددمفوق تطوةر وإقراض اح

، واحيؤسدددددددل  غير احقطل  الأكلاةي يم ، احيجتيع احيفن ، احجهل  احيركزي حلإحصدددلء احفلددددط

احهيئل  احي لي  واحيجتيعل  احي لي ، ثم  ويلى رأسدد  المسننتوء المحلياحو ارة  ذا  احعلاق ، ثم 

  الدولي  المسنتوء  ثم ،لتميي  احيددتفا  حاحفرة  احوطم  ويجلس احو راء احيتيثل بالمسنتوء الوطني  

 الأ م احيت ف  حليدتوطمل  احثشرة . وكلح   ب  احيتيثل

 

 الشريكة التي تدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة المؤسسات  (:42)  جدول

 الموضوعات الإجابة المقابلة

احدددددديددف  دد دديددف 

 احر   

 اح كو  

 احهيئل  احي لي 

 احو ارا  وخلص ً و ار  اح كم احي ل 

 احوطم احيدتو  

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احقطلي 
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 احقطل  احخلص

 احيجتيع احي ل 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

حدددل م   احددددددديدددف 

 احقواسي 

 اح كو  

 احهيئل  احي لي 

 احو ارا  وخلص ً و ار  اح كم احي ل 

 احقطل  احخلص

 احيجتيع احي ل 

 احيدتو  احوطم 

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احي ل احيدتو  

احددددديدف  ندلنددددد  

 احيصري

 احهيئل  احي لي 

 احو ارا  وخلص ً و ار  اح كم احي ل 

  ؤسدل  احيجتيع احيفن 

 احيجتيع احي ل 

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احي ل 

احيهمدفسددددد  يهوا  

 يملة 

 احهيئل  احي لي 

 احيجتيعل  احي لي 

 احعلاق احو ارا  ذا  

 الات لا احفلدطيم  حلهيئل  احي لي 

 صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

  ركز الإحصلء احفلدطيم 

 وكلح  الأ م احيت ف  حليدتوطمل  احثشرة 

  جلس احو راء احيتيثل بلحفرة  احوطم  حلتميي  احيدتفا   

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احفوح 

 احيدتو  احوطم 

احددددديف  صددددطفى 

 احخواجل

  جلس احو راء احيتيثل بلحفرة  احوطم  حلتميي  احيدتفا  

 احو ارا  ذا  احعلاق  

 احيؤسدل  غير احو ارة  ذا  احعلاق 

 احهيئل  احي لي 

 احقطل  احخلص

 احيجتيع احي ل 

 احوطم احيدتو  

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احي ل 

يدثددفالله   احديدهدمددفس 

 احعملت 

 احهيئل  احي لي 

 احو ارا  وخلص ً و ار  اح كم احي ل 

  جلس احو راء احيتيثل بلحفرة  احوطم  حلتميي  احيدتفا  

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احوطم 

 احهيئل  احي لي  أحيف الأطرشا.

 احو ارا  احيختص  وخلص ً و ار  اح كم احي ل 

  جلس احو راء احيتيثل بلحفرة  احوطم  حلتميي  احيدتفا  

  ؤسدل  احيجتيع احيفن 

 احقطل  احخلص

 احقطل  الأكلاةي 

 الات لا احفلدطيم  حلهيئل  احي لي 

 احهيئل  احي لي صمفوق تطوةر وإقراض 

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احوطم 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احو ارا  احيختص  ا. توفي  احثفةري

 الات لا احفلدطيم  حلهيئل  احي لي 

 صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 الات لا احفلدطيم  حلهيئل  احي لي  ا. يزام اح جوج

 احهيئل  احي لي  صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

  ؤسدل  احيجتيع احيفن 

 احقطل  احخلص

  جلس احو راء

 احو ارا  احيختلف  بكلف  تخصصلتهل

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احي ل 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احوطم 

 احيدتو  احقطلي 
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احدددددديددف  د ديدوا  

 يطلةل

 وكلح  الأ م احيت ف  حليدتوطمل  احثشرة 

  ركز الإحصلء احفلدطيم 

 احقطل  احخلص

  ؤسدل  احيجتيع احيفن 

 احو ارا  احيختص  خلص ً و ار  اح كم احي ل . 

 احيدتو  احفوح 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 احيدتو  احقطلي 

 

 الشريكة التي تدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمؤسساتالتكرارات والنسب المئوية ل:  (43)  جدول

 المؤسسات الشريكة التي تدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة  التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

3 60% 6 
مجلس الوزراء الفريق الوطني   -الحكومة المركزية  

 - تنمية المستدامةلل

المستوء 

 الوطني

 المحلي والوزارات ذات العلاقةوزارة الحكم  10 100% 1

المستوء 

 القطاعي 

 الاتحاد الفلسطيني للهيئات المحلية 4 40% 5

 هيئات المحليةصندوق تطوير وإقراض ال 4 40% 5

 لإحصاء الفلسطينيالجهاز المركزي ل 2 20% 6

 المؤسسات غير الوزارية ذات العلاقة 1 10% 7

 المجتمع المدني  4 40% 5

 القطاع الخا   6 60% 3

 القطاع الأكاديمي 1 10% 7

المستوء  الهيئات المحلية  8 80% 2

 المجتمع المحلي 5 %50 4 المحلي

 المستوء الدولي  الأمم المتحدة للمستوطنات البشريةوكالة  2 20% 6

  المجموع 10    
 

لتسنننهيل وتسنننريع التوطين    تقترحهاالتي أو التوصنننيات  ما الإجراءات  السنننؤال الفرعي الرابع:  •

هل هناو سنننياسنننات واسنننتراتيجيات أخرء يجب  الفعال والتنفيذ لأهداف التنمية المسنننتدامة؟ و

 وضعها لدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة في الب عد المحلي؟ 

حتددددهيل    ،ضنننرورة أخذ إجراءات قانونيةإحى  (45ورقم ) (44حددددب احجفول رقم )ل احيعظم اي

وخلصددد ً الإاارة  توطين وتمفي  أهفا  احتميي  احيددددتفا   ف  احثعف احي ل  كيدسددددددد  احلا ركزة  

احقوانين احعلاقدد   واحيددلحيدد ، توضدددديو   احي ليدد  ف   مظو دد   احي ل  واحهيئددل   اح كم  بين و ار  

فئ  وتيكين   ،ئيتهل  ع أهفا  احتميي  احيددتفا  حيوا  تعفةل احدديلسدل  والاسدتراتيجيل واحتشدرةعل ،  

ً احشددثلب واحيرأ    ،احي لي   ل خلصدد ً ين طرة  قلنون انتخلب احهيئ  احي لي   احهيئل  قيلا  ف   قلنونيل

 واء     ،واحيدددلءح   احشددفلفي  خلصدد ً  اح وكي وتعزةز    كيدسددددد  ثم أخذ إجراءات مؤسننسننيةو ن 

 ع والإقليييد  واحوطميد   احي ليد  واحقطدلييد  ويثر احقطدلييد  احخطط احتميوةد  ف  جييع احيدددددتوةدل   

ةل  اح كو   احيركزة  ف  أهفا  احتميي  احتركيز يلى أوحو ع ضددرور    أهفا  احتميي  احيدددتفا  

خل    ،احيددددتو  احي ل احيددددتفا   حيوائيتهل ف  احخطط احتميوة  يلى جييع احيددددتوةل  خلصددد ً 

حكل  تفرةب وتميي  احقفرا  يلى أهفا  احتميي  احيدددتفا  واحوي  حول أهفا  احتميي  احيدددتفا   
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ضنرورة منسنسنة وتعزيز  و ن ثم ايل احيعظم إحى    ،اري واحيجلس احي ل  احيمتخب ن احجهل  الإا

   .احيجتيعي  صيل وواحت الاجراءا  كدحف احيثمي  يلى اح قوق واحواجثل  المواطنة

 

 الإجراءات أو التوصيات لتسهيل وتسريع التوطين الفعال والتنفيذ لأهداف التنمية المستدامة  (:44)  جدول

 المقابلة  الإجابة الترميزات الموضوعات 

 توصيل   ؤسدي   -1

  

 توصيل   ؤسدي   -2

  

أهفا     -1 حول  احوي   خل  

 احتميي  احيدتفا  

وتميي     -2 احقفرا  احتفرةب 

 يلى أهفا  احتميي  احيدتفا   

احتميي   وأهفا   حول  فهوم  واحتفرةب  احتويي  

واحيجلس   الإااري  احجهل   حكل  ن  احيدتفا   

 احي ل  احيمتخب.

احديف   يف 

 احر   

  دسد  احلا ركزة  -1 توصيل  قلنوني   -1

احي ل    اح كم  و ار   بين  احعلاق   توضيو 

ف    احي لي   احقوانين واحهيئل    مظو   

 واحتشرةعل  حتعكس احلا ركزة  بجييع جوانثهل 

حل م   احديف 

 احقواسي 

 توصيل  قلنوني   -1
واحقوانين    -1 احديلسل   تعفةل 

 والاستراتيجيل  

واحقوانين   احديلسل   وتعفةل   راجع  

احتميي   أهفا   حيوائيتهل  ع  والاستراتيجيل  

 احيدتفا  .

نلند    احديف  

 احيصري 

 توصيل  قلنوني   -1
واحقوانين    -1 احديلسل   تعفةل 

 والاستراتيجيل   

واحقوانين   احديلسل   وتعفةل   راجع  

احتميي   أهفا   حيوائيتهل  ع  والاستراتيجيل  

 احيدتفا  .

يهوا  احيهمفس  

 يملة 

 توصيل   ؤسدي   -1

 توصيل   جتيعي   -2

  دسد  اح وكي  -1

  دسد  احيواطم  -2

احشفلفي   تعزةز  ثلا ء   خلص ً  احرشيف  اح كم 

 واحيدلءح ، و تعزةز احيواطم .

احديف  صطفى 

 احخواجل 

 توصيل   ؤسدي   -1

 توصيل   جتيعي   -2

 توصيل  قلنوني   -3

   دسد  اح وكي -1

  دسد  احيواطم   -2

  دسد  احلا ركزة  -3

يلى  احيثمي   احيواطم   اح وكي ،  دسد    دسد  

واحواجثل ،   خلص ً اح قوق  احلا ركزة    دسد  

 احيلحي  والإاارة . 

يثفالله   احيهمفس 

 احعملت 

 توصيل  قلنوني   -1
واحيرأ     -1 احشثلب  تيكين 

 ً    ليل

يلى  دتو   احيرأ   وفئ   احشثلب  فئ   تيكين 

احتغيير خلص ً ف  قيلا    احهيئل  احي لي  صلنع  

 احهيئل  احي لي .

 ا.أحيف الأطرش

  دسد  احلا ركزة   -1 توصيل  قلنوني   -1
تعزةز احلا ركزة  حلهيئل  احي لي  خلص ً احيلحي   

 وذحك حلاستثيلر ف  احتميي  احيدتفا  .

توفي    ا. 

 احثفةري

 توصيل   ؤسدي   -1

 واء   احخطط احتميوة  ف     -1

أهفا   احيدتوةل   ع  جييع 

 احتميي  احيدتفا  

جييع   ف   احتميوة   احخطط  احيدتوةل    وائي  

والإقلييي   احقطليي   ويثر  واحقطليي   احي لي  

 واحوطمي   ع أهفا  احتميي  احيدتفا   

يزام   ا. 

 اح جوج

 توصيل   ؤسدي   -1

 واء   احخطط احتميوة  ف     -1

أهفا   احيدتوةل   ع  جييع 

 احتميي  احيدتفا  

ف    احيركزة   اح كو    أوحوةل   يلى  احتركيز 

احخطط   ف   حيوائيتهل  احيدتفا    احتميي   أهفا  

 احتميوة  يلى احيدتو  احي ل . 

احديف   يوا  

 يطلةل

 

لإجراءات أو التوصيات لتسهيل وتسريع التوطين الفعال والتنفيذ  التكرارات والنسب المئوية ل:  (45)  جدول

 المستدامةلأهداف التنمية 

 الإجراءات أو التوصيات لتسهيل وتسريع التوطين الفعال لأهداف التنمية المستدامة  التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 توصيات مجتمعية منسسة المواطنة  2 20% 2

 خلق الوعي حول أهداف التنمية المستدامة  1 10% 3

 أهداف التنمية المستدامة التدريب وتنمية القدرات على  1 %10 3 توصيات مؤسسية
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 منسسة الحوكمة  2 20% 2

2 20% 2 
مواءمة الخطط التنموية في جميع المستويات مع 

 أهداف التنمية المستدامة 

 منسسة اللامركزية  3 30% 1

 تعديل السياسات والقوانين والاستراتيجيات  2 %20 2 توصيات قانونية 

ً تمكين الشباب والمرأة  1 10% 3  محليا

  المجموع 10    
 

منا هي اقتراحناتنك لآلينات تفعينل دور هيئنات الحكم المحلي خناصنننننةً  السننننؤال الفرعي الخنامس:   •

 البلديات لتحقيق التنمية المحلية المستدامة؟

  ضنرورة أخذ إجراءات مؤسنسنيةإحى  (  47ورقم )  (46كيل هو  وضدو حددب احجفول رقم )احيعظم   ايل

احهيئدل  احي ليد  حت قي  احتمييد  احي ليد  احيدددددتدفا د  وت قي  تمفيد  أهدفا  احتمييد    ن أجدل تفعيدل اور  

تفرةب وتميي  احقفرا  يلى أهفا  احتميي  و ،خل  احوي  حول أهفا  احتميي  احيدددددتفا  احيدددددتفا   ك

  احشدفلفي   خلصد ً  اح وكي   وتعزةز   دسددد ،  حكل  ن احجهل  الإااري واحيجلس احي ل  احيمتخب  احيددتفا  

واحخطط احيكلني    واء   احخطط احتميوة    ،واحيشدلرك  بين احهيئل  احي لي  واحيواطن احي ل  واحيددلءح 

 ع أهفا  احتميي   واحقطليي  ويثر احقطليي  والإقلييي  واحوطمي     احي لي ف  جييع احيددتوةل   احفيزةلئي   

  حيوائيتهل  احيددتفا   احتميي   أهفا  ف  احيركزة  اح كو   أوحوةل   يلى  احتركيزاحيددتفا    ع ضدرور  

بملء شددثكل  حلشددراكل  واحتعلون    ،احي ل  احيدددتو   خلصدد ً   احيدددتوةل   جييع  يلى  احتميوة   احخطط ف 

حتثلال احخثرا  واحتعلم  ن الأقران، وإشدددراك واحتشدددثيك واحتمددددي  بين احهيئل  احي لي  نفددددهل وذحك  

احهيئدل  احي ليد  بدلحدفور  احتخطيطيد  احوطميد  واحقطدلييد ، كددشددددراكهم بعيليد  رصددددف اح دلجدل  وت دفةدف 

الأوحوةدل  وإشددددراكهم بتمفيد  وقيدلس و تدلبعد  بعض احثرا ج احتميوةد  وذحدك حتعزةز شددددعورهم بدلحيلكيد   

إحى  ثعضايل اح قفو ،ددددل  احي لي  واحقطليي  واحوطمي وتعزةز وتعظيم احشدددراكل  بين جييع احيؤسددد 

واحتوصددديل    قتراحل كدحف الا  واحواجثل  اح قوق  يلى احيثمي  ضنننرورة منسنننسنننة وتعزيز المواطنة

   احيجتيعي .

 

 الاقتراحات لآليات تفعيل دور البلديات لتحقيق التنمية المحلية المستدامة(:  46)  جدول

 المقابلة  الإجابة الترميزات الموضوعات 

 توصيل   ؤسدي   -1

 

  توصيل   ؤسدي  -2

 

  

حول    -1 احوي   خل  

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

وتميي    -2 احتفرةب 

أهفا    يلى  احقفرا  

 احتميي  احيدتفا  

احيدتفا    احتميي   أهفا   حول  واحتفرةب  احتويي  

احي ل    واحيجلس  الإااري  احجهل   حكل  ن 

وتوفير   حت قي  احيمتخب،  حهم  احلا     الأاوا  

الاستراتيج    كلحتخطيط  احيدتفا    احتميي   أهفا  

 احتميوي احي ل .

احديف 

  يف  

 احر   

 توصيل   ؤسدي   -1

 

 

 توصيل   ؤسدي   -2 

وتميي    -1 احتفرةب 

أهفا    يلى  احقفرا  

 احتميي  احيدتفا  

  دسد  اح وكي  -2

احتميي    أهفا   حول  حكل  ن  احتفرةب  احيدتفا   

حثملء   احيمتخب  احي ل   واحيجلس  الإااري  احجهل  

هيئل    لي  قوة ،  دسد   ثلا ء اح كم احرشيف 

 خلص ً احشفلفي  واحيدلءح . 

احديف 

حل م 

 احقواسي 
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 توصيل   ؤسدي   -1

 واء   احخطط احتميوة    -1

احيدتوةل   ع   جييع  ف  

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

احي ل  تعزةز   الاستراتيج   احتميوي  احتخطيط 

احتميي   و وائي  الأهفا  الاستراتيجي   ع أهفا  

 احيدتفا   والأوحوةل  احوطمي . 

احديف  

نلند   

 احيصري 

 توصيل   ؤسدي   -1

 واء   احخطط احتميوة    -1

احيدتوةل   ع   جييع  ف  

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

الاستراتيج  احي لي  تعفةل احيل احتخطيط احتميوي 

احتميي   أهفا   الاستراتيجي   ع  احخطط  حيوائي  

 احيدتفا   والأوحوةل  احوطمي . 

احيهمفس  

يهوا 

 يملة 

 توصيل   ؤسدي   -1

 

 توصيل   ؤسدي   -2

 

  

بلحعيلي    -1 احيلكي   تعزةز 

 احتخطيطي  حلهيئل  احي لي 

حلشراكل     -2 بملء شثكل  

احي لي    احهيئل   نفدهل  بين 

 )تعلم الأقران(.

إشراك احهيئل  احي لي  بلحفور  احتخطيطي  احوطمي   

اح لجل   رصف  بعيلي   وأشراكهم  واحقطليي ، 

وت فةف الأوحوةل ) احتخطيط( وتكليفهم بتمفي  بعض  

حتعزةز  وذحك  ت قيقهل  و تلبع   احتميوة   احثرا ج 

جييع   بين  احشراكل   وتعزةز  بلحيلكي   شعورهم 

 ي  واحقطليي  واحوطمي . احيؤسدل  احي ل

احديف 

 صطفى 

 احخواجل 

 توصيل   ؤسدي   -1

 

 توصيل   ؤسدي   -2

  

حول    -1 احوي   خل  

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

وتميي    -2 احتفرةب 

أهفا    يلى  احقفرا  

 احتميي  احيدتفا  

احيدتفا    احتميي   أهفا   حول  واحتفرةب  احتويي  

الإااري   احجهل   احي ل   حكل  ن  واحيجلس 

 احيمتخب. 

احيهمفس  

يثفالله 

 احعملت 

 توصيل   ؤسدي   -1

 واء   احخطط احتميوة    -1

احيدتوةل   ع   جييع  ف  

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

احتكل ل ف   دتوةل  احتخطيط ب ي  تكون احخطط 

جييع   ف   احفيزةلئي   احيكلني   واحخطط  احتميوة  

احي لي    احقطليي   احيدتوةل   ويثر  واحقطليي  

احتميي   أهفا   واحوطمي   توائي   ع  والإقلييي  

 احيدتفا   والأوحوةل  احوطمي . 

ا.أحيف 

 الأطرش

 توصيل   ؤسدي   -1

 

 توصيل   ؤسدي   -2

 

 

 توصيل   ؤسدي   -3

 

   

حول    -1 احوي   خل  

 أهفا  احتميي  احيدتفا  

وتميي    -2 احتفرةب 

أهفا    يلى  احقفرا  

 احتميي  احيدتفا  

حلشراكل     -3 بملء شثكل  

نفدهل   احي لي   احهيئل   بين 

 )تعلم الأقران(.

احيدتفا    احتميي   أهفا   حول  واحتفرةب  احتويي  

احي ل    واحيجلس  الإااري  احجهل   حكل  ن 

ب ي    احتخطيط  ف   دتوةل   احتكل ل  احيمتخب، 

احي لي  تكون احخطط احتميوة  ف  جييع احيدتوةل   

واحوطمي    والإقلييي   احقطليي   ويثر  واحقطليي  

والأوحوةل   احيدتفا    احتميي   أهفا    توائي   ع 

واحتمدي    واحتشثيك  حلتعلون  بملء شثكل   احوطمي ، 

 بين احهيئل  احي لي  نفدهل. 

توفي    ا. 

 احثفةري

 توصيل   ؤسدي   -1

 توصيل   جتيعي   -2

  دسد  اح وكي  -1

 احيواطم  دسد   -2

احيدلءح    خلص ً  احرشيف  اح كم  تعزةز  ثلا ء 

اح قوق  يلى  احيثمي   احيواطم   وتعزةز  واحشفلفي ، 

 واحواجثل .

يزام   ا. 

 اح جوج

 توصيل   ؤسدي   -1

 توصيل   ؤسدي   -2

 

  

  دسد  اح وكي  -1

حلشراكل     -2 بملء شثكل  

نفدهل   احي لي   احهيئل   بين 

 )تعلم الأقران(.

واحشفلفي    وواحيدلءح   اح وار  آحيل   تعزةز 

احي لي   احهيئل   بين  واحتشلور  واحيشلرك  

بين  حلشراكل   شثكل   بملء  احي ل ،  واحيواطن 

 احهيئل  احي لي  نفدهل.  

احديف 

  يوا  

 يطلةل

 

 المستدامةليات تفعيل دور البلديات لتحقيق التنمية المحلية التكرارات والنسب المئوية لآ:  (47)  جدول

 الاقتراحات لآليات تفعيل دور البلديات لتحقيق التنمية المحلية المستدامة  التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 منسسة المواطنة  1 10% 3
توصيات  

 مجتمعية 

توصيات   خلق الوعي حول أهداف التنمية المستدامة  3 30% 2

 أهداف التنمية المستدامة التدريب وتنمية القدرات على  4 %40 1 مؤسسية 
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 منسسة الحوكمة  3 30% 2

 مواءمة الخطط التنموية مع أهداف التنمية المستدامة  3 30% 2

 تعزيز الملكية بالعملية التخطيطية للهيئات المحلية  1 10% 3

 بناء شبكات للشراكات بين الهيئات المحلية نفسها )تعلم الأقران(  3 30% 2

  المجموع 10    
 

لتوطين أهداف التنمية المسننننتدامة في  رأيك، ما هي أول خطوة   فيالسننننؤال الفرعي السننننادس   •

 ؟الهيئات المحلية

خلق الوعي حول أهداف بدن (  49ورقم )  (48كيل هو  وضددو حدددب احجفول رقم )أجيع احيعظم 

حكل  ن احيواطن احي ل ، واحهيئل  احي لي  احيتيثل  بلحجهل  احتمفي ي واحيجلس   التنمية المسنننتدامة

مننسننننسننننة ، ةليهدل  احي ل  ه  أول خطو  حتوطين أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  ف  احهيئدل  احي ليد 

  .ةسسة اللامركزية الإدارية والمالينومف  ييل احهيئل  احي لي   الحوكمة

 

 خطوة لتوطين أهداف التنمية المستدامة في الهيئات المحلية أول(:  48)  جدول

 الإجابة المقابلة

  دسد  اح وكي  احديف   يف احر   

  دسد  احلا ركزة  خلص ً الإاارة  واحيلحي  احديف حل م احقواسي 

 خل  احوي  حول أهفا  احتميي  احيدتفا   احديف  نلند  احيصري

  احوي  حول أهفا  احتميي  احيدتفا  خل   احيهمفس  يهوا يملة 

  خل  احوي  حول أهفا  احتميي  احيدتفا   احديف  صطفى احخواجل

  خل  احوي  حول أهفا  احتميي  احيدتفا   احيهمفس يثفالله احعملت 

  خل  احوي  حول أهفا  احتميي  احيدتفا   أحيف الأطرشا.

  احتميي  احيدتفا  خل  احوي  حول أهفا   ا. توفي  احثفةري

  دسد  اح وكي  ا. يزام اح جوج

 خل  احوي  حول أهفا  احتميي  احيدتفا   احديف   يوا يطلةل

 

 خطوة لتوطين أهداف التنمية المستدامة في الهيئات المحلية ولالتكرارات والنسب المئوية لأ:  (49)جدول  

 أول خطوة لتوطين أهداف التنمية المستدامة في الهيئات المحلية التكرار  النسبة المئوية  الترتيب 

 منسسة الحوكمة  2 20% 3

 منسسة اللامركزية خاصةً الإدارية والمالية 1 10% 1

 التنمية المستدامة خلق الوعي حول أهداف  7 70% 5

 المجموع 10    

 

أن أهداف التنمية المسنننتدامة "ذات طبيعة عالمية" فهل يجب أن  بماالسنننؤال الفرعي السنننابع:  •

من قبل   ةأم محدد  ،لجميع البلدان  ةمشننترك  ،المرتبطة بهذه الأهداف  والمؤشننرات مقاصنندتكون ال

 ؟حسب خصا   البلد ومستوء التنمية ةولكن متباين ةأم مشترك ،كل دولة
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احيقلصف واحيؤشرا  احيرتثط  بدهفا  احتميي  بدن ( 51ورقم ) (50حدب احجفول رقم )أجيع احكل  

لاختلا    وذحك احيددددتفا   ةجب أن تكون  تثلةم  حددددب خصدددلئص احثلف و ددددتو  احتميي  فيهل

احتمييد   و ؤشددددرا    قدلصددددف  وحيوا ند  أهدفا  الأوحوةدل  بين احدفول، وبدلحتدلح  فهمدلك حدلجد   ل د   

و ع الأوحوةل  احوطمي    حلثلفانواحثيئ     ع احواقع احددديلسدد  والاقتصددلاي والاجتيلي احيدددتفا   

تفيم وتدددلنف  بلف كل وطمي  خلصدد  ب  (Proxy Indicators) بفةل  ؤشددرا   ، وقف ظهر   حلثلفان

احعلحيي   حعفم توفر أاوا  حقيلس جييع احيؤشرا  وذحك نتيج   ،    ؤشدرا  احتميي  احيددتفا   احعلحيي 

  .حكل بلفأن قيلس  ؤشرا  احتميي  احيدتفا   ةتم حدب الأوحوةل  احوطمي  بللإضلف  إحى 

 

  والمؤشرات  مقاصدأن أهداف التنمية المستدامة "ذات طبيعة عالمية" فهل يجب أن تكون ال  بما(:  50)جدول  

حسب   ةولكن متباين  ةأم مشترك  ،من قبل كل دولة  ةأم محدد  ،لجميع البلدان  ة مشترك  ،المرتبطة بهذه الأهداف

 ؟خصا   البلد ومستوء التنمية

 المقابلة  الإجابة

 احديف   يف احر     تثلةم  حدب خصلئص احثلف و دتو  احتميي .  

 احديف حل م احقواسي    تثلةم  حدب خصلئص احثلف و دتو  احتميي .

 احديف  نلند  احيصري  تثلةم  حدب خصلئص احثلف و دتو  احتميي .

لاستخفام  ؤشرا   تثلةم  حدب خصلئص احثلف و دتو  احتميي  وه ا  ل ةففعمل أحيلنلً  

 أخر  تفيم وتدلنف  ؤشرا  احتميي  احيدتفا   احعلحيي  احت  ةصعب قيلسهل. 
 احيهمفس  يهوا يملة 

 تثلةم  حدب خصلئص احثلف و دتو  احتميي ، هملحك حلج  إحى  ؤشرا  أخر  وطمي   

أاوا  حقيلس خلص  بلحثلف تفيم وتدلنف  ؤشرا  احتميي  احيدتفا   احعلحيي ، حعفم توفر  

 جييع احيؤشرا  كيل وأن قيلس  ؤشرا  احتميي  احيدتفا   ةتم حدب الأوحوةل  احوطمي .

 احديف  صطفى احخواجل 

احفول،   بين  الأوحوةل   احتميي ، وذحك لاختلا   احثلف و دتو    تثلةم  حدب خصلئص 

احيدتفا   حتى تتثعهل  أجمف  احتميي  احيدتفا   وضعت احخطوط احعرةء  لأهفا  احتميي   

 احفول حدب خصلئصهل وأوحوةلتهل و دتو  احتميي  فيهل. 

يثفالله   احيهمفس 

 احعملت 

 تثلةم  حدب خصلئص احثلف و دتو  احتميي  وه ا  ل ةففعمل أحيلنلً لاستخفام  ؤشرا  

 أخر  تفيم وتدلنف  ؤشرا  احتميي  احيدتفا   احعلحيي  احت  ةصعب قيلسهل. 
 الأطرشا.أحيف 

 تثلةم  حدب خصلئص احثلف و دتو  احتميي  حيوا ن  الأوحوةل  والأهفا  واحيقلصف  

  ع احواقع احديلس  والاقتصلاي والاجتيلي  حلثلفان.   
 ا. توفي  احثفةري

 ا. يزام اح جوج  تثلةم  حدب خصلئص احثلف احديلسي  والاجتيليي  واحثيئي  و دتو  احتميي .

 احديف   يوا يطلةل احثلف و دتو  احتميي  وحدب الأوحوةل  احوطمي . تثلةم  حدب خصلئص 

 

بنهداف التنمية المرتبطة   والمؤشرات مقاصدهل يجب أن تكون اللالتكرارات والنسب المئوية  (: 51جدول )

حسننب  ةولكن متباين ةأم مشننترك ،من قبل كل دولة  ةأم محدد ،لجميع البلدان ةمشننترك ،المسننتدامة العالمية

 ؟خصا   البلد ومستوء التنمية

 الترتيب 

النسبة 

 التكرار  المئوية

بننهنداف التنمينة  المرتبطنة    والمؤشننننرات مقناصننننندهنل يجنب أن تكون ال

أم    ،من قبل كل دولة  ةأم محدد ،لجميع البلدان ةمشنترك ،المسنتدامة العالمية

 ؟حسب خصا   البلد ومستوء التنمية ةولكن متباين ةمشترك

 نعم 10 100.0% 1

 لا 0 0.0% 2



149 
 

 

 المجموع 10 100.0% -

 

احيركزة ، و ار  اح كم احي ل ، احيؤسدددددل   اح كو      ع  احيقلبلا  احشددخصددي إحى نتلئج    اسددتملااً : النتيجة

ةقفم  احتميي  احيددتفا  ،راجع  الأابيل  حول ييلي  توطين أهفا   و وأصد لب احيصدل   الآخرةن احشدرةك   

إن ييلي  احتميي  احيددددتفا   احي لي  ه  ييلي   تعفا  و تموي   :إرشدددلاا  احتوطين احت  تم تطوةرهل  احتلح 

 ن حي  احقطليل  واحيؤسدددددددددل  واحفليلين واحيشددددلركين واحت  تعز   جيوي   ن الإجراءا  احيتموي  

 مطق . وبلحمظر إحى طلبع احتميي  احيددتفا   احيتعفا الأبعلا،  واحتكييلي  حفيم أهفا  احتميي  احيددتفا   ف  كل 

فدإند   ن الأهييد  أن ةتم تطثيقد   ن خلال إطدلر وطم   تكدل دل ةقوم بدفور فعدلل ف  تمدددددي  وتوطيدف وتوحيدف 

الإجراءا  واحيدددددؤوحيدل  يلى احصددددعيدفةن احوطم  واحي ل  ب يد  ةكفدل أن تكون احجهوا احيثد وحد  حلتمييد   

 .  352ي لي  جزءً  ن جهف أوسع وجزءً  ن ر ة  واستراتيجي  وطمي احيدتفا   اح

 

 الأولى: مرحلة التحضير المرحلة

  . احتميي  احيدددتفا    أهفا  ن أجل خل  بيئ   واتي  حتوطين   صددلاحل لإ الأوحى: احفيو     احخطو  •

 :ه   الاصلاحل   تتءينو

o ولا سدددييل  ثفأ اورة  انتخلبل  احهيئل     احفةيقراطي   ةءدددين  وسددديلسددد   قلنون  إطلر

احي لي  وةعز  احيؤسددد  احتشدرةعي  وةءدين وجوا  جتيع  فن  قوي وحر؛  ع احتدكيف 

يلى أن تكون ييلي  احيشدددلرك  ف  اح كم وصدددمع احقرار تشدددلركي  تكل لي  بين جييع  

  احترام احيواطمين وخلصددد ً  شدددلرك  الأشدددخلص ذوي الإيلق  واحيرأ ، كيل ةءدددين 

 ع احتركيز بشدكلح خلصح يلى احتيلجل  وحقوق احيرأ     الإنددلن  حقوق زةز وحيلة   وتع

واحشددثلب والأقليل  واحفئل  احدددكلني  احيهيشدد  الأخر ؛ ولا سددييل ضدديلن اح رةل   

الأسددلسددي  وخلصدد ً حرة  احتعثير واحوصددول إحى احيعلو ل  وإرسددلء سدديلا  احقلنون 

. أي ترجي  احقيم واحيثلا ء واح قوق  وضديلن تكلفؤ فرص وصدول احجييع إحى احعفاح  

احوارا  ف  الإيلان احعدلحي  ح قوق الإندددددلن واحعهدف احدفوح  احخدلص بدلح قوق احيدفنيد   

  يواحددديلسددي  واحعهف احفوح  احخلص بلح قوق الاقتصددلاة  والاجتيليي  واحثقلفي  ف  بم

   احقلنون الأسلس  احفلدطيم  وف  احقوانين واحتشرةعل  احوطمي  الأخر .

o  حيل  احهيئل  احي لي  بصددفتهل  دددتو  حكم ذات  تعزةز صددلا طلر ييل قلنون  ةكفلإ

  كزة  رلاعز   ثفأ اح وة  كيل  ،و  ضد ل  لح  وأاوار و ددؤوحيل    فا  بولسدتقلابةتيتع  

حتعزةز احتيوةدل    احيدلحيد  واحلا ركزةد   ف  تقدفةم احخدف دل   وخدلصدددد ً احلا ركزةد  الإاارةد   

   تعددفا  احيدددتوةل  وشددراكل  أص لب احيصل  احرشيف     اارالإ آحيددل     ةتثعو،  اح ات 

 
بحيثيتمالعملفيجميعالمراحلبشكلموازيومتدرج. 352
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 ن أهم سدديل    واحيشددلرك      واحيدددلءح  والاسددتجلب  ر قيم احمزاه  واحشددفلفيحي  تعتث

 .ف  احيدتو  احي ل   احتميي  احيدتفا   أهفا  ت قي   ح   اح وكي  احجيف  احءرورة  

o فز  و شددددجعد  حتعزةز فرص احتمييد يدلرةد   ثإطدلر ييدل قدلنون  ةكرس بيئد  اسددددت   ،  

ونقل احهيئل   وضيلن وجوا بيئ   تفليل  و دتجيث  بشكل شل ل حتعزةز ييلي  احتميي ،  

حي ليد   ن قوقعد  احدفور احتقليدفي احخدف دلت  إحى احدفور احرةدلاي ف  قيدلا  ييليد  احتمييد   ا 

عيل احشدراكل   ع احي لي   ع احشدركلء احي ليين  ن حي  الاسدتثيلر الأ ثل حليوارا وتف

احيدفن ، فدلحهيئدل     كوندل  احيجتيع احيختلفد  خدلصددددد ً  ع احقطدل  احخدلص واحيجتيع 

 احي لي  تشكل رافع  حلاقتصلا احوطم .

o   ويلى كلف     أصددد لب احيصدددل   احيتعفاةنبين احشدددل ل   اح وكي  احتشدددلركي   تعزةز

وت فةف هفا  احتميي  احيددتفا    لأ تخطيط خلصد ً ف  اور  اح   ددتوةل  اح كم والإاار ،

ً   تقييماح و   تمفيأوحوةل  احتميي  احيددتفا   ف   رحل  اح  بللإضدلف  إحى تددليط احءدوء   .أةءدل

 ع احددلط  احي لي  ف  ييلي   احي ل  واحيؤسدددل  احي لي    شدلرك  أفراا احيجتيع    حول

   شدترك   احت  تقوم يلى صديلغ  ر ة  وف  ييلي  احتخطيط الاسدتراتيج صدمع احقرار  

حول اسددددتفا   احيجتيع وت فةف أهفا  وغلةل  الاسددددتفا   وترجيتهل إحى  شددددلرةع 

 هف  تطوةر استراتيجيل  احعيل احي لي  حلاستفا  .  ، وذحك بتمفي ة  

o    تددددهيل وصدددول احهيئل  احي لي  إحى  صدددلارتيوةلي   تموي   ن أجل تيوةل احتميي

 أجل    نف  احتميي  احي لي  احيدددتفا  ، و  احيدددتفا   احي لي  وحزةلا  تففقل  الاسددتثيلر

،  ثل احيدددتفا     احتميي   أهفا  تمفي   حتد ين الأجل،  طوةل  دددتفام  تيوةل إحى  احوصددول

 تخصيص احيوارا احيلحي  حفيم جهوا احتميي  احيدتفا    ن:

 واحيعونل  الإنيلئي   ن احشركلء الإنيلئيين.  احفوح   احتيوةل  ▪

تيوةل احقطل  احعلم يلى هيئ   خصددصددل   ن احيوا ن  احعل   أو  ن صددملاة    ▪

 احتميي  احعل   أو  ن بموك تميي  احقطل  احعلم.

، أو الاسددددتثيدلر ف  رأس احيدلل أو  ن احثموك احتجدلرةد    تيوةدل احقطدل  احخدلص ▪

 ثيلري(.شراك  احيشلرةع )رأس احيلل الاست

 احت وةلا   ن احفلدطيميين احيغتربين واحيقييين ف  احخلرج.  ▪

o حهيئل  احي لي   ن ا  حصددددلحو  احيركزة    احيلحي   ن اح كو    لاتطوةر  مظو   احت وة

 ، و ن واحيوارا احيتلح    احي لي    احهيئل   وأهفا و دددؤوحيل    أاوارأجل احيوا ن  بين  
آحيل  احتيوةل وإا لج احتخطيط احيلح  بلحتخطيط أجل إاار   لحي  فعلح  تددلهم ف  حشدف  

 الاستراتيج  احتميوي وخطط احتميي  احيدتفا  .
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o وتهيئ   جلحدهل وكواارهل وطواقيهل   تعزةددددز قددددفر  احهيئددددل  احي ليدددد  وتيكيمهددددل  

وحءدددديلن   بشددددكل أكثر كفلء   لأااء وظلئف احتميي  احيدددددتفا   احي لي    وبملء قفراتهل

 .ؤسدي  حعيلي  احتميي  الاستفا   احي

 

 والمناصرة  والتعاونوالترويج   التوعية مرحلة:  الثانية المرحلة

بين جييع أصد لب وبلحمددث  حليجتيعل  احي لي    بدهفا  احتميي  احيددتفا    احتويي احثلني : احخطو   •

فهم  ن أجل   ضددفلء احطلبع احي ل  يلى أهفا  احتميي  احيدددتفا  و ةلا  احوي  حول إ  ،احيصددل  

يلى احعيل يلى   ، وتشدددجيع اح كو ل  احي لي ييي  حفورهم ف  ت قي  أهفا  احتميي  احيددددتفا  

ين   واحيدددؤوح احخلضددع  حليدددلءح   احقيلا  احي لي    وتعزةز، 2030تمفي  خط  احتميي  احيدددتفا   

تمفي      رحل  احتويي ؛شدديل  تو  وتكييفهل  ع احددديلق احي ل .يي  احعلح أهفا  احتميي  احيدددتفا  تمفي   

واسددتخفام وسددلئل الإيلام حلوصددول إحى جييع قطليل  احيجتيع حتعزةز  شددلرك  ،  حيلا  احتويي 

احي ليد ، وا ج   تيعدل  مظيدل  احيجتيع احيدفن  واحقطدل  احخدلص والأوسدددددلط الأكدلاةييد  واحيج

 سدددتفلا   ن قو  احتعليماحيعلو ل  حول أهفا  احتميي  احيددددتفا   ف  احثرا ج واحيملهج احتعلييي  حلا

ب ي  ةتم احتروةج حلتميي  احيدددتفا   يلى أكثر  ن  دددتو ،  ثلاً يلى احيدددتو    .حتعظيم احتدثير

احوطم ، فدلحي دلفظدل ، فهيئدل  اح كم احي ل . ويلى  دددددتو  اح كو د  احيركزةد  فو ار  اح كم  

 احي ل ، فلحهيئل  احي لي ، واحيؤسدل  احشرةك  حقطل  اح كم احي ل .

 ختلف أص لب احيصل    و واحي لي   احيركزة   اح كو ل و دؤوحيل   ت فةف أاوار    احخطو  احثلحث : •

 حيل وخل  آ  بيمهم  واحتمدددي  ،أيثلء و دددؤوحي  تمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا  و حجهواواحيواطمين  

إنشددددلء احيلكيد  ؛ وذحدك  ن أجدل تطوةر احقدفرا ،  تعدلون وتمدددددي   تعدفا  احيدددددتوةدل  وقطدلييد 

ت فيز احيشددلرك  ف  تمفي  برا ج احتميي  احيدددتفا  ، توفير احفيم احددديلسدد  واحيشددلرك  احيجتيعي ،  

واحيلاي واحلوجددددت  واحفم  لأجمف  احتميي  احيددددتفا  ،  ةلا  احيواء   بين  جيويل  أصددد لب 

ف احجهدل  احفدليلد  ف   جدلل احتمييد  احيدددددتدفا د ،  احيصددددل د  وتعزةز تقدلرب احجهوا  ن قثدل  ختل

 وضيلن إشراك احفئل  احدكلني  واحيجتيعل  احيهيش .

 

 أهداف التنمية المستدامة المحلي لضع جدول أعماو:  الثالثة المرحلة

اح كو ل  احي لي   ن احيشدددلرك  ف  وضدددع اسدددتراتيجيل  وطمي  وأطر   تيكيناحخطو  احرابع :   •

قرار اسدتراتيجي  حءدرة  ولإ ، ؤسدددي  حتيددير إضدفلء احطلبع احي ل  يلى أهفا  احتميي  احيددتفا  

وو ار  وتتوائم  ع أوحوةل  اح كو   احيركزة  احعلحيي ، وطمي  تتواءم  ع أجمف  احتميي  احيدددتفا    

، وتتوائم  ع أوحوةل  احي لفظل  واحثلفةل  ف  إطلر ف  إطلر أجمف  احتميي  احيدتفا  اح كم احي ل   

 .احتميي  احيدتفا  
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ترجي  أهفا  احتميي  احيددتفا   احعلحيي  إحى أجمف  واقعي   صديي  حدديلق احتميي  احخطو  احخل دد :   •

أوحوةدل  احتمييد  احي ليد  لأهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د    ت دفةدفح  إجراء تقييم حلاحتيدلجدل   يثر ؛احي ليد 

 اح كو     دددتوةل   ختلف  صددلحو ةشدديل  بيلو ،احوطمي بيل ةتيلشددى  ع الاسددتراتيجيل     احيعمي 

ف  ظل ثقلف  تشلركي   جتيعي  واسع  وجمثلً إحى جمب  ع  ؤسدل   و  احي ليين  احيصل    وأص لب

  احفئل  ،  ن أجل تلثي  احتيلجل  حتى الآخرةنواحشدددركلء احيجتيع احيفن  وأصددد لب احيصدددل    

 حيواء  و تا ر أوج   خل احديلسل  ح لتدلق: بالأهفا  احيترجي  يلى أن تتدم .واحيهيش   احءعيف 

  احتميي    أهفا   ع  وقموا  احتيوةل  هيلكل وحيواء  ، يليهل  احيتف   الأهفا   ت قي   ن و  احتمفي  جهوا

  احتخطيط  لأطر اورة   راجع   ن خلال  احقطليل ، وبللاسدددتجلب    تعفا  احيتف  يليهل، وبلحتخطيط

  احيددتير   احتقييم  و ن خلال إيلا  ،احتميي  ظرو  ف   حلتغييرا   اسدتجلبتهل  ضديلن أجل  ن  احي لي ،

 واحمتلئج. احتقفم و راجع  احيمتظي  احيراقث  يلى  بملءً  واحثرا ج احديلسل   وتكييف

 

 المرحلة الرابعة: مرحلة التنفيذ

تمفي  أهفا  احتميي   حثفء الاسددتعفااو احخطو  احدددلاسدد : احتخطيط حتمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   •

 : احي ل  يثراحيدتفا   يلى احصعيف 

o حلتدكف  ن  ف    ،احقلئي  اح لحي   ت ليل احخطط أو برا ج احددديلسددل  احي لي    راجع  و

و واء تهدل  ع الأهدفا  احعدلحييد   كفدلةتهدل واتددددددلقهدل  ع أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د   

 احخطط يلى  تتءدددين أن  يلى.  ف  إطلر أهفا  احتميي  احيددددتفا     واحغلةل  احوطمي  

  والأوحوةل    احي ل ،  واحثيئ   لاي والاقتصدد   الاجتيلي   حلددديلق   الأسددلسدد   احتشددخيص

  والاسدتراتيجيل    واحييزاني    الاسدتراتيجي ،  واحيشدلرةع  احيشدترك ،  والأهفا   احي لي ،

واحتقييم، بيل ف  ذحك  جيوي   ن  احرصدددف  وأاوا  حلتمفي ،  احز م   واحجفول  احيلحي ،

 2030.353احيؤشرا  احي لي  احيتوافق   ع احيؤشرا  احي فا  ف  خط  يلم 

ةوفر ا ج و وائي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   ف  أطر احتميي  اح لحي  حل كو ل   حي   

احي لي  فرصدددد  حيراجع  احخطط والاسددددتراتيجيل  اح لحي ، حفراسدددد  كيفي  تكييفهل  

حت قي  نتلئج أكثر اسدتفا   يلى احصدعيف احثيئ  والاجتيلي  والاقتصدلاي واح كي ؛  

 تيوةل وآحيل  احشراك  حتدرةع نتلئج احتميي .  وتعثئ  احيوارا احي لي  وتجميف اح 

 

 الرصد والتقييم  المرحلة الخامسة: مرحلة 

 يثر: احتدكف  ن أن تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا   لا ةزال يلى احيدلر احص يو احخطو  احدلبع : •

 
جيف  حربط الأوحوةل  والأهفا  واحثرا ج احي لي  بخطط احتميي  ةوفر احتخطيط احتميوي الاستراتيج  حليفن واحثلفا  احفلدطيمي  فرص   353

 احيدتفا ي  وأهفافهل. 
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o احي لي ،   احيؤشرا    ن   جيوي   وضع أي  :واحتقييم  احرصف   ؤشرا تطوةر أنظي  و  

 وثوق   يلى أن تكون  بيلنل   صددمف  يلحي  احجوا ، ةيكن احوصددول إحيهل بدددهوح ،  و

ةيكن الاسدددتفلا  احي لي ، حي     واحغلةل   الأهفا  ف   احتقفم  ت قي  ف  وفعلح   وشدددل ل 

 ن احيعلو ل  احت  ةتم اح صدددول يليهل  ن ييلي  ت ليل بيلنل  احرصدددف واحتقييم ف  

،  وف  توحيف اسددتراتيجيل  احتميي  احيدددتفا   احيدددتقثلي   ييليل  صددمع احقرار احي ل 

احيجتيعيد  و ةدلا  احثقد  بين احيواطن احي ل    وف  تعزةز احشددددفدلفيد  واحيددددددلءحد  

 .واح كو ل  احي لي  

o   والإبلا  يلى احصدعيفةن احوطم  واحعلحي ، وتقييم احخثرا  والاسدتفلا   مهل:    احيتلبع

أن تدددددلهم ف  ييليد  الإبلا  واحيتدلبعد  يلى احصددددعيدفةن   احي ليد  ةمثغ  حل كو دل   

أنظي  احرصدف بيلنل  و ؤشدرا  و، ح حك  ن احءدروري أن تصديم  احوطم  واحعلحي 

توةل  اح كو ي  احعليل احيدددؤوح  ين  يلى تفف  احيعلو ل   ع احيددد واحتقييم احي لي   

تجييع نتلئج أهفا  احتميي  احيددتفا   يلى احيددتو  احوطم ، و قلرن  احتقفم احي ر   

ف  ت قي  أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  بين  ختلف اح كو دل  احي ليد ، وتوفير فرص 

ل   يلى اح كو  وةمثغ    كيل  .حلتعلم بين اح كو ل  احي لي  ونشددر احييلرسددل  احجيف 

 أن ت ظى بلهتيلم أكثر ف  الآحي  احوطمي  حلاستعراض وتقفةم احتقلرةر.احي لي   

 

 354أداة التوطين في سياق الصراع : 2رقم  شكل

 
احيصفر: احثلحث .  354
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 محاور الاستبانةتحليل البيانات:   5.11

ندثتهم    تدلو  حي   ور سلء و فراء احثلفةل  احفلدطيمي   أفراا احعيم  هم أيءلء    احث   أن نتلئج أظهر 

احتواح  وةرجع ذحك إحى استهفا  الاستثلن  حكل  ن أيءلء ور سلء  33.3فثلغت   احعيم  يلى  %  ن أفراا 

 وأنّ %،  31.4بواقع  ل ندثت   تتواجف ف    لفظ  احخليل    احثلفةل وأن أغلثي  ه      و فراء احثلفةل  احفلدطيمي ،

. %71.4حدب تصميف و ار  اح كم احي ل  بواقع  ل ندثت     (ب) لثلفةل  احفلدطيمي   صمف   ح حعظيىا احغلحثي 

 ( 13) ل   رقم  %.  29.5بواقع  ل ندثت     هيئل  احي لي حدب صمفوق تطوةر وإقراض اح  +Bو صمف  ب  

  2019كيل وأظهر  احمتلئج بدن احغلحثي  احعظيى حلثلفةل  تعلن   ن يجز ف   ثفأ احتوا ن ف  احييزاني  حعلم  

، وبدن  وا نل  احغلحثي  احعظيى  ليون شيقل  6,779,698-حي  بلغ احوسط اح دلب  حلإةرااا   قلبل احمفقل   

  .(14) ل   رقم  .355ه   وا نل  تشغيلي  2019حدم  حلثلفةل  

 

احت  جيعت بواسدط  إحف  أاوا  احث   )   لاسدتخراج احمتلئج  (SPSSبرنل ج احر م الإحصدلئي  )تم اسدتخفام 

الإحصلئي  وف ص احفرضيل  الإحصلئي .أسئل  احث   ين جلب  الإلإةجلا    وت ليلهل وتفديرهل  الاستثلن (

 

  مفهوم التنمية المسنتدامةبالمسنتهدفة   الفلسنطينيةالبلديات  وموظفي   أعضناء وعيما مدء  السنؤال الأول:

 ؟ وأهدافها

 واحيتيثل :وحلإجلب  ين احدؤال الأول اختثر  فرضيل  احث   احت   تمثث  ين احدؤال 

حول مفهوم التنمية  وعييوجد لدء البلديات الفلسنطينية المسنتهدفة درجة متوسنطة من ال: الفرضنية الأولى

 المستدامة وأهدافها.

 ستثلن ت ليل الا  أداة البحث:

 

،  ن احيددددتفا    احتميي  بدهفا   بلحوي   احيتعلق ث  اح  فرضددديل حقف تيت الإجلب  يلى    :الفرضنننيات  اختبار

بلسددددتخفام  ،  الإسددددتثيلن ف  احيدددددتفا   احتميي  بدهفا  بلحوي خلال ت ليل إجلبل  فقرا  احي ور احخلص  

(  52احجفول رقم )فيشددير    ،احيتوسددطل  والان رافل  احيعيلرة  واحو ن احمدددث  حكل فقر   ن فقرا  احي ور

ين سدث  وسديعت    قفحددب و ار  اح كم احي ل     (ب)و  (أ)%  ن احثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف  80أن   إحى

تلقت برا ج  احيدددتهفف  احفلدددطيمي  احثلفةل %  ن 65.7وبدن   ،وين أهفافهل 2030أجمف  احتميي  احيدددتفا    

 ل نددددثت    بواقعه   احثلفةل  قف تلقت أكثر  ن اور   لثي غأوبدن   ،حول احتميي  احيددددتفا    ي ة  وتفرةثوويت

شدددلركت بيؤتيرا    لي  أو إقلييي  أو اوحي  ف   جلل  قف%  ن احثلفةل  احيددددتهفف   58.1 وبدن ،62.9%

%  ن احثلفةل  قف نظيت أنشدددط  حتددددهيل تثلال احخثرا  واحتعلم بيل ةتعل   42.9وبدن  ،احتميي  احيددددتفا  

بدن احثلفةل  احفلددطيمي  حصدلت يلى  عرفتهل  (  53، كيل ةشدير احجفول رقم )بت قي  أهفا  احتميي  احيددتفا  

احتميي  احيدددتفا    ن و ار  اح كم احي ل ، فلحثرا ج احتفرةثي ، فلحيواقع الإحكتروني ، فلحفول    بدجمف  وأهفا 

 
 تقفةر وتمثؤ إةرااا  ونفقل  أقدلم واوائر احثلفةل  احفلدطيمي  احملتج  ين الأييلل احرئيدي  حلثلفةل  خلال سم . 355
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يلى أهفا  احتميي   اشدددتيلت احفلددددطيمي   ثلفةل لحالاسدددتراتيجي  احتميوة    ط%  ن احخط83.8 وبدناحيلن  . 

احهف  احثلح : احصد   احجيف  ، والأهفا احهف  احددلبع يشدر: يقف احشدراكل  حت قي   ب ي  أحتل  ؛احيددتفا  

تءددددعهدل احهيئد  احي ليد  ضددددين أوحوةدلتهدل    احت   الأهدفا   أكثر، يلى  احهدف  احرابع: احتعليم احجيدف، وواحرفدل 

احهف  احددددلاس: احييل  احمظيف   احتل  بيميل ،(54)  رقم جفول حددددب وذحكالاسدددتراتيجي   وخططهل ور ةتهل  

أكثر الأهفا  أوحوة  يلى صدعيف  اح لاي يشدر:  فن و جتيعل    لي   ددتفا  احهف  ، وواحمظلف  احصد ي 

يوجد لدء البلديات الفلسنطينية  ( إحى أن  56كيل وةشدير احجفول رقم ) .(55احهيئ  احي لي  حددب جفول رقم )

 . المستهدفة درجة متوسطة من الوعي حول مفهوم التنمية المستدامة وأهدافها

التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية وحماية ( واحت  تمص: "15جلء  احفقر  رقم )قف  و  أعلى فقرتين:

وه  بفرج   رتفع .   87.43وو ن ندث     4.3714" بيتوسط حدلب   البيئة كلها ضرورية للتنمية المستدامة

الناس في المستقبل التنمية المستدامة تلبي احتياجات  ( واحت  تمص يلى: "18كيل وقف جلء  احفقر  رقم )

وه  بفرج   رتفع . أ ل    86.10وو ن ندث    4.3048 بيتوسط حدلب   "البعيد وليس فقط الحاضر القريب

لتنمية المستدامة لا علاقة لها بالعدالة ا( واحت  تمص يلى: "17قف جلء  احفقر  رقم )ف  أدنى فقرتين:ين  

وه  بفرج   توسط ، كيل وقف جلء  احفقر  رقم    56.19وو ن ندث     2.8095" بيتوسط حدلب   الاجتماعية

(4" يلى:  تمص  واحت   المستدامة(  التنمية  لتحقيق  ضرورياً  ليس  البيئة  على  حدلب  الحفاظ  بيتوسط   "

 وه  بفرج   توسط .  61.71وو ن ندث   3.0857

 توسدط   ن احوي  حول ةوجف حف  احثلفةل  احفلددطيمي  احيددتهفف  ارج   ن  فإ وللإجابة عن السنؤال الأول:

و ار  اح كم احي ل  واحيؤسدددددل  احشددرةك    جهوا كل  نوةفل ذحك يلى     فهوم احتميي  احيدددتفا   وأهفافهل.

سددلهيت بشددكل  ليوس خلال الأيوام احقليل  احيلضددي  ف  نشددر احوي  حول  فهوم احتميي  احيدددتفا    واحت 

ي بدهفا  احتميي  احيدددددتفا   وتقلطعهل  ع أاوار وتفرةب احيدددددتو  احددددديلسدددد  والإااري احتمفي  وأهفافهل

و ددؤوحيل  احهيئل  احي لي . حي  تقوم و ار  اح كم احي ل  احفلددطيمي  برسدم احدديلسدل  والاسدتراتيجيل   

احلا    حيدسد  وتمفي  احتميي  احيدتفا   ف  قطل  اح كم احي ل ، وةتءو ذحك ف  خلقهل حلموا  الأوحى حيرحل   

ف  احثلفةل  يدسددد  احتخطيط احتميوي الاسدتراتيج  احي ل   احيتيثل  ب  ي  أهفا  احتميي  احيددتفا  الاسدتعفاا حتمف

وتمظيي  وتوفير احتيوةل وقموا  احتيوةل احلا    ح   ن أجل  وذحك بيشددلرك   جتيعي  واسددع   ،احفلدددطيمي 

صددددمفوق تطوةر وإقراض احهيئل   . أ ل تفعيل اور احهيئل  احي لي  احتميوي ف  احيشددددرو  احتميوي احوطم 

فيعيل كداا  تمفي ة  وتيوةلي  حترجي  سدددديلسددددل  واسددددتراتيجيل  و ار  اح كم احي ل  احيمثثق  ين احي لي   

والاسدددتفا  ، ايم الاصدددلا  واحتميي  وايم احثمى احت تي  ددددطيمي  ف  احففع ن و احلا ركزة ، واح كو   احفل

، إحى برا ج و شدددلرةع  وإصدددلا  احهيئل  احي لي تطوةر  و  وتعزةز احقفر  احتيوةلي  واحيلحي  حلهيئل  احي لي ،

م احخدف ل  بجوا  وكفدلء   تعز  اور هيئدل  اح كم احي ل  ف  الإسددددتجدلب  لاحتيدلجل   واطميهدل  ن خلال تقدفة

  بكدل   واييهدل  احي ليد   احهيئدل   و عرفد   وي   تعزةزالإت دلا احفلدددددطيم  حلهيئدل  احي ليد  فيقوم بوفعدلحيد . أ دل  

  رايل    ع  الأهفا  ه    ت قي  ف  اورهل  تعزةز وبلحتلح   احيددتفا  ،  احتميي   بدهفا  حلإحيلم احييكم  احوسدلئل

 .احوطم  احيدتو  يلى احيث وح  احجهوا   ع احتكل ل  ت قي 
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  المستدامة  التنمية بنهداف بالوعي ةالمتعلقالأعداد والنسب المئوية لدسئلة النوعية (: 52جدول )

 وين أهفافهل   2030: هل سث  وأن سيعت ين أجمف  احتميي  احيدتفا    السؤال الأول

 الفئة العدد  النسبة المئوية 

 نعم  84 80.0

 لا 21 20.0

هل تلقت احهيئ  احي لي  أو أحف أيءلئهل أي نو   ن أنوا  برا ج احتويي  واحتفرةب حول احتميي   السؤال الثاني:  

 احيدتفا    

 نعم  69 65.7

 لا 36 34.3

 يفا احفورا  احتفرةثي  احيتخصص  احت  تيت احيشلرك  فيهل ف   جلل احتميي  احيدتفا   السؤال الثالث: 

 اور  0 39 37.1

 اورا  1-3 57 54.3

 اورا  فدكثر 4 9 8.6

 احيدتفا   هل شلركت احهيئ  احي لي  بيؤتيرا    لي  أو إقلييي  أو اوحي  ف   جلل احتميي  السؤال الرابع: 

 نعم  61 58.1

 لا 44 41.9

هل نظيت احهيئ  احي لي  أي أنشط  ) ثل:  ؤتيرا  أو اورا  أو نفوا ( حتدهيل تثلال احخثرا   السؤال الخامس:  

 واحتعلم بيل ةتعل  بت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   

 نعم  45 42.9

 لا 60 57.1

    هل تءيمت احخط  احتميوة  الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي  يلى أهفا  احتميي  احيدتفا   السؤال السادس:

 نعم  88 83.8

 لا 17 16.2

 

 الأعداد والنسب المئوية لقنوات الحصول على المعرفة(: 53) جدول

 قنوات الحصول على المعرفة العدد  عدد البلديات  النسبة المئوية 

 المانحة الدول  45 15 42.9

 المواقع الإلكترونية 51 17 48.6

 برامج تدريبية 57 19 54.3

 المدرسة أو الجامعة  3 1 2.9

 وزارة الحكم المحلي 60 20 57.1

 الوزارات والمؤسسات الحكومية الأخرء 15 5 14.3

 الوسا ط المكتوبة  15 5 14.3

 

لأهداف التنمية المسنننتدامة والتي تضنننعها الهيئة المحلية ضنننمن الأعداد والنسنننب المئوية  (:  54)  جدول

 أولوياتها ورؤيتها الاستراتيجية

 الرقم  أهداف التنمية المستدامة  العدد  عدد البلديات  النسبة المئوية 

 1 الهدف الأول: القضاء على الفقر  33 11 31.4
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 2 التام على الجوع الهدف الثاني: القضاء  21 7 20.0

 3 الهدف الثالث: الصحة الجيدة والرفاه  75 25 71.4

 4 الهدف الرابع: التعليم الجيد  75 25 71.4

 5 الهدف الخامس: المساواة بين الجنسين  42 14 40.0

 6 الهدف السادس: المياه النظيفة والنظافة الصحية 72 24 68.6

 7 نظيفة وبنسعار معقولة الهدف السابع: طاقة  57 19 54.3

 8 الهدف الثامن: العمل اللا ق ونمو الاقتصاد  48 16 45.7

 9 الهدف التاسع: الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية 30 10 28.6

 10 الهدف العاشر: الحد من أوجه عدم المساواة 39 13 37.1

 11 مستدامة الهدف الحادي عشر: مدن ومجتمعات محلية  78 26 74.3

 12 الهدف الثاني عشر: الاستهلاو والإنتاج المسؤولان  0 0 0.0

 13 الهدف الثالث عشر: العمل المناخي 21 7 20

 14 الهدف الرابع عشر: الحياة تحت الماء 0 0 0.0

 15 الهدف الخامس عشر: الحياة في البر  0 0 0.0

 16 الهدف السادس عشر: السلام والعدل والمؤسسات القوية     45 15 42.9

 17 الهدف السابع عشر: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف 84 27 80.0

 

 التنمية المستدامة المتوسطات الحسابية لأولوية أهداف  (:55)  جدول

 النسبة الترتيب  الدرجة 
الوسط 

 الحسابي  
 الرقم  أهداف التنمية المستدامة 

 1 الهدف الأول: القضاء على الفقر  2.9810 59.62 12  توسط  

 2 الهدف الثاني: القضاء التام على الجوع  2.9905 59.81 11  توسط  

 3 الهدف الثالث: الصحة الجيدة والرفاه  3.9333 78.67 5  توسط  

 4 الهدف الرابع: التعليم الجيد  3.9905 79.81 3  توسط  

 5 الهدف الخامس: المساواة بين الجنسين  3.2190 64.38 10  توسط  

 6 الهدف السادس: المياه النظيفة والنظافة الصحية 4.1429 82.86 1  رتفع  

 7 الهدف السابع: طاقة نظيفة وبنسعار معقولة  3.5810 71.62 6  توسط  

 8 الهدف الثامن: العمل اللا ق ونمو الاقتصاد  3.4667 69.33 7  توسط  

 9 الهدف التاسع: الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية 2.9333 58.67 13  توسط  

 10 الهدف العاشر: الحد من أوجه عدم المساواة 3.219 64.38 10  توسط  

 11 الهدف الحادي عشر: مدن ومجتمعات محلية مستدامة  4.0762 81.52 2  رتفع  

 12 الاستهلاو والإنتاج المسؤولان الهدف الثاني عشر:  2.4952 49.9 15  مخفء 

 13 الهدف الثالث عشر: العمل المناخي 2.6857 53.71 14  توسط  

 14 الهدف الرابع عشر: الحياة تحت الماء 1.4762 29.52 17  مخفء 

 15 الهدف الخامس عشر: الحياة في البر  1.8000 36.00 16  مخفء 

 16 الهدف السادس عشر: السلام والعدل والمؤسسات القوية      3.2762 65.52 8  توسط  

 17 الهدف السابع عشر: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف 3.9524 79.05 4  توسط  
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لوعي ا(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسبي لفقرات محور  56) جدول

 التنمية المستدامة وأهدافهامفهوم ب

 الترتيب  الدرجة 
الأوزان  

 النسبية

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي 
 الرقم  الإجابة

 3.9810 0.6352 79.62 11  رتفع  
حلتمييدد  احتمييدد  الاقتصدددددلاةدد    ضددددرورةدد  

 احيدتفا  .
1 

 4.0095 0.72716 80.19 9  رتفع  
ةدددلهم ت دددين صدد   احملس وفرصددهم ف  

 حيل  كرةي  ف  ت قي  احتميي  احيدتفا  .
2 

 3.9429 0.67694 78.86 13  رتفع  
اح ف  ن اسدددتهلاك احييل  ضدددروري حت قي   

 احتميي  احيدتفا  .
3 

 3.0857 1.18577 61.71 31*  توسط  
اح فدلظ يلى احثيئد  حيس ضددددرورةدلً حت قي   

 احتميي  احيدتفا  .
4 

 3.4952 1.04811 69.90 25  توسط  
احتمييدد   حت قي   احيمددلخ ضددددروري  حيددلةدد  

 احيدتفا  .
5 

 3.5714 1.07289 71.43 24  توسط  

تتطلب احتميي  احيددتفا   أن نقوم ن ن احثشدر 

 عدلحجتهدل أو بتقليدل انتدلجمدل  ن احمفدلةدل  أو  

 إيلا  استخفا هل.

6 

 3.6667 0.98710 73.33 23  توسط  

 يدلرسددددد  احدفةيقراطيد   ن قثدل احيواطمين 

احيدددددتددفا دد    احتمييدد   حت قي   ضددددرورةدد  

)احتصددددوةدت ف  الانتخدلبدل ، احيشدددددلركد   

 احيجتيعي (.  

7 

 3.9048 0.82653 78.10 16  رتفع  
إن تعزةز حقوق احفتيل  واحمدددلء حول احعلحم  

 ضروري حت قي  احتميي  احيدتفا  .
8 

 4.0095 0.68634 80.19 9  رتفع  
إن احترام حقوق الإندددلن ضددروري حت قي   

 احتميي  احيدتفا  .
9 

 3.8476 0.86359 76.95 18  رتفع  
حت قي  احتميي  احيدددتفا  ، ةجب أن ة صددل  

 جييع احملس ف  احعلحم يلى تعليم جيف. 
10 

 3.9238 0.81683 78.48 15  رتفع   
أ دراً  احدطدثديدعديدد   احديدوارا  يدلدى  احد دفددلظ  ةدعددف 

 ضرورةلً حت قي  احتميي  احيدتفا  .
11 

 3.3810 1.06862 67.62 27  توسط  
إن احترام احثقدلفدل  الأخر  واحتمو  احثقدلف  

 ضروري حت قي  احتميي  احيدتفا  .
12 

 3.9333 0.73729 78.67 14  رتفع  
تتطلدب احتمييد  احيدددددتدفا د  احتو ةع احعدلال  

 حلثروا  واحيوارا.
13 

 3.9619 0.83117 79.24 12  رتفع  
إن احقءدددلء يلى احفقر ف  احعلحم ضدددروري  

 حت قي  احتميي  احيدتفا  .  
14 

 4.3714 0.59254 87.43 1*  رتفع  

احتمييد  الاقتصدددددلاةد  واحتمييد  الاجتيدلييد   

حلتمييدد    ضددددرورةدد   كلهددل  احثيئدد   وحيددلةدد  

 احيدتفا  .  

15 

 3.4000 1.08840 68.00 26  توسط  

تتطلب احتميي  احيددتفا   احت ول إحى احيوارا  

احيتجدفا  واحخءددددراء )طلق  احرةل ، احطدلق   

 احشيدي (.

16 

 2.8095 1.26411 56.19 32*  توسط  
احتمييد  احيدددددتدفا د  لا يلاقد  حهدل بدلحعدفاحد   

 الاجتيليي .
17 



159 
 

 

 4.3048 0.59037 86.10 2*  رتفع  
احتميي  احيدددددتفا   تلث  احتيلجل  احملس ف  

 احيدتقثل احثعيف وحيس فقط اح لضر احقرةب.
18 

 3.8190 0.84103 76.38 20  رتفع  
اح دلجد  إحى قوانين وأنظيد  أكثر صددددرا د   

 احثيئ  ضرورة  حلتميي  احيدتفا  .ح يلة  
19 

 3.7143 0.73005 74.29 22  رتفع  

إن اسددددتخفام  وارا احطثيع  أكثر  يل ن تلج  

إحي  لا ةهفا صدددد   احملس ولا فرصددددهم ف  

 احرفلهي  ف  احيدتقثل.

20 

 3.8762 0.74285 77.52 17  رتفع  
ةجدب  مو احمدددددلء واحرجدلل ف  جييع أن دلء 

 احفرص ف  احتعليم واحعيل.احعلحم نفس 
21 

 3.3238 1.18885 66.48 29  توسط  
أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  يلى   ةتم تمفيد  

 احيدتو  احفوح  أو احوطم  أو احي ل .
22 

 3.3333 1.01590 66.67 28  توسط  

ةتم اشددددراك احقطل  احخلص و ؤسدددددددددل   

احدتدمديديدد    أهددفا   حدتد دقديد   احديددفند   احديدجدتديدع 

 احيدتفا  .

23 

 3.7190 0.79398 76.38 20  رتفع  
تعف احيؤسدددددددل  الأكلاةيي  أحف أصددد لب  

 احيصل   حتمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  .
24 

 4.0952 0.75350 81.90 4  رتفع  

احيعلو ددل    احوصددددول إحى تكموحوجيددل  ةعددف 

والاتصدللا  أ ر  هم حتددرةع ت قي  أهفا   

 احتميي  احيدتفا  .

25 

 4.0571 0.58554 81.14 8  رتفع  
تؤكف أهفا  احتميي  احيددتفا   يلى احيددلوا  

 واحعفاح .
26 

 4.1238 0.53160 82.48 3  رتفع   

تدددعى احتميي  احيدددتفا   إحى ت قي  احتوا ن  

بين الإندددددلن واحرفل  الاقتصددددلاي واحترام 

 احيوارا احطثيعي  واحثيئ  وحيلة  احيملخ.

27 

 4.0667 0.57624 81.33 7  رتفع  
احتخفيف  ن حدف  احفقر ضددددروري  ن أجدل  

 احتميي  احيدتفا  .
28 

 3.2190 1.04680 64.38 30  توسط  

احيدددددتددفا دد   يكمدد  حتى  احتمييدد   حن تكون 

تتوقف احدفول احغميد   ن اسددددتغلال احعيدلحد  

 واحيوارا احطثيعي  ف  احثلفان احفقير .

29 

 3.7095 0.73505 76.19 21  رتفع  

احتميي  احيددددتفا   ه  أهفا  يلحيي  أهفا   

شدددديوحي  ويلاح  ةجب أن ةتم ت قيقهل ب لول 

 .2030يلم 

30 

 4.0857 0.70866 81.71 6  رتفع  

إنشدلء  ؤسددل  قوة  تطث   علةير اح وكي ،  

خلصدددد ً احيشددددلرك  احيجتيعي  واحيدددددلءح   

واحشددددفلفي  ضددددروري حتمفي  أهفا  احتميي  

 احيدتفا  .

31 

 4.0952 0.83808 81.90 4  رتفع  
احلا ركزة  ف  إاار  احيؤسدددددل  ضددرورة   

 حتمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  .
32 

   الدرجة الكلية 3.6556 0.53704 75.11   متوسطة 

 

 الوعيمسنتوء حول   (α ≤ 0.05)وجد فروق ذات دلالة احصنا ية عند مسنتوء الدلالة هل ت  السنؤال الثاني:

حسنب وزارة الحكم  وتصننيف البلديات   ،والوضنع المالي  ،ت عزء إلى المحافظة  وأهدفها  المسنتدامةالتنمية ب

 ؟المحلي، وتصنيف البلديات حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية

 وحلإجلب  ين احدؤال احثلن  اختثر  فرضيل  احث   احت   تمثث  ين احدؤال واحيتيثل :
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 الوعيمسنتوء  حول   (α ≤ 0.05)وجد فروق ذات دلالة احصنا ية عند مسنتوء الدلالة الفرضنية الثانية: لا ي

حسنب وزارة الحكم  وتصننيف البلديات   ،والوضنع المالي  ،ت عزء إلى المحافظة  وأهدفها  التنمية المسنتدامةب

 المحلي، وتصنيف البلديات حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية.

 ستثلن ت ليل الا  أداة البحث:

 

 إحصلئيلً كيل ةل : ني وةيكن ترجي  احفرضي  احثل  :الفرضيات  اختبار

حول  (  α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصننننا ية عند مسننننتوء الدلالة   :الأولى الفرعية  ةالفرضنننني

 .تعزء لمتغير المحافظة وأهدفها التنمية المستدامةب الوعيمستوء 

 

  وأهدفها   التنمية المسننتدامةب الوعيمسننتوء الحسننابية والانحرافات المعيارية ل(: المتوسننطات 57)  جدول

 بحسب متغير المحافظة

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي   التكرار  المحافظة 

 000000. 4.3000 3 محافظة أريحا والأغوار

 254000. 3.8000 15 محافظة جنين 

 504000. 3.6560 33 محافظة الخليل 

 000000. 3.8000 3 محافظة سلفيت 

 050700. 3.4000 6 محافظة القدس 

 154420. 3.7000 6 محافظة طوباس والأغوار الشمالية

 225620. 4.1070 9 محافظة بيت لحم 

 108240. 3.3000 6 محافظة طولكرم 

 524900. 4.1030 18 محافظة رام الله والبيرة 

 000000. 3.2000 3 محافظة قلقيلية

 707300. 3.3060 3 محافظة نابلس 

 484000. 3.7400 105 الدرجة الكلية 

 

حلت ق   ن صد   ه   احفرضدي   نددتخفم اختثلر ت ليل احتثلةن الأحلاي حقيلس الاح  احفروق ف   توسدطل   و

  احثيلنل  إحىتشدير  حي   ، (58)رقم كيل ف  احجفول    ،تعز  حيتغير احي لفظ    واحفرج  احكلي  سدتثلن   لور الا

احيددددتو  احدددديلسددد   وي ف   ف  (  α ≤ 0.05)وجوا فروق ذا  الاح  احصدددلئي  يمف  ددددتو  احفلاح  

وحت فةف    ،)رفض الفرضنننية الصنننفرية(   لفظ يتعز  حيتغير اح  وأهففهل احتميي  احيددددتفا  والإااري حيفهوم  

بلدفةدل   ةثين احفروق بين  واحد ي   (59رقم )كيدل ف  احجدفول    ،LSDاتجدلهدل  تلدك فروق ندددددتخدفم اختثدلر  

حيد  أن بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار ه    ؛لحتمييد  احيدددددتدفا د  وأهدفافهدلبد   احوي احي دلفظدل   ن حيد   

 0.54الأيلى  ن بقيد  احثلدفةدل  احتدلبعد  حثقيد  احي دلفظدل ؛ فقدف كدلندت أيلى  ن بلدفةدل    دلفظد  احخليدل بيقدفار  

، وأيلى  ن 0.005وبدفلاحد   عموةد    0.85، وأيلى  ن بلدفةدل    دلفظد  احقدفس بيقدفار  0.035وبدفلاحد   عموةد   

، وأيلى  ن بلفةل    لفظ  0.047وبفلاح   عموة    0.60غوار احشدديلحي  بيقفار بلفةل    لفظ  طوبلس والأ
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وبدفلاحد     1.05، وأيلى  ن بلدفةدل    دلفظد  قلقيليد  بيقدفار  0.002وبدفلاحد   عموةد     0.95طوحكرم بيقدفار  

. أ دل أقلهدل فكدلندت 0.005وبدفلاحد   عموةد     0.98، وأيلى  ن بلدفةدل    دلفظد  ندلبلس بيقدفار  0.003 عموةد   

وبدفلاحد   عموةد    1.05بلدفةدل    دلفظد  قلقيليد ؛ حيد  كدلندت أقدل  ن بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار بيقدفار  

، وأقدل  ن بلدفةدل    دلفظد  0.049وبدفلاحد   عموةد     0.50، وأقدل  ن بلدفةدل    دلفظد  احخليدل بيقدفار  0.003

وبفلاح    0.93 واحثير  بيقفار ، وأقل  ن بلفةل    لفظ  رام الله0.001وبفلاح   عموة     0.92بيت ح م بيقفار 

 .0.001 عموة   

 

 تبعاً لمتغير المحافظة  (ANOVA)نتا ج اختبار التباين الأحادي   (58جدول )

الدلالة 

 المعنوية

القيمة 

 الاحتمالية
 ف

معدل 

 المربعات

درجات  

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 المحور مصدر التباين 

 8.240 0.000 ااح  

 المجموعات بين  8.0500 10 1.150
مستوء 

 وعيلا
 داخل المجموعات  46.720 94 0.140

 المجموع 54.770 104  

 

 المحافظةللمقارنة بين المتوسطات الحسابية للبلديات بحسب متغير أل أس دي  (: نتا ج اختبار 59)  جدول

الدلالة 

 المعنوية

الفرق في الوسط  

 (  I-Jالحسابي )
(J) المحافظة (I) المحافظة 

 محافظة الخليل  543940.* 0350.

 محافظة أريحا والأغوار

 محافظة القدس  850000.* 0050.

 محافظة طوباس والأغوار الشمالية 600000.* 0470.

 محافظة طولكرم  950000.* 0020.

 محافظة قلقيلية 1.05000* 0030.

 محافظة نابلس  983330.* 0050.

 محافظة بيت لحم  -0.36778* 0410.

 محافظة جنين 
 محافظة طولكرم  460000.* 0260.

 محافظة رام الله والبيرة  -0.37333* 0130.

 محافظة قلقيلية 560000.* 0380.

 محافظة بيت لحم  -0.42172* 0090.

 محافظة الخليل 
 محافظة طولكرم  406060.* 0320.

 محافظة رام الله والبيرة  -0.42727* 0010.

 محافظة قلقيلية 506060.* 0490.

 محافظة بيت بيت لحم  -0.72778* 0010.
 محافظة القدس 

 محافظة رام الله والبيرة  -0.73333* 0000.

محافظة طوباس   محافظة بيت بيت لحم  -0.47778* 0340.

 محافظة رام الله والبيرة  -0.48333* 0170. والأغوار الشمالية

 محافظة جنين  367780.* 0410.

 محافظة بيت لحم 
 محافظة طولكرم  827780.* 0000.

 محافظة قلقيلية 927780.* 0010.

 محافظة نابلس  861110.* 0030.

 محافظة طولكرم  محافظة رام الله والبيرة  -0.83333* 0000.

 محافظة قلقيلية محافظة رام الله والبيرة  -0.93333* 0010.
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 محافظة نابلس  محافظة رام الله والبيرة  -0.86667* 0010.

 

 الوعيحول  ( α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصا ية عند مستوء الدلالة   الثانية: الفرعية  ةالفرضي

ات حسننننب صننننندوق تطوير وإقراض الهيئات  تعزء لمتغير تصنننننيف البلدي  وأهدفها  التنمية المسننننتدامةب

 .المحلية

 

  التنمية المسننتدامةب الوعيمسننتوء حول  المتوسننطات الحسننابية والانحرافات المعيارية   :(60)رقم    جدول

 حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية حسب متغير تصنيف البلدية  وأهدفها

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  التكرار  تصنيف البلدية

A 3 3.8000 .000000 

A+ 18 4.0900 .408800 

A++ 6 4.4000 .600400 

B 23 3.5888 .427000 

B+ 31 3.6664 .444440 

B++ 15 3.9800 .335540 

C++ 9 3.7778 .552880 

 480180. 3.8005 105 الدرجة الكلية 

 

حلت ق   ن صد   ه   احفرضدي   نددتخفم اختثلر ت ليل احتثلةن الأحلاي حقيلس الاح  احفروق ف   توسدطل   و

حددددب صدددمفوق تطوةر وإقراض احهيئل    حيتغير تصدددميف احثلفة  واحفرج  احكلي  تعز   سدددتثلن   لور الا

تشددير احثيلنل  إحى وجوا فروق ذا  الاح  احصددلئي  يمف  دددتو   ؛ حي  (61)رقم  كيل ف  احجفول  احي لي ،  

حدب صمفوق   احثلفة تعز  حيتغير تصدميف  وأهفافهل لحتميي  احيددتفا    ب  احوي ف   ف  (  α ≤ 0.05)احفلاح   

وحت فةف اتجلهل  تلك فروق ندددتخفم اختثلر    ،)رفض الفرضننية الصننفرية( تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

 LSD    احيصددددمفد احثلدفةدل     أنةثين احجدفول  (؛ حيد   62رقم )كيدل ف  احجدفول  A++    كدلندت أيلى  ن بدلق

وأيلى  ن  ،0.000وبفلاح   عموة    0.87بيقدفار  B حيصددددمفد حيد  كلنت أيلى  ن احثلدفةل  ا  ،احتصددددميفدل 

  ++Bتصدميف احوأيلى  ن احثلفةل  ذا   ،0.000وبفلاح   عموة    0.77بيقفار  +B تصدميف احاحثلفةل  ذا  

لاحد   وبدف  0.77بيقدفار     ++Cوأيلى  ن احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ،0.029وبدفلاحد   عموةد     0.47بيقدفار  

ً  +Aوجلء  احثلفةل  احت  تصدددميفهل   .0.001 عموة     Bحي  كلنت أيلى  ن احثلفةل  احت  تصدددميفهل    ،ثلنيل

وبفلاح   عموة    0.41بيقفار  +B تصدددميفاحوأيلى  ن احثلفةل  ذا    ،0.000وبفلاح   عموة    0.50بيقفار 

وكدلندت احثلدفةدل    .0.023موةد   وبدفلاحد   ع  0.41بيقدفار    ++Cوأيلى  ن احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف   ،0.002

يلى  ن احثلفةل  أو، 0.030وبفلاح   عموة    0.30بيقفار  +B حيصدددمف أيلى  ن احثلفةل  ا ++B احيصدددمف 

وفييل ةل  احترتيب احتمل ح  حلثلفةل  ب ددددب احتصدددميف  .0.008وبفلاح   عموة    0.40بيقفار   B  حيصدددمف ا

 A++   ,A+  ,B++ ,A ,C++  ,B+ ,B الايتثلر:بفون أخ  احفروق احيعموة  بعين  
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تصننيف البلدية حسنب صنندوق تطوير  تبعاً لمتغير    (ANOVA)(: نتا ج اختبار التباين الأحادي 61جدول )

 هيئات المحليةوإقراض ال

الدلالة 

 المعنوية

القيمة 

 الاحتمالية
 ف

معدل 

 المربعات

درجات  

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 المحور مصدر التباين 

 6.997 0.000 ااح  

 بين المجموعات  07.326 10 1.053
مستوء 

 وعيلا
 داخل المجموعات  50.140 94 0.150

 المجموع 57.466 104  

 

ً للمقارنة بين المتوسنطات الحسنابية للبلديات   LSD(: نتا ج اختبار 62جدول ) متغير تصننيف البلدية  ل  تبعا

 هيئات المحليةال  ضحسب صندوق تطوير وإقرا

(I)   التصنيف  (J)  التصنيف Mean Difference (I-J) Sig. 

B A+ *0.50688- .0000 

A++ *0.86522- .0000 

B+ A+ *0.41425- .0020 

A++ *0.77258- .0000 

B++ *0.30258- .0300 

B++ A++ *0.47000- .0290 

B *.395220 .0080 

B+ *.302580 .0300 

C++ A+ *0.41389- .0230 

A++ *0.77222- .0010 

 

مستوء حول   α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصا ية عند مستوء الدلالة   الفرعية الثالثة:  ةالفرضي

 .الحكم المحلي وزارةالبلديات حسب  تعزء لمتغير تصنيف  وأهدفها التنمية المستدامةب الوعي

)اختثلر ت  حلعيمل  احيددتقل  أو  independent sample t_testحلت ق   ن صد   ه   احفرضدي  نددتخفم و

كيل  لحتميي  احيددتفا   وأهفافهل ب  احوي حقيلس الاح  احفروق ف  احيتوسدطل  اح ددلبي  حيتغير  يرتثط ( احغير 

  (:63)رقم  ف  احجفول

 

لقياس دلالة الفروق في متوسنننطات    (independent sample t_test)(: نتا ج اختبار تي 63)  جدول

 المحلي الحكم وزارةالبلديات حسب تعزء لمتغير تصنيف  وأهدافها التنمية المستدامة ب الوعي

الدلالة 

 الاحتمالية

القيمة 

 الاحتمالية

درجات  

 الحرية
 قيمة ت

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 
 العدد 

تصنيف 

 البلديات 
 المحور

 1.343 103 0.182 غير اال 
مستوء  أ 30 3.9217 0.53927

 ب 75 3.7800 0.46680 وعيال
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وجوا فروق ذا  الاح  إحصدلئي  يمف يفم    ( إحى63تشدير نتلئج ت ليل احثيلنل  احوارا  ف  احجفول رقم )حي   

حددب   احثلفةل   تعز  حيتغير تصدميفوأهفافهل  لحتميي  احيددتفا   ب  احوي ف   ف    α ≤ 0.05 ددتو  احفلاح   

( حلثلفةل  احواقع  ضددددين وي ححي  كلن  توسددددط )ا  .)نقبل  الفرضننننية الصننننفرية(  اح كم احي ل  و ار 

 ،3.78( حلثلفةل  احواقع  ضددين احتصددميف )ب( هو وي حبيميل كلن  توسددط )ا ،3.9217احتصددميف )أ( هو 

ولأن هد   احقييد  الاحتيدلحيد  أكثر  ن احقييد    ،0.182واحقييد  الاحتيدلحيد     ،1.343وكدلن  قدفار اختثدلر ت  هو  

 فإن احفرق بين  توسط الإشراك حكلا احتصميفين هو فرق ظلهري فقط. 0.05

 

 الوعيلبلندينات ومتغير  لعلاقنة ارتبناطينة بين متغير الوضننننع المنالي    لا يوجند  الرابعنة:الفرعينة  الفرضننننينة  

 (.α ≤ 0.05عند مستوء الدلالة )   فهااوأهد التنمية المستدامةب

 

 وأهدفها التنمية المستدامةب الوعي (: قيم معامل الارتباط بين متغير الوضع المالي ومتغير64جدول )

 معادلة الوضع المالي  قيمة معامل الارتباط القيمة الاحتمالية الدلالة المعنوية نوع العلاقة  قوة العلاقة

 النفقات  –الإيرادات  0.106- 0.283 غير ااح   يكدي  ضعيف 

 الانما ية/التشغيلية  0.242- 0.313 ااح  غير  يكدي  ضعيف 

 الانما ية/الربحية 0.105- 0.343 غير ااح   يكدي   ضعيف 

 

( إحى يفم وجوا فروق ذا  الاح   عموة  بين احوضع احيلح   64) رقمتشير احثيلنل  احوارا  ف  احجفول حي  

حي  كلنت احعلاق  يكدي     (احمفقل   –الإةرااا   ) ب دب احعلاق  الأوحى  لحتميي  احيدتفا   وأهفافهلب  احوي و

هملك يلاق  ذا  الاح   عموة  بين  تغير  حم ةكن  ،وحيدت ذا  الاح   عموة   ،-0.106ضعيف  بيعل ل ارتثلط 

(  احيوا ن  الانيلئي لإاحيوا ن  احتشغيلي ) ب دب احعلاق  احثلني   احتميي  احيدتفا   وأهفافهل  احوي واحوضع احيلح   

وحم    ،0.313وبفلاح   عموة     -0.242ب ي  كلنت قيي   عل ل الارتثلط    ،حي  كلنت احعلاق  يكدي  ضعيف 

احيلح   قةكن هملك يلا احوضع  بين  ذا  الاح   عموة   احيدتفا   وأهفافهلب  احوي و   احعلاق     لحتميي   ب دب 

الارتثلط    (،احرب ي احيوا ن   الانيلئي لإ)احيوا ن    احثلحث  بملءً يلى  عل ل  احعلاق  يكدي  ضعيف   حي  كلنت 

 )نقبل الفرضية الصفرية( .0.343( وحم تكن ذا  الاح   عموة  حي  كلنت احقيي  الاحتيلحي  -0.105)

 

حول  (  α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصننا ية عند مسننتوء الدلالة  :خامسننةال الفرعية  ةالفرضنني

 الموقع الوظيفي.تعزء لمتغير   وأهدفها التنمية المستدامةب الوعي

 

 الموقع الوظيفيحسب متغير  وأهدفها التنمية المستدامةب الوعيحول المتوسطات الحسابية    :(65)  جدول

 الحسابي الوسط  التكرار  الموقع الوظيفي 

 3.8000 35 ر يس 

 3.8000 35 عضو

 3.8000 35 مدير إداري 

 3.8000 105 الدرجة الكلية 
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حلت ق   ن صدد   ه   احفرضددي  ندددتخفم اختثلر ت ليل احتثلةن الأحلاي حقيلس الاح  احفروق ف   توسددطل   و

تشددددير  ؛ حيد   (66)رقم  كيدل ف  احجدفول  ،  احيوقع احوظيف حيتغير    واحدفرجد  احكليد  تعز   سددددتثدلند   دلور الا

لحتميي  ب احوي ف   ف  (  α ≤ 0.05)احثيلنل  إحى وجوا فروق ذا  الاح  احصددددلئي  يمف  دددددتو  احفلاح   

وحت فةف اتجلهل  تلك فروق   ،)نرفض الفرضنية الصنفرية( احوظيف احيوقع تعز  حيتغير  وأهفافهل احيددتفا   

يمدف احيدفراء    وي  دددددتو  اح  أنةثين احجدفول  (؛ حيد   67رقم )كيدل ف  احجدفول   LSDندددددتخدفم اختثدلر  

احيوقع ب دددب    وي يدددتو  احوفييل ةل  احترتيب احتمل ح  ح  .احوظيفي احيواقع  كلنت أيلى  ن بلق  الإاارةين 

 احيفةر الإااري، احرئيس، احعءو. بفون أخ  احفروق احيعموة  بعين الايتثلر: احوظيف 

 

 الموقع الوظيفيتبعاً   (ANOVA)(: نتا ج اختبار التباين الأحادي 66جدول )

الدلالة 

 المعنوية

القيمة 

 الاحتمالية
 ف

معدل 

 المربعات

درجات  

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 المحور مصدر التباين 

 3.455 0.000 ااح  

 بين المجموعات  01.731 10 0.866
مستوء 

 وعيال
 داخل المجموعات  50.606 94 0.251

 المجموع 52.337 104  

 

ً للمقارنة بين المتوسطات الحسابية للبلديات    LSD(: نتا ج اختبار 67جدول )  الموقع الوظيفي متغير  ل تبعا

(I)   التصنيف  (J)  التصنيف Mean Difference (I-J) Sig. 

 مدير إداري 

 0000. -0.47000* ر يس 

 0000. -0.30258* عضو

 0020. -0.41425* عضو ر يس 

 0000. -0.77258* مدير إداري 

 0290. -0.50688* مدير إداري   عضو

 0080. - 395220.* ر يس 

 

ف   ف  (  α ≤ 0.05)الاح  احصددلئي  يمف  دددتو  احفلاح    ذوفرق   فدن  ةوجفوللإجابة عن السننؤال الثاني:  

 :تعز  حيتغير وأهففهل احتميي  احيدتفا  احيدتو  احديلس  والإااري حيفهوم  وي 

حيد  أن بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار ه  الأيلى  ن بقيد  احثلدفةدل  احتدلبعد  حثقيد    ؛حنافظنةمال •

وةرجع ذحك إحى اختيلر و ار   .نطلق   لفظ  قلقيلي ثلفةل  احواقع  ضددددين  احوآخرهل  احي لفظل 

اح كم احي ل  بلدفة  أرة دل  ن أصددددل ثلاث بلدفةل  ف  احءددددفد  احغربيد  وقطدل  يز  )بلدفة  نلبلس  

وبلدفة  خلنيونس( كثلدفةل  تجرةثيد  حف ص  ف  توطين أهفا  احتمييد  احيدددددتدفا   فيهدل وخلصدددد ً 

ي   ع أهفا  احتميي  احيدددددتفا   احعلحيي  والأجمفا   جزةئي   وائي  الأهفا  احتميوة  الاسددددتراتيج

احعدلحييد  كدلتفدلقيد  بدلرةس حليمدلخ واتفدلقيد  سددددمدفاي حل دف  ن احكوارث واتفدلقيد  ااةس أبدلبدل حلتيوةدل  

  واحخط  اح ءرة  احجفةف .
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وةمددجم ذحك  ع توج  صدمفوق ، حسنب صنندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية  تصننيف البلدية •

واحد ي ةقدلس بمدلءً يلى    ،الأداء عيدلراحهيئدل  احي ليد  إحى تصددددميف احثلدفةدل  وف   تطوةر وإقراض 

 ,++D, C, C+, C ؤشدر، ويلى  راتب فريي  ف  احتصدميف ) 21يفا  ن احيؤشدرا  ويفاهل  

B, B+, B++, A, A+, A++ وذحك حدددب إسددتجلب  احثلفةل  حلددديلسددل  احعل   حقطل  اح كم )

 احيشدلرك  احيجتيعي  الإاار  احيلحي ، احتشدغيل واحصديلن ، احيددلءح  احيجتيعي ،احي ل  وتشديل يلى  

 .والإستجلب  حلقرارا  احصلار  ين  جلس احو راء فييل ةتعل  بتطوةر احقطل 

بفون أخ   احيوقع احوظيف ب ددددب وي  يددددتو  احوفييل ةل  احترتيب احتمل ح  ح  ؛الموقع الوظيفي •

احيفةر الإااري، احرئيس، احعءددو. وه ا ةمدددجم  ع واقع اةمل كي    احفروق احيعموة  بعين الايتثلر:

تغير احيجدلحس احثلدفةد  احيمتخثد  ف  كدل ييليد  اةيقراطيد  بيميدل بطء  عدفل احدفوران احوظيف  حلجهدل   

حلهيئل  احي لي  إحى إنشلء  الات لا احفلدطيم   احتمفي ي ف  احيجلحس احثلفة ، كيل وةمدجم  ع  دلي 

تعزةز ييليل  احتطوةر والإصددددلا  ف  احجوانب الإاارة  ح  ف  فلدددددطين  356شددددثك   فراء احيفن

ر آحي  حتددهيل احتثلال واحتواصدل  ن أجل احتميي  احي لي  يتوفحواحيلحي  واحيددلءح  حلهيئل  احي لي ، و

 .ء احقفرا  وتثلال احخثرا ف  فلدطين، و تيكين احهيئل  احي لي   ن احيشلرك  ف  بمل

المسنتوء  وعيفي مدء   α ≤ 0.05وجوا فروق ذا  الاح  إحصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   يفم إحى     بللإضدلف

 :تعز  حيتغير وأهدفها التنمية المستدامةالسياسي والإداري لمفهوم  

حلثلدفةدل  ، وةرجع ذحدك إحى اسددددتهدفا  احث د   الحكم المحلي  وزارةحسنننننب    البلندينات  تصنننننيف •

  ركزاً  تعتثر احت  احيفن بلفةل  تشددديل( وه   احثلفةل  ب)و (أ) احفلددددطيمي  احكثر  احيصدددمف 

وذحك   ندددي  أحف يشددر خيددد   ن أكثر سددكلنهل يفا ةثلغ احت  واحثلفةل   احفلدددطيمي  حلي لفظل 

حددددددب و ار  اح كم احي ل  واحت  أخد   بعين الايتثدلر  عدلةير قدفم احثلدفةدل ، احخثر ، تطثي   

احقوانين والأنظي ، الإ كلنيل  احيلاة  واحثشدددرة ، و ددددتو  احخف ل  احيقف   كيلً ونويلً، ب ي   

هملك بعض    وقف ةكون ،احفلددطيمي  احثلفةل ه   تعيشد    ك تيلثل وتجلنس ف  احواقع اح يحهملةظهر  

 . احتفلو  ف  ه ا احتجلنس حكن احواقع احكل  واحعلم هو واقع واحف لا ةختلف

نتلئج  الإسدددتثلن  واحت  أظهر  بدن احغلحثي  احعظيى حلثلفةل  وةمددددجم ذحك  ع  ،الوضننننع المالي •

حي  بلغ احوسددددط اح دددددلب  حلإةرااا   2019تعلن   ن يجز ف   ثفأ احتوا ن ف  احييزاني  حعلم 

 2019 ليون شددديقل، وبدن  وا نل  احغلحثي  احعظيى حلثلفةل  حددددم    6,779,698-احمفقل     قلبل

 ه   وا نل  تشغيلي .

 

 
احهيئل  احي لي ، كونهم ةعيلون  ن رأس احهرم احتمفي ي ف  احهيئل  احي لي ، وهم  ددددؤوحون ين ةعتثر  فراء احيفن أحف أهم احعملصدددر ف   356

تمفي  احخطط واحددديلسددل  واحقرارا  احت  تتخ   ن قثل احيجلس احثلفي، إضددلف  إحى كونهم ةشددكلون حلق  احوصددل بين  وظف  و جلحس احهيئل   

 احي لي .
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مدء إشننراو   حول (α ≤ 0.05)وجد فروق ذات دلالة احصننا ية عند مسننتوء الدلالة تهل   :لثالسننؤال الثا

الحكومنة، منظمنات المجتمع المندني، القطناع الخنا ، الأوسنننناط البلندينات لأصننننحناب المصننننلحنة المحليين  

 ؟ معالجة قضايا التنمية المستدامةفي  والمجتمعات المحلية( ،الأكاديمية

 اختثر  فرضيل  احث   احت   تمثث  ين احدؤال واحيتيثل : ح ثلوحلإجلب  ين احدؤال اح

مدء إشننراو   حول (α ≤ 0.05)وجد فروق ذات دلالة احصننا ية عند مسننتوء الدلالة لا ي:  لثةثاالفرضننية ال

الحكومنة، منظمنات المجتمع المندني، القطناع الخنا ، الأوسنننناط البلندينات لأصننننحناب المصننننلحنة المحليين  

والوضننننع    ،ت عزء إلى المحافظة  معالجة قضننننايا التنمية المسننننتدامةفي   والمجتمعات المحلية(  ،الأكاديمية

حسنب وزارة الحكم المحلي، وتصننيف البلديات حسنب صنندوق تطوير وإقراض  وتصننيف البلديات   ،المالي

 .الهيئات المحلية

 ستثلن ت ليل الا  أداة البحث:

 

احتميي     ث  اح  فرضيل حقف تيت الإجلب  يلى   حيعلحج  قءلةل  احي ليين  احيصل    احيتعلق  بإشراك أص لب 

لمحور إشراو جميع أصحاب احيتوسطل  والان رافل  احيعيلرة  واحو ن احمدث    ن خلال ت ليل  احيدتفا    

  قضايا   لمعالجة)الحكومة، منظمات المجتمع المدني، القطاع الخا ، الأوساط الأكاديمية(    المحليينالمصلحة  

احجفول رقم )  المستدامة  ميةالتن احيصل    جلء   ور  حي   (،  68كيل ف    احي ليينإشراك جييع أص لب 

 احيدتفا    تميي اح  قءلةل  حيعلحج (  )اح كو  ،  مظيل  احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسلط الأكلاةيي 

 . وهو بفرج   رتفع  77.74وو ن ندث   3.8822بيتوسط حدلب  

)اح كو  ،  مظيل  احيجتيع   احي ليينإشددراك جييع أصدد لب احيصددل    تم اح صددول يلى   ور   وقف

الأسددئل   ت ليلطرة     ين احيدددتفا    احتميي  قءددلةل  حيعلحج   (احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسددلط الأكلاةيي 

 : حلإستثيلن احقدم احثلح   ن احتلحي 

 3،4،5،6،7،8،27،35 احدؤال: اح ءري اح كم •

 5،15 احدؤال: الاقتصلاة   احتميي  •

 12،19 احدؤال: احطثيعي  احيصلار وإاار  احثيئ  حيلة  •

 7،15،17،18،19،20،26 احدؤال: الاجتيلي  والإا لج احثقلف  •

 

تقوم الهيئة المحلية بمشاركة المجتمع  المحلي في ( واحت  تمص: "1قف جلء  احفقر  رقم )و  أعلى فقرتين:

الاستراتيجية وخططها  ورؤيتها  رسالتها  حدلب   صياغة  بيتوسط  ندث     4.5238"  وه   90.48وو ن 

( رقم  احفقر   جلء   وقف  كيل  "2بفرج   رتفع .  يلى:  تمص  واحت   اشراو  (  الخطة المرأة  يتم  اعداد  في 

وه  بفرج   رتفع . أ ل ين    88.38وو ن ندث    4.4190 بيتوسط حدلب   "الاستراتيجية للهيئة المحلية

أو مؤسسات \تزود الهيئة المحلية المواطنين و( واحت  تمص يلى: "11قف جلء  احفقر  رقم )ف  أدنى فقرتين:

 65.71وو ن ندث     3.2857" بيتوسط حدلب   المجتمع المدني بنشتال لزراعة الأشجار المثمرة والحرجية
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جلء    وقف  كيل  بفرج   توسط ،  )وه   رقم  "13احفقر   يلى:  تمص  واحت   مع (  المحلية  الهيئة  تتعاون 

و المحلية  المدني  المجتمع  والصحة   \مؤسسات  الأسرة  تنظيم  حول  التوعية  لنشر  الصحة  مديريات  أو 

حدلب   الإنجابية بيتوسط  ندث     3.3238"  بفرج   توسط .    66.48وو ن  إهتيلم وه   يلى  ذحك  وةفل 

جيي بيشلرك   احي لي   واحيدلوا ، احهيئل   واحفةيقراطي   احتمو   وضيلن  احتميي   ف   احي ليين  احيواطمين  ع 

 ، وه ا  ل تم تدسيد  ف  ييلي  احتخطيط الاستراتيج  احتميوي  وتيكين احيرأ وت قي  احيدلوا  بين احجمدين

  حلهيئل  احي لي .

 

إشنراو  محور(: المتوسنطات الحسنابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسنبي لفقرات  68)  جدول

 المستدامة التنمية  قضايا  لمعالجة المحليينجميع أصحاب المصلحة  

 الترتيب  الدرجة 
الأوزان  

 النسبية

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي 
 الرقم  الإجابة

 4.5238 0.53879 90.48 1*  رتفع  

تقوم احهيئ  احي لي  بيشلرك  احيجتيع  احي ل  

وخططهل   ور ةتهل   رسلحتهل  صيلغ   ف  

 الاستراتيجي . 

1 

 4.4190 0.55089 88.38 *2  رتفع  
احخط    ايفاا  ف   احيرأ   اشراك  ةتم 

 الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي . 
2 

 4.400 0.52988 88.00 3  رتفع  
ف    احشثلب  فئ   اشراك  احخط   ةتم  ايفاا 

 الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي . 
3 

 4.2095 0.51320 84.19 6  رتفع  
ةتم اشراك ذوي الاحتيلجل  احخلص  ف  ايفاا  

 احخط  الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي .
4 

 3.7333 1.07656 74.67 13  رتفع  

اورة   ع  حقلءا   بعقف  احي لي   احهيئ   تقوم 

احيدواطمين لاشراكهم ف  ييلي  صمع احقرار  

 احي ل .   

5 

 3.4190 1.18306 68.38 15  توسط  
تقوم احهيئ  احي لي  بيشلرك  احيجتيع احي ل  

 ف  ايفاا احيوا ن  احدموة .
6 

 3.7810 0.86581 75.62 12  رتفع  

إحى   احي لي   احهيئ   احتعلون واحيشلرك  تدعى 

وتمفي   شلرةع احتميي  الاقتصلاة  احي لي   ع  

 احقطل  احخلص. 

7 

 3.8571 0.91387 77.14 10  رتفع  

تطلع احهيئ  احي لي  احيجتيع احي ل  يلى  ف  

احي لي    حلهيئ   الاستراتيجي   احخط   ت قي  

 وذحك ين طرة  حقلء  جتيع   فتو  سموةلً. 

8 

 3.7333 0.84656 74.67 13  رتفع  
احتميي   ف  خطط  احخلص  احقطل   اشراك  ةتم 

 الاقتصلاة  احي لي . 
9 

 3.5143 0.89994 70.29 14  توسط  
تتركز  شلرةع احتميي  الاقتصلاة  احي لي  ف   

 احشراك   ع احقطل  احخلص. 
10 

 3.2857 1.10692 65.71 *18  توسط  

 ؤسدل   أو  \ تزوا احهيئ  احي لي  احيواطمين و

الأشجلر  حزراي   بدشتلل  احيفن   احيجتيع 

 احيثير  واح رجي .

11 
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 3.3905 1.11368 67.81 16  توسط  

احقطل    وبلحشراك   ع  احي لي   احهيئ   تفيم 

والأطرا   احي ل   احيجتيع  وقطل   احخلص 

نهجلً  تكل لاً   احصل ،  ذا   الأخر   احيعمي  

فعلح    تكون  ب ي   احمقل  و يدور   حديلسل  

حلثيئ  و دتفا   وخءراء،   احتكلف ، وصفةق  

احطلق    استهلاك  بكفلء   تتييز  احت   وخلص ً 

 واحوقوا

12 

 3.3238 1.18885 66.48 *17  توسط  

احيجتيع   احي لي   ع  ؤسدل   احهيئ   تتعلون 

احي لي  و احص   حمشر   \ احيفن   أو  فةرةل  

 الإنجلبي  احتويي  حول تمظيم الأسر  واحص    

13 

 4.3714 0.59254 87.43 4  رتفع  
كل  ن  احي لي   ع  احهيئ   وتتعلون  تعز  

 احجهل  احشرط  وخف   الإطفلء والإسعل . 
14 

 3.9048 0.82653 78.1 8  رتفع  

احيجتيع   احي لي   ع  ؤسدل   احهيئ   تتعلون 

واحلايمف   احدلام  حثقلف   احتروةج  إحى  احيفن  

 واحيواطم .

15 

 4.3048 0.59037 86.1 5  رتفع  

احيجتيع   احي لي   ؤسدل   احهيئ   تشرك 

احيفن  ف  إيفاا خططهل الإستراتيجي  خلص   

 ف    ور احتميي  الاجتيليي .

16 

 3.8190 0.84103 76.38 11  رتفع  

احيجتيع   احي لي   ع  ؤسدل   احهيئ   تتعلون 

الإندلن،   حقوق  برا ج  ف   احي لي   احيفن  

 وت قي  احيدلوا  بين احجمدين. 

17 

 3.9810 0.63520 79.62 7  رتفع  

احيجتيع   بلحشراك   ع  احي لي   احهيئ   تدعى 

إقتصلاةلً  واحشثلب  احيرأ   تيكين  إحى  احيفن  

 واجتيلييلً وسيلسيلً. 

18 

 3.8762 0.74285 77.52 9  رتفع  

كلفيلً لاحتيلجل    اهتيل لً  احي لي   احهيئ   توح  

فئل  احدكلن، وخلص  أوحئك اح ةن ةتم جييع  

تقييف حركتهم بدثب الإيلق  أو احعير أو احفقر 

 أو أي يل ل آخر. 

19 

   الدرجة الكلية  3.8822 0.81877 77.74   مرتفعة

 

 إحصلئيلً كيل ةل : حث احفرضي  احثلوةيكن ترجي    :الفرضيات  اختبار

في مدء  (  α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصننا ية عند مسننتوء الدلالة  :الأولى  الفرعية ةالفرضنني

 .إشراو البلديات لأصحاب المصلحة المحليين لمعالجة قضايا التنمية المستدامة تعزء لمتغير المحافظة

 

إشنراو جميع أصنحاب المصنلحة  (: المتوسنطات الحسنابية والانحرافات المعيارية لمسنتوء 69)رقم    جدول

 بحسب متغير المحافظة المستدامة التنمية  قضايا  لمعالجة  المحليين

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي   التكرار  المحافظة 

 000000. 4.3000 3 محافظة أريحا والأغوار

 254390. 3.8100 15 محافظة جنين 

 504010. 3.7561 33 محافظة الخليل 

 000000. 3.8500 3 محافظة سلفيت 



170 
 

 

 054770. 3.4500 6 محافظة القدس 

 164320. 3.7000 6 محافظة طوباس والأغوار الشمالية

 247630. 4.1778 9 محافظة بيت لحم 

 109540. 3.3500 6 محافظة طولكرم 

 574970. 4.1833 18 محافظة رام الله والبيرة 

 000000. 3.2500 3 محافظة قلقيلية

 808290. 3.3167 3 محافظة نابلس 

 490180. 3.8205 105 الدرجة الكلية 

 

حلت ق   ن صد   ه   احفرضدي   نددتخفم اختثلر ت ليل احتثلةن الأحلاي حقيلس الاح  احفروق ف   توسدطل   و

تشدير احثيلنل  إحى ، حي   (70)رقم كيل ف  احجفول    ،تعز  حيتغير احي لفظ    واحفرج  احكلي  سدتثلن   لور الا

ف   ف  إشدددراك احثلفةل  لأصددد لب (  α ≤ 0.05)وجوا فروق ذا  الاح  احصدددلئي  يمف  ددددتو  احفلاح   

  ، )نرفض الفرضننية الصننفرية(  لفظ ياحيصددل   احي ليين حيعلحج  قءددلةل احتميي  احيدددتفا   تعز  حيتغير اح

ةثين احفروق بين    واحد ي (71رقم )كيدل ف  احجدفول    ،LSDاتجدلهدل  تلدك فروق ندددددتخدفم اختثدلر    وحت دفةدف

  ؛إشدراك احثلفةل  لأصد لب احيصدل   احي ليين حيعلحج  قءدلةل احتميي  احيددتفا   بلفةل  احي لفظل   ن حي  

حيد  أن بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار ه  الأيلى  ن بقيد  احثلدفةدل  احتدلبعد  حثقيد  احي دلفظدل ؛ فقدف كدلندت  

، وأيلى  ن بلدفةدل    دلفظد  احقدفس 0.035وبدفلاحد   عموةد     0.54أيلى  ن بلدفةدل    دلفظد  احخليدل بيقدفار  

 0.60غوار احشدددديدلحيد  بيقدفار  ، وأيلى  ن بلدفةل    دلفظد  طوبلس والأ0.005وبفلاح   عموة    0.85بيقدفار  

، وأيلى  0.002وبدفلاحد   عموةد     0.95، وأيلى  ن بلدفةدل    دلفظد  طوحكرم بيقدفار  0.047وبدفلاحد   عموةد   

، وأيلى  ن بلدفةدل    دلفظد  ندلبلس بيقدفار  0.003وبدفلاحد   عموةد     1.05 ن بلدفةدل    دلفظد  قلقيليد  بيقدفار  

بلدفةدل    دلفظد  قلقيليد ؛ حيد  كدلندت أقدل  ن بلدفةدل    دلفظد   . أ دل أقلهدل فكدلندت  0.005وبدفلاحد   عموةد     0.98

وبفلاح    0.50، وأقل  ن بلدفةل    دلفظد  احخليدل بيقدفار  0.003وبفلاح   عموة    1.05أرة دل والأغوار بيقدفار  

، وأقدل  ن بلدفةدل  0.001وبدفلاحد   عموةد     0.92، وأقدل  ن بلدفةدل    دلفظد  بيدت ح م بيقدفار  0.049 عموةد   

، بللإضددددلف  حفروق أخر  بين بقي  احي لفظل  0.001وبفلاح   عموة    0.93 واحثير  بيقفار   لفظ  رام الله

 .إشراك احثلفةل  لأص لب احيصل   احي ليين حيعلحج  قءلةل احتميي  احيدتفا   ن حي   

 

 تبعاً لمتغير المحافظة  (ANOVA)نتا ج اختبار التباين الأحادي   (70جدول )

الدلالة 

 المعنوية

القيمة 

 الاحتمالية
 ف

معدل 

 المربعات

درجات  

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 المحور مصدر التباين 

 4.697 0.000 ااح  

 بين المجموعات  8.3260 10 0.833
مستوء 

 الإشراو 
 داخل المجموعات  16.662 94 0.177

 المجموع 24.988 104  

 

 المحافظةللمقارنة بين المتوسطات الحسابية للبلديات بحسب متغير أل أس دي  (: نتا ج اختبار 71)  جدول



171 
 

 

الدلالة 

 المعنوية

الفرق في الوسط  

 (  I-Jالحسابي )
(J) المحافظة (I) المحافظة 

 محافظة الخليل  543940.* 0350.

 محافظة أريحا والأغوار

 محافظة القدس  850000.* 0050.

 طوباس والأغوار الشماليةمحافظة  600000.* 0470.

 محافظة طولكرم  950000.* 0020.

 محافظة قلقيلية 1.05000* 0030.

 محافظة نابلس  983330.* 0050.

 محافظة بيت لحم  -367780.* 0410.

 محافظة جنين 
 محافظة طولكرم  460000.* 0260.

 محافظة رام الله والبيرة  -373330.* 0130.

 محافظة قلقيلية 560000.* 0380.

 محافظة بيت لحم  -421720.* 0090.

 محافظة الخليل 
 محافظة طولكرم  406060.* 0320.

 محافظة رام الله والبيرة  -427270.* 0010.

 محافظة قلقيلية 506060.* 0490.

 محافظة بيت بيت لحم  -727780.* 0010.
 محافظة القدس 

 والبيرة محافظة رام الله  -733330.* 0000.

محافظة طوباس   محافظة بيت لحم  -477780.* 0340.

 محافظة رام الله والبيرة  -483330.* 0170. والأغوار الشمالية

 محافظة جنين  367780.* 0410.

 محافظة بيت لحم 
 محافظة طولكرم  827780.* 0000.

 محافظة قلقيلية 927780.* 0010.

 محافظة نابلس  861110.* 0030.

 محافظة طولكرم  محافظة رام الله والبيرة  -833330.* 0000.

 محافظة قلقيلية محافظة رام الله والبيرة  -933330.* 0010.

 محافظة نابلس  محافظة رام الله والبيرة  -866670.* 0010.

 

في مدء  (  α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصننا ية عند مسننتوء الدلالة   الثانية: الفرعية  ةالفرضنني

إشننراو البلديات لأصننحاب المصننلحة المحليين لمعالجة قضننايا التنمية المسننتدامة تعزء لمتغير تصنننيف  

 .ات حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحليةالبلدي

 

إشننراو جميع أصننحاب المصننلحة المتوسننطات الحسننابية والانحرافات المعيارية لمسننتوء   :(72)  جدول

حسنب صنندوق تطوير وإقراض   حسنب متغير تصننيف البلدية  المسنتدامة  التنمية  قضنايا  لمعالجة  المحليين

 الهيئات المحلية

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  التكرار  تصنيف البلدية

A 3 3.8500 .000000 

A+ 18 4.0917 .408820 

A++ 6 4.4500 .602490 

B 23 3.5848 .427050 
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B+ 31 3.6774 .443440 

B++ 15 3.9800 .339540 

C++ 9 3.6778 .572880 

 490180. 3.8205 105 الدرجة الكلية 

 

 توسدطل   حلت ق   ن صد   ه   احفرضدي   نددتخفم اختثلر ت ليل احتثلةن الأحلاي حقيلس الاح  احفروق ف  و

حددددب صدددمفوق تطوةر وإقراض احهيئل     حيتغير تصدددميف احثلفة   واحفرج  احكلي   تعز   سدددتثلن   لور الا

تشددير احثيلنل  إحى وجوا فروق ذا  الاح  احصددلئي  يمف  دددتو   ؛ حي  (73)رقم  كيل ف  احجفول  احي لي ،  

حيعلحج  قءدلةل احتميي  احيددتفا    ف   ف  إشدراك احثلفةل  لأصد لب احيصدل   احي ليين(  α ≤ 0.05)احفلاح   

  ، )نرفض الفرضنية الصنفرية(  حددب صدمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي  تعز  حيتغير تصدميف احثلفة 

 أنةثين احجدفول  (؛ حيد   74رقم )كيدل ف  احجدفول    LSD  تلدك فروق ندددددتخدفم اختثدلر  وحت دفةدف اتجدلهدل

بيقفار    B حيصددمف حي  كلنت أيلى  ن احثلفةل  ا  ،كلنت أيلى  ن بلق  احتصددميفل   ++A  احيصددمف احثلفةل  

 ،0.000 عموة   وبفلاح   0.77بيقفار +B تصميف احوأيلى  ن احثلفةل  ذا   ،0.000وبفلاح   عموة    0.87

وأيلى  ن احثلدفةدل  ذا    ،0.029وبدفلاحد   عموةد     0.47بيقدفار    ++Bتصددددميف  احوأيلى  ن احثلدفةدل  ذا   

ً   +Aوجلء  احثلفةل  احت  تصدميفهل   .0.001وبفلاح   عموة    0.77بيقفار    ++Cاحتصدميف  حي  كلنت    ،ثلنيل

 تصدميفاحوأيلى  ن احثلفةل  ذا    ،0.000   وبفلاح   عموة 0.50بيقفار  Bأيلى  ن احثلفةل  احت  تصدميفهل  

B+   وأيلى  ن احثلدفةل  ذا  احتصددددميف ،0.002وبفلاح   عموة    0.41بيقدفارC++   وبفلاح    0.41بيقدفار

وبدفلاحد     0.30بيقدفار    +B حيصددددمفد أيلى  ن احثلدفةدل  ا  ++B  احيصددددمفد وكدلندت احثلدفةدل     .0.023 عموةد   

وحم ةكن همدلك أي   ،0.008وبدفلاحد   عموةد     0.40بيقدفار   B  حيصددددمفد يلى  ن احثلدفةدل  اأو،  0.030 عموةد   

وفييدل ةل  احترتيدب احتمل ح  حلثلفةل  ب دددددب احتصددددميف بفون أخ  احفروق   فروق أخر  ذا  الاح   عموة .

 A++   ,A+ ,B++  ,A ,C++  ,B+, B احيعموة  بعين الايتثلر:

 

تصننيف البلدية حسنب صنندوق تطوير  تبعاً لمتغير    (ANOVA)نتا ج اختبار التباين الأحادي (:  73جدول )

 هيئات المحليةوإقراض ال

الدلالة 

 المعنوية

القيمة 

 الاحتمالية
 ف

معدل 

 المربعات

درجات  

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 المحور مصدر التباين 

 4.697 0.000 ااح  

 المجموعات بين  8.326 10 0.833
مستوء 

 الإشراو 
 داخل المجموعات  16.662 94 0.177

 المجموع 24.988 104  

 

ً للمقارنة بين المتوسنطات الحسنابية للبلديات   LSDنتا ج اختبار (:  74جدول ) متغير تصننيف البلدية  ل  تبعا

 هيئات المحليةال  ضحسب صندوق تطوير وإقرا
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(I)   التصنيف  (J)  التصنيف Mean Difference (I-J) Sig. 

B 

A+ *.506880- .0000 

A++ *.865220- .0000 

B+ A+ *.414250- .0020 

A++ *.772580- .0000 

B++ *.302580- .0300 

B++ A++ *.470000- .0290 

B *.395220 .0080 

B+ *.302580 .0300 

C++ A+ *.413890- .0230 

A++ *.772220- .0010 

 

في مدء  (  α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصننا ية عند مسننتوء الدلالة   الفرعية الثالثة:  ةالفرضنني

إشننراو البلديات لأصننحاب المصننلحة المحليين لمعالجة قضننايا التنمية المسننتدامة تعزء لمتغير تصنننيف  

 .الحكم المحلي وزارةالبلديات حسب 

)اختثلر ت  حلعيمل  احيددتقل  أو  independent sample t_testحلت ق   ن صد   ه   احفرضدي  نددتخفم و

إشددراك احثلفةل  لأصدد لب احيصددل    حيتغير  حقيلس الاح  احفروق ف  احيتوسددطل  اح دددلبي  يرتثط ( احغير 

  (:75)رقم  كيل ف  احجفول احي ليين حيعلحج  قءلةل احتميي  احيدتفا  

 

لقياس دلالة الفروق في متوسنننطات    (independent sample t_test)(: نتا ج اختبار تي 75)  جدول

تعزء لمتغير تصننيف إشنراو البلديات لأصنحاب المصنلحة المحليين لمعالجة قضنايا التنمية المسنتدامة  متغير 

 المحلي  الحكم وزارةالبلديات حسب 

الدلالة 

 الاحتمالية

القيمة 

 الاحتمالية

درجات  

 الحرية
 قيمة ت

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 
 العدد 

تصنيف 

 البلديات 
 المحور

 1.343 103 0.182 غير اال 
مستوء  أ 30 3.9217 0.53927

 ب 75 3.7800 0.46680 الإشراو 

 

وجوا فروق ذا  الاح  إحصدلئي  يمف يفم    ( إحى75تشدير نتلئج ت ليل احثيلنل  احوارا  ف  احجفول رقم )حي   

ف   ف  إشددراك احثلفةل  لأصدد لب احيصددل   احي ليين حيعلحج  قءددلةل احتميي     α ≤ 0.05 دددتو  احفلاح   

حي  كلن   .الفرضنية الصنفرية(  قبل)ن اح كم احي ل  و ار حددب  احثلفةل   احيددتفا   تعز  حيتغير تصدميف

بيميل كلن  توسدط )الإشدراك( حلثلفةل   ،3.92ميف )أ( هو  توسدط )الإشدراك( حلثلفةل  احواقع  ضدين احتصد 

 ،0.182واحقيي  الاحتيلحي    ،1.343وكلن  قفار اختثلر ت  هو  ،3.78احواقع  ضدددين احتصدددميف )ب( هو 

فإن احفرق بين  توسددط الإشددراك حكلا احتصددميفين هو فرق  0.05ولأن ه   احقيي  الاحتيلحي  أكثر  ن احقيي  

 ظلهري فقط.
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لبلديات ومتغير مدء إشنراو لعلاقة ارتباطية بين متغير الوضنع المالي   لا يوجد  الرابعة:الفرعية الفرضنية  

 (.α ≤ 0.05عند مستوء الدلالة )  البلديات لأصحاب المصلحة المحليين لمعالجة قضايا التنمية المستدامة

 

مدء إشنراو البلديات لأصنحاب المصنلحة   ومتغير(: قيم معامل الارتباط بين متغير الوضنع المالي 76)  جدول

 المحليين لمعالجة قضايا التنمية المستدامة

 معادلة الوضع المالي  قيمة معامل الارتباط القيمة الاحتمالية الدلالة المعنوية نوع العلاقة  قوة العلاقة

 النفقات  –الإيرادات  0.106- 0.283 غير ااح   يكدي  ضعيف 

 الانما ية/التشغيلية  -0.242* 0.013 ااح   يكدي  ضعيف 

 الانما ية/الربحية 0.105- 0.343 غير ااح   يكدي   ضعيف 

 

( إحى يفم وجوا فروق ذا  الاح   عموة  بين احوضع احيلح   76) رقمتشير احثيلنل  احوارا  ف  احجفول حي  

حي  كلنت احعلاق  يكدي  ضعيف  بيعل ل    (احمفقل   –الإةرااا   ) و دتو  الإشراك ب دب احعلاق  الأوحى

حكن كلن هملك يلاق  ذا  الاح   عموة  بين  تغير احوضع احيلح   و  ،وحيدت ذا  الاح   عموة   ،-0.106ارتثلط  

حي  كلنت احعلاق  (  احيوا ن  الانيلئي لإاحيوا ن  احتشغيلي ) و تغير  دتو  الإشراك بين ب دب احعلاق  احثلني 

  ذا   قوحم ةكن هملك يلا  ،0.013وبفلاح   عموة     -0.242كلنت قيي   عل ل الارتثلط    ب ي   ،يكدي  ضعيف 

 (، احرب ي احيوا ن   الانيلئي لإ)احيوا ن    الاح   عموة  بين احوضع احيلح  و تغير الإشراك ب دب احعلاق  احثلحث 

  الاح   عموة  حي  كلنت  ( وحم تكن ذا-0.105حي  كلنت احعلاق  يكدي  ضعيف  بملءً يلى  عل ل الارتثلط )

 .الفرضية الصفرية( قبل)ن 0.343احقيي  الاحتيلحي  

 

إشددراك أصدد لب احيصددل    بتقوم  احثلفةل  احفلدددطيمي  ف  احءددف  احغربي   فإنوللإجابة عن السننؤال الثالث  

  تميي  اح قءددلةل حيعلحج (  )اح كو  ،  مظيل  احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسددلط الأكلاةيي  احي ليين

إهتيلم احهيئل  احي لي  بيشددلرك  جييع احيواطمين احي ليين يلى  وةفل ذحك وذحك بيدددتو   رتفع.   احيدددتفا  

واحفةيقراطي  واحيددددلوا ، وت قي  احيددددلوا  بين احتميي  وضددديلن احتمو  صدددملي  احقرار احي ل  وف  ف  

  واحشددثلب، وه ا  ل تم تدسدديددد  ف  ييلي  احتخطيط الاسددتراتيج  احتميوي حلهيئل   وتيكين احيرأ احجمدددين

احيشددلرك  احيجتيعي   ن قثل احيواطن احي ل ،  ؤسدددددل  احيجتيع احيفن ، احقطل   ثقلف  احي لي  احقلئي  يلى

  احهيئل  و شددلرةع    برا جاسددتراتيجيل  وواةيي ، قطل  اح كم احي ل ، حول أوحوةل   احخلص، الأواسددط الأكل

احت  أظهرهل ت ليل احي تو  حلخطط الاسدتراتيجي    احمتلئج ع  يل وةمددجم ذحك  . ك عيم  فتر   ف  يلى  احي لي 

%  ن 82.9بدن حواح   حلثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف  )أ( و )ب( حددب و ار  اح كم احي ل  واحت  أشدلر  

حددب و ار  اح كم احي ل    (ب)و   (أ)احخطط الاسدتراتيجي  احتميوة  احي لي  حلثلفةل  احفلددطيمي  واحيصدمف   

، قف تيت ف  ظل ثقلف  تشددلركي  واسددع  و لكي  و دددؤوحي   شددترك  بين جييع  2021  -2018حلفتر  احز مي  

واحقطدل  احخدلص، واحيمظيدل  احيجتيعيد ،  أصدددد دلب احيصددددل د  احي ليين كدلحيمظيدل  غير اح كو يد ،  

 .واحيمظيل  احث ثي ، والأوسلط الأكلاةيي ، واحيواطمين الأفراا
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ف   ف  إشددراك احثلفةل  (  α ≤ 0.05)وجوا فروق ذا  الاح  احصددلئي  يمف  دددتو  احفلاح   إحى بللإضددلف   

 :حيتغيرلأص لب احيصل   احي ليين حيعلحج  قءلةل احتميي  احيدتفا   تعز  

حيد  أن بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار ه  الأيلى  ن بقيد  احثلدفةدل  احتدلبعد  حثقيد    ؛حنافظنةمال •

وةرجع ذحك إحى اختيلر و ار   .ثلفةل  احواقع  ضددددين نطلق   لفظ  قلقيلي احوآخرهل  احي لفظل 

)بلدفة  نلبلس  اح كم احي ل  بلدفة  أرة دل  ن أصددددل ثلاث بلدفةل  ف  احءددددفد  احغربيد  وقطدل  يز  

وبلدفة  خلنيونس( كثلدفةل  تجرةثيد  حف ص  ف  توطين أهفا  احتمييد  احيدددددتدفا   فيهدل وخلصدددد ً 

جزةئي   وائي  الأهفا  احتميوة  الاسددددتراتيجي   ع أهفا  احتميي  احيدددددتفا   احعلحيي  والأجمفا   

ااةس أبدلبدل حلتيوةدل    احعدلحييد  كدلتفدلقيد  بدلرةس حليمدلخ واتفدلقيد  سددددمدفاي حل دف  ن احكوارث واتفدلقيد 

  واحخط  اح ءرة  احجفةف .

وةمددجم ذحك  ع توج  صدمفوق ، حسنب صنندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية  تصننيف البلدية •

واحد ي ةقدلس بمدلءً يلى    ،الأداء عيدلرتطوةر وإقراض احهيئدل  احي ليد  إحى تصددددميف احثلدفةدل  وف   

 ,++D, C, C+, C ؤشدر، ويلى  راتب فريي  ف  احتصدميف ) 21يفا  ن احيؤشدرا  ويفاهل  

B, B+, B++, A, A+, A++ وذحك حدددب إسددتجلب  احثلفةل  حلددديلسددل  احعل   حقطل  اح كم )

 احيجتيعي  احيشدلرك  احي ل  وتشديل يلى الإاار  احيلحي ، احتشدغيل واحصديلن ، احيددلءح  احيجتيعي ،

 .والإستجلب  حلقرارا  احصلار  ين  جلس احو راء فييل ةتعل  بتطوةر احقطل 

ف   ف  إشدراك احثلفةل    α ≤ 0.05وجوا فروق ذا  الاح  إحصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   يفم  بللإضدلف  إحى  

 :لأص لب احيصل   احي ليين حيعلحج  قءلةل احتميي  احيدتفا   تعز  حيتغير 

وةرجع ذحك إحى استهفا  احث   حلثلفةل  احفلدطيمي    ،الحكم المحلي  وزارةحسب   البلديات تصنيف •

 حلي لفظل   ركزاً  تعتثر احت  احيفن بلفةل  تشدددديل( وه   احثلفةل  ب)و (أ) احكثر  احيصددددمف 

وذحك حددب و ار    نددي  أحف يشدر خيدد   ن أكثر سدكلنهل يفا ةثلغ احت  واحثلفةل   احفلددطيمي 

اح كم احي ل  واحت  أخد   بعين الايتثدلر  عدلةير قدفم احثلدفةدل ، احخثر ، تطثي  احقوانين والأنظيد ،  

ك تيدلثل  حد همدلالإ كدلنيدل  احيدلاة  واحثشددددرة ، و دددددتو  احخدف ل  احيقدف   كيدلً ونويلً، ب يد  ةظهر  

هملك بعض احتفلو  ف  ه ا   وقف ةكون  ،احفلدددددطيمي  احثلفةل ه    تعيشدددد     وتجلنس ف  احواقع اح ي

 . احتجلنس حكن احواقع احكل  واحعلم هو واقع واحف لا ةختلف

نتلئج  الإسدتثلن  واحت  أظهر  بدن احغلحثي  احعظيى حلثلفةل  تعلن   وةمددجم ذحك  ع  ،الوضنع المالي •

حلإةرااا   قدلبدل  حيد  بلغ احوسددددط اح دددددلب    2019 ن يجز ف   ثدفأ احتوا ن ف  احييزانيد  حعدلم 

ه    2019 ليون شدددديقدل، وبددن  وا ندل  احغدلحثيد  احعظيى حلثلدفةدل  حدددددمد    6,779,698-احمفقدل   

  وا نل  تشغيلي .

 

ممارسننات وبرامج في المحلية التنمية المسننتدامة  أهداف ومقاصنند    طبيقتما مسننتوء  :خامسالسننؤال ال

 ؟ المستهدفة  وسياسات البلديات الفلسطينية
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 اختثر  فرضيل  احث   احت   تمثث  ين احدؤال واحيتيثل : خل سوحلإجلب  ين احدؤال اح

المحلية   التنمية المسننتدامة أهداف ومقاصنندالمسننتهدفة    الفلسننطينية  بلدياتال  تطبق: خامسننةالفرضننية ال

 .بمستوء متوسط

 ستثلن ت ليل الا  أداة البحث:

 

حكل   ور  ن   لور الاسدتثلن  كيل    احمددثي الأو انو والان رافل  احيعيلرة احيتوسدطل   و ن خلال ت ليل 

احتميي  احيدددتفا   ف  احثلفةل  احفلدددطيمي  و قلصددف أهفا    تطثي  ارج  أن ةتءددو(  77)ف  احجفول رقم  

احتلح :  ء  حددب احترتيب احتمل ح  جل وقف ،ط  توسد  كلنت احيصدمف  )أ( و )ب( حددب و ار  اح كم احي ل 

وإاار  احيصددددلار احطثيعيد ،   احثيئد  يدلةد   اح كم اح ءددددري، فدللإا دلج الاجتيدلي  واحثقدلفد ، فدلحتكموحوجيدل، ف

 .تميي  الاقتصلاة لحف

 

 والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمحاور الاستبانة ككل المتوسطات:  (77)جدول  

الأوزان   الترتيب  الدرجة 

 النسبية

الانحرافات  

 المعيارية

المتوسطات 

 الحسابية 

 المحاور 

 التنمية الاقتصادية 3.6381 555270. 65.33 5  توسط  

 الطبيعيةحماية البيئة وإدارة المصادر  3.4160 593120. 68.32 4  توسط  

 الإدماج الاجتماعي والثقافة 3.7556 537040. 75.11 2  رتفع  

 التكنولوجيا  3.6874 616210. 73.75 3  رتفع  

 الحكم الحضري  3.8936 469700. 84.76 1  رتفع  

 الدرجة الكلية  3.6781 0.50588 73.45   توسط  

 

 :لمحور الحكم الحضري النسبيةوالانحرافات المعيارية والأوزان  المتوسطات

هو  ثين    كيل   حي ور اح كم اح ءري  احيتوسطل  والان رافل  احيعيلرة  واحو ن احمدث و ن خلال ت ليل  

وهو بفرج    84.76وو ن ندث     3.8936اح ءري بيتوسط حدلب   اح كم  جلء   ور  (،  78ف  احجفول رقم )

 شلءنإ، وهو ةتلائم  ع توجهل  و ار  اح كم احي ل  وصمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي  ف    رتفع 

  ب ي    ، احيتعفا  احيدتوةل  ح وكي   انيلذج إاار  رشيف  تتيو  وإنشلء    ،ةعز  احلا ركزة هيكل  ؤسد   لائم  

احمشط ت احي لي   احيجتيعي   احيشلرك   احيفن بين    ءين  احيجتيع  احتجلرة   ،ؤسدل   الأييلل   ،واوائر 

كفلح  نهج هيكل  ةتدم بلحفعلحي    ،  ن أجل ف  ييلي  صمع احقرار  واحيجتيعل  احي لي   ،والأوسلط الأكلاةيي 

 . احشفلفي وةخءع حليدلءح  و

تقوم الهيئة المحلية بمشاركة المجتمع المحلي في  ( واحت  تمص: "3قف جلء  احفقر  رقم )  أعلى فقرتين:

الاستراتيجيةصياغة   وخططها  ورؤيتها  حدلب   رسالتها  بيتوسط  ندث     4.5238"  وه    90.48وو ن 

( رقم  احفقر   جلء   وقف  كيل  "30بفرج   رتفع .  يلى:  تمص  واحت   خطة (  آخر  المحلية  الهيئة  أعدت 

أطلقته وزارة  دليل التخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية والذي  استراتيجية لها وفق  

وه  بفرج   رتفع ، وه ا  تملغم  ع نتلئج   89.71وو ن ندث     4.4857بيتوسط حدلب      "الحكم المحلي
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أظهر  احمتلئج  حي     2021-2018اراس    تو  احخطط الاستراتيجي  حلهيئل  احي لي  احفلدطيمي  حعيوام  

حدب    (ب) و    (أ)فةل  احفلدطيمي  واحيصمف   %  ن احخطط الاستراتيجي  احتميوة  احي لي  حلثل82.9بدن حواح   

، قف تيت ف  ظل ثقلف  تشلركي  واسع  و لكي  2021  -2018تصميفل  و ار  اح كم احي ل  حلفتر  احز مي   

احخلص،   احقطل   اح كو ي ،  غير  كلحيمظيل   احي ليين  احيصل    أص لب  جييع  بين  و دؤوحي   شترك  

احيمظيل    احيجتيعي ،  الأفراااحيمظيل   واحيواطمين  الأكلاةيي ،  الأوسلط  أن احث ثي ،  إحى  وأشلر   كيل   ،

احيل احتخطيط احتميوي اتثعت  حدب تصميفل  و ار  اح كم احي ل     (ب)و    (أ)احثلفةل  احفلدطيمي  واحيصمف   

إحى  واح ي هف     2017احي ل  حليفن واحثلفا  احفلدطيمي  احصلار ين و ار  اح كم احي ل  احفلدطيمي  يلم  

توحيف إطلر  مهج  توجيه  حت ءير وتمفي  و تلبع  وتقييم احخطط احتميوة  ف  احهيئل  احي لي  احفلدطيمي ،  

تدليف ف  ت فةف وترتيب  واحت   وذحك حيدسد  ييلي  احتخطيط احتميوي احي ل  كداا  ف  إاار  احيفن واحثلفا   

حى برا ج و شلرةع تميوة  خلال فتر    مي   عيم ، الأوحوةل  والأهفا  احتميوة  حلهيئل  احي لي  وبر جتهل إ

ح    احيتلح   واحفرص  احيوارا  و  الإ كلنيل   ظل  ف   احيتزاةف   احفلدطيم   احيواطن  لاحتيلجل   والاستجلب  

 .  واحيعوقل  احي تيل 

الحكومة شاركت الهيئة المحلية في تشكيل خطة  ( واحت  تمص يلى: "28: فقف جلء  احفقر  رقم )أدنى فقرتين

  56.38وو ن ندث     2.8190" بيتوسط حدلب   والمتمثلة بنجندة السياسات الوطنية  2022-  2017لدعوام  

شاركت الهيئة المحلية في تشكيل  ( واحت  تمص يلى: " 29وه  بفرج   توسط ، كيل وقف جلء  احفقر  رقم )

المحلي لدعوام   الحكم  القطاعية لوزارة  وو ن ندث     2.9524لب   " بيتوسط حد2022  –   2017الخطة 

اتدلق احديلسل  احوطمي  وه  بفرج   توسط ، وه ا ةفدر اح لج  إحى نهج شل ل  تكل ل ةقوم يلى    59.05

 ق  احتوا ن بين الأبعلا الاقتصلاة  واحثيئي  والاجتيليي ، وتيلسك احخطط والاستراتيجيل   ةواحي لي  ب ي   

احتيوةل حيواء   الاستراتيجيل  وكفلح  توافر  احي ل   ين احوطم  واحوطمي  واون احوطمي ، واحتمدي  بين احيدتوة 

 وحفيم احميو احيدتفام واحشل ل حلجييع. حتوحيف الإةرااا  حتقفةم احخف ل  بكفلء  وفعلحي   احي ل  اح ءري احلا م  

 

 (17فقر  رقم )و ن احيهم همل احتعلي  يلى بعض احمتلئج احهل   حثعض احفقرا  ف  نفس احي ور، حين حصلت  

يلى تمص  المحلي":  واحت   الحكم  وزارة  الاستقلال عن  من  كاف   بقدر   المحلية  الهيئة   رتث    "يلىتتمتع 

تتلا م القوانين والأنظمة  ":  واحت  تمص يلى  (19حصلت فقر  رقم )، كيل و60.38 تدخر  وو ن ندث  قفر   

 رتث   تدخر  وو ن   " يلىامج التنمية المستدامةواللوا ح التي تعمل بها الهيئات المحلية الفلسطينية مع بر

قفر    احيتدخر  يلى،  64.19ندث   احيرتث   احقلئي     وتفل  احعلاق   اح كم  طثيع   احي لي  وو ار   احهيئل   بين 

لأنظي    مظو   احقوانين وا  ف ، وه ا واضو  ااار  احهيئل  احي لي ف    ركزة  احمهج  قوم يلى  ، واحت  تاحي ل 

بشدن   1997حعلم  (  1ت تلج إحى تطوةر خلص ً فييل ةتعل  بلحثمي  احقلنوني  حقلنون رقم )واحت   واحلوائو اح كو ي   

ب  ةتعل   فييل  وت فةفاً  احفلدطيمي   احي لي   احيركزة  احهيئل   بين  احي لي   احهيئل   ااار   ف   احوضو   عفم 

ا ةترتب يلى ذحك  ن إشكلحيل  ف   اح كم واحلا ركزة ، و ل  احييثل  بو ار   احيركزة   اح كو    حعلاق  بين 

. بللإضلف  إحى أهيي  إةجلا إطلر قلنون  نلظم ةمقل  احي ل  واح كو ل  احلا ركزة  احييثل  بلحهيئل  احي لي 
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ا ف  قيلا  ييلي   احتميوي احيدتفام  إحى احفور احرةلاي  ف  تقفةم احخف ل   احتقليفي    هل حي لي   ن اوراحهيئل  

ي  احي لي   ع احشركلء احي ليين  ن حي  الاستثيلر الأ ثل حليوارا وتفعيل احشراكل   ع  كونل  احيجتيع  احتمي

 . احيختلف  خلص ً  ع احقطل  احخلص واحيجتيع احيفن 

 

المتوسنطات الحسنابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسنبي لفقرات محور الحكم    (:78)  جدول

 الحضري

الأوزان   الترتيب الدرجة

 النسبية

الاننحنراف 

 المعياري

المتوسنط 

 الحسابي

 الرقم الإجابة

حلهيئد  احي ليد  ر ةد  واضدددد د  حول  3.800 0.88143 76.00 22  رتفع  تتوفر 

 احتميي  احيدتفا  .

1 

تؤ ن احهيئد  احي ليد  بددن هدففهدل خدف د  الأجيدلل  3.9333 0.75021 78.67 17  رتفع 

 وحيس احيواطمين اح لحيين ف دب.احقلا   

2 

تقوم احهيئ  احي لي  بيشدلرك  احيجتيع  احي ل    4.5238 0.53879 90.48 1*  رتفع 

ف  صدددديدلغد  رسددددلحتهدل ور ةتهدل  وخططهدل  

 الاستراتيجي .

3 

احدخدطدد    4.419 0.55089 88.38 4  رتفع  ايددفاا  فد   احديدرأ   اشدددددراك  ةدتدم 

 الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي .

4 

ةتم اشددددراك فئد  احشددددثدلب ف  ايدفاا احخطد    4.400 0.52988 88.00 6  رتفع 

 الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي .

5 

ةتم اشددددراك ذوي الاحتيدلجدل  احخدلصدددد  ف   4.2095 0.5132 84.19 10  رتفع 

 ايفاا احخط  الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي .

6 

احهيئد  احي ليد  بعقدف حقدلءا  اورةد   ع   3.7333 1.07656 74.67 25  رتفع  تقوم 

 احيدواطمين لاشراكهم ف  ييلي  صمع احقرار.  

7 

 

  توسط 

تقوم احهيئ  احي لي  بيشددلرك  احيجتيع احي ل    3.419 1.18306 68.38 31

 ف  ايفاا احيوا ن  احدموة .

8 

أ ددلم   4.2381 0.7006 84.76 8  رتفع  إندجددل اتدهددل  احديد دلديدد   احدهديدئدد   تدعدرض 

  ؤسدل  احيجتيع احي ل  والايلام.  

9 

شددددكددلو    4.4476 0.53675 88.95 3  رتفع  نظددلم  احي ليدد   احهيئدد   ف   ةوجددف 

 حليواطمين. 

10 

ت رص احهيئ  احي لي  يلى  علحج  احشددكلوي  4.3048 0.57385 86.10 7  رتفع 

 احيواطمين.واحيقترحل  احيقف    ن قثل 

11 

حلهيئد  احي ليد  صددددف د  احكترونيد  تتوفر فيهدل  4.4095 0.63086 88.19 5  رتفع 

كلف  احيعلو ل  يمهل كلحيشددلرةع والانجل ا   

 و وا ن  احهيئ  احي لي .

12 

تمشر احهيئ  احي لي  تقلرةرهل احيلحي  والااارة   3.8857 1.04986 77.71 19  رتفع 

 بشكل اوري ويلم .

13 

تمشددددر احهيئد  احي ليد   يزانيتهدل احدددددموة  ف   4.019 0.90915 80.38 14  رتفع 

وسلئل الإيلام احي ليددد  أو  ن خلال  مصل  

احتواصل الاجتيلي  حيطلددددع يليهددددل احيجتيع  

 احي ل .  

14 

تفصدو احهيئ  احي لي  ين خططهل خلصد ً فييل   4.1429 0.64194 82.86 13  رتفع 

 ةتعل  بلحيشلرةع احيموي احقيلم بهل.  

15 
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جلددل  أيءدلء  جلس احهيئ  اورة  و فتوح    3.4286 1.07289 68.57 30  توسط 

 حليواطمين.

16 

تتيتع احهيئ  احي لي  بقفرح كل ح  ن الاسدددتقلال  3.0190 1.07400 60.38 33  رتفع 

 اح كم احي ل .ين و ار  

17 

احهيئدد  احي ليدد  ف  تعددلون واندددددجددلم  4.1524 0.74396 83.05 12  رتفع  تعيددل 

 وتواف   ع و ار  اح كم احي ل .

18 

احقوانين والأنظيد  واحلوائو احت  تعيدل   3.2095 1.03492 64.19 32  توسط  تتلائم 

بهدل احهيئدل  احي ليد  احفلدددددطيميد   ع برا ج 

 احيدتفا  .احتميي   

19 

ةتيتع أيءدلء احهيئ  احي لي  وكلارهل الاااري   3.7619 0.84948 75.24 24  رتفع 

بقفر  يلحي  يلى اقل   يلاقل  شدراك  وتثلال 

الأخدر   احديد دلديدد   احدهديدئددل    دعدلدو ددل   دع 

 والأجمثي  واحعربي .

20 

هيئدل   حدف  احهيئد  احي ليد  يلاقدل  توأ د   ع   3.7143 1.33528 74.29 27  رتفع 

   لي   ختلف .

21 

تتيتع احهيئ  احي لي  بلحقفر  احلا    يلى حشف  3.6857 0.78831 73.71 29  رتفع 

 احيوارا احيلحي  واحفمي .

22 

تقوم احهيئ  احي لي  بيشددلرةع اسددتثيلرة  تعوا   3.6857 1.03138 73.71 29  رتفع 

 بلحفخل يليهل وتعز  احيركز احيلح .

23 

تدددددعى احهيئ  احي لي  حلتوجي  الأ ثل حليوارا   3.9143 0.70866 78.29 18  رتفع 

 احيلحي  وف  احخطط احيوضوي .

24 

احيمو واحهثددل  ف   4.1905 0.83315 83.81 11  رتفع  احي ليدد   احهيئدد   تدددددتغددل 

  شلرةع احتميي  واحتطوةر.

25 

 26 بتموةع  صلار احتيوةل.تهتم احهيئ  احي لي   3.9714 0.84872 79.43 15  رتفع 

تدددعى احهيئ  احي لي  إحى احتعلون واحيشددلرك   3.7810 0.86581 75.62 23  رتفع 

وتمفي   شدلرةع احتميي  الاقتصدلاة  احي لي   ع  

 احقطل  احخلص.

27 

شدددددلركدت احهيئد  احي ليد  ف  تشددددكيدل خطد    2.8190 0.86359 56.38  35*  توسط 

حعيوام   واحيتيثلدد     2022-  2017اح كو دد  

 بدجمف  احديلسل  احوطمي .

28 

شددددلركدت احهيئد  احي ليد  ف  تشددددكيدل احخطد   2.9524 0.94443 59.05 34*  توسط 

حدعيدوام   احديد دلد   احد دكدم  حدو ار   احدقدطددليديدد  

2017 – 2022. 

29 

أيدف  احهيئد  احي ليد  آخر خطد  اسددددتراتيجيد   4.4857 0.68098 89.71 2*  رتفع 

احتخطيط احتميوي الاسدددتراتيج   حهل وف  احيل 

حليدفن واحثلدفا  احفلدددددطيميد  واحد ي أطلقتد  

 و ار  اح كم احي ل .

30 

تتقلطع احخط  الاسددتراتيجي  حلهيئ  احي لي   ع   3.7143 0.79317 74.29 27  رتفع 

أو \احخطد  احقطدلييد  حو ار  اح كم احي ل  و

 خط  اح كو   )أجمف  احديلسل  احوطمي (.

31 

توا ن احخط  الاسدتراتيجي  حلهيئ  احي لي  بين   4.2095 0.72979 84.19 10  رتفع 

لأغدراض  الأربدعدد   واحديد ددلور  احديدجددللا  

احتشدددخيص واحتخطيط احتميوي الاسدددتراتيج   

وه :  جدلل احثميد  احت تيد  واحثيئد  وتفريدلتهدل،  

32 
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احيجددلل الاقتصدددددلاي، احيجددلل الاجتيددلي ، 

 و جلل الإاار  واح كم احرشيف.

تدددددلهم وتعز  احخطد  الاسددددتراتيجيد  حلهيئد    3.9619 0.74581 79.24 16  رتفع 

احتمييدد   أهددفا   وتمفيدد   ت قي   ف   احي ليدد  

 احيدتفا   ف  فلدطين.

33 

تلتزم احهيئد  احي ليد  بدإيدفاا تقرةر احرصدددددف   3.8762 0.90612 77.52 20  رتفع 

واحيتدلبعد  واحتقييم  سددددموةدلً فييدل ةتعل  بدلحخطد  

 الاستراتيجي  حلهيئ .

34 

يلى   3.8571 0.91387 77.14 21  رتفع  احيد ل   احيدجدتديدع  احيد دلديدد   احهديدئدد   تطدلدع 

حلهيئدد   احخطدد  الاسددددتراتيجيدد   ت قي    ددف  

احي لي   وذحك ين طرة  حقلء  جتيع   فتو   

 سموةلً.

35 

   الدرجة الكلية 3.8936 0.4697 84.76   موافق

 

 :التنمية الاقتصاديةلمحور  النسبيةوالانحرافات المعيارية والأوزان  المتوسطات

كيل هو  ثين   حي ور احتميي  الاقتصلاة احيتوسطل  والان رافل  احيعيلرة  واحو ن احمدث  و ن خلال ت ليل 

وهو   65.33وو ن ندث     3.6381(، جلء   ور احتميي  الاقتصلاة  بيتوسط حدلب   79ف  احجفول رقم )

، وه ا ةتملغم  ع جهوا و ار  اح كم احي ل  واحت  تدعى حتطوةر هيئل  اح كم احي ل  حتدتلم بفرج   توسط 

احشل ل احواسع  بلحيفهوم  احي لي   الاقتصلاة   احتميي   قيلا   ف     ؛اف   واحيدتفام  احعلال  بلحميو  احمهوض  وهو 

والاندلني واحطثيعي   الاقتصلاة   احيوارا  استخفام  واحثيئي الاقتصلا وحدن  والإنتلجي   إحى خل      بللإضلف    ،

اح ءرة ؛   احيملط   احي لي  حول تكثيف جهواهل ف  ت قي     ب ي فرص ييل لائق  ف   احهيئل   تمغل   لا 

احيلح    احوضع  ت دين  أجل  اقتصلاة   ن  بإنشلء  شلرةع  احءي   يثر  فهو هل  احي لي   الاقتصلاة   احتميي  

تؤمن ( واحت  تمص: "30فقف جلء  احفقر  رقم ) أعلى فقرتين:أيي  ف  حلهيئل  احي لي . وه ا ةتءو بشكل 

المحلي وبالتالي فهي لا تسعى لمنافسة  الخا  والمجتمع  القطاع  الوصل بين  المحلية بننها حلقة  الهيئة 

" بيتوسط حدلب  القطاع الخا  في توفير وخلق فر  العمل وفي الربح من مشاريع التنمية الاقتصادية

تعتقد ( واحت  تمص يلى: "28وه  بفرج   رتفع . كيل وقف جلء  احفقر  رقم )  83.43وو ن ندث     4.1714

ستكون أكثر فعالية في محاربة الفقر  التنمية المحلية الاقتصادية المستدامة والخضراء  الهيئة المحلية بنن  

   وه  بفرج   رتفع . 81.33وو ن ندث  4.0667 بيتوسط حدلب   "وفي خلق فر  العمل

تسعى الهيئة المحلية إلى مطالبة أصحاب ( واحت  تمص يلى: "21قف جلء  احفقر  رقم )ف  أدنى فقرتين:أ ل ين  

استخدام مصادر الطاقة المتجددة أو إعادة تنهيلها حديثاً لاستيعاب  \المباني التي تم تشييدها حديثاً و جميع 

( 22وه  بفرج   توسط ، كيل وقف جلء  احفقر  رقم )  61.90وو ن ندث    3.0952" بيتوسط حدلب   فيها

يفة عند منح التراخي  لبناء  تضع الهيئة المحلية شروط استخدام الطاقة المتجددة والنظ واحت  تمص يلى: "

الصناعية والزراعية  المنشآت  حدلب   والتجارية  بيتوسط  ندث     3.1905"  بفرج    63.81وو ن  وه  

 احطلق  احيتجفا   محءيلن استخفاواحكلفي   احتفابير احلا     احهيئل  احي لي   اتخلذ  فم   توسط ، وةشير ذحك إحى ي

 .واحمظيف  ف  احيثلن  واحيمشا  اح فةث  واحقفةي 
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(  1و ن احيهم همل احتعلي  يلى بعض احمتلئج احهل   حثعض احفقرا  ف  نفس احي ور، حين حصلت فقر  رقم )

"يلى  رتث   تتحمل الهيئة المحلية المسؤولية الأساسية عن التنمية الاقتصادية المحلية":  واحت  تمص يلى

، فثلحرغم  ن تشكيل احهيئل  احي لي  حوحف  احتميي  الاقتصلاة  احي لي  ف   65.33قفر    تدخر  وو ن ندث   

قصور إاراك احهيئل  احي لي  بفورهل و دؤوحيتهل ف  احيرتث  احيتدخر  تفل يلى  ، إحى أن  إطلرهل الإااري

 احتميي  الاقتصلاة  احي لي  ف  إطلرهل احجغراف . 

 

الحسنابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسنبي لفقرات محور التنمية (: المتوسنطات 79)  جدول

 الاقتصادية

 الترتيب  الدرجة 
الأوزان  

 النسبية

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي 
 الرقم  الإجابة

 3.2667 0.76292 65.33 26  توسط  
الأسلسي   احيدؤوحي   احي لي   احهيئ   تت يل 

 الاقتصلاة  احي لي . ين احتميي  
1 

 3.7333 1.27299 74.67 12  رتفع  
حلتميي   أو وحف  خلص   قدم  احي لي   حلهيئ  

 الاقتصلاة  احي لي . 
2 

 3.6952 1.02022 73.90 14  رتفع  
خططلً  خصص    احي لي   احهيئ   تءع 

 حلتميي  الاقتصلاة  احي لي .
3 

 3.7048 0.94994 74.10 13  رتفع  
احتميي   تعكس   خطط  احي لي   احهيئ  

 الاقتصلاة  ف   وا نتهل احدموة . 
4 

 3.7333 0.84656 74.67 12  رتفع  
ةتم اشراك احقطل  احخلص ف  خطط احتميي   

 الاقتصلاة  احي لي . 
5 

 3.8190 0.69033 76.38 8  رتفع  
والأييلل  الاستثيلر  احي لي   احهيئ   تفيم 

 الابتكلر.الاقتصلاة  احي لي  وتعز  
6 

 3.6571 0.8184 73.14 15  توسط  
تقوم احهيئ  احي لي  بإاراج وتمفي  الاستفا   

 يلى جهوا احتميي  الاقتصلاة .
7 

 3.8571 0.64194 77.14 7  رتفع  
احلا      احت تي   احثمي   احي لي   احهيئ   تطور 

 احيدتفا  . حلاستثيلر واحتميي  الاقتصلاة 
8 

 3.7905 0.76831 75.81 9  رتفع  

حج ب   جيفاً  احي لي   ملخلً  احهيئ   تهيىء 

احيدتفا    الاقتصلاة   وحلتميي   الاستثيلر 

 واحخءراء. 

9 

 3.5619 0.96001 71.24 19  توسط  
حتعزةز  جيفاً  احي لي   ملخلً  احهيئ   ته ء 

 احديلح  احيدتفا  .  
10 

 3.5429 0.67977 70.86 20  توسط  
احهيئ    واحثطلح   تهتم  احفقر  بقءلةل  احي لي  

 وتتخ  احيثلارا  حي لربتهل. 
11 

 3.581 0.78178 71.62 18  توسط  

وخلص ً   ييل  فرص  وخل   توفير  ةعتثر 

حلفئل  احيهيش   ن أوحوةل  احهيئ  احي لي   

الاقتصلاة   احتميي   ةخص  شلرةع  فييل 

 احيدتفا   واحخءراء.

12 

 3.4952 0.88929 69.90 23  توسط  

تهتم احهيئ  احي لي  بزةلا  يفا احشثلب اح ةن 

واحيهمي ،   احتقمي   احيهلرا   حفةهم  تتوافر 

 حلعيل وشغل وظلئف لائق  حر .

13 
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 3.2381 1.03333 64.76 28  توسط  
تتخ  احهيئ  احي لي  تفابير فعلح  لإنهلء ييلح  

 . الأطفلل بجييع أشكلحهل
14 

 3.5143 0.89994 70.29 21  توسط  
احي لي    الاقتصلاة   احتميي   تتركز  شلرةع 

 ف  احشراك   ع احقطل  احخلص. 
15 

 3.5048 1.02022 70.10 22  توسط  
احي لي   ن  الاقتصلاة   احتميي   تيوةل  ةتم 

 الإةرااا  احي لي . 
16 

 3.7524 0.85238 75.05 10  رتفع  

تو   وتوا ن احهيئ  احي لي  الأراض  ف   

الاقتصلاة   الأنشط   يلى  استعيللاتهل 

 والاجتيليي  واحثيئي .

17 

 3.2857 1.08941 65.71 25  توسط  

احخف ل   بعض  احي لي   احهيئ   تقفم 

يلى  اح فلظ  احمفلةل ،  كتفوةر  احخءراء 

 احطلق  واحييل  واحكهربلء، تقليل احتلوث. 

18 

 3.3238 0.8933 66.48 24  توسط  

احهيئ    توجيهي  تءع  احي لي   ثلا ء 

احصمليي    احيمشا   استفا    بشدن  و علةير 

 واحتجلرة  واحزرايي . 

19 

 3.2571 0.72096 65.14 27  توسط  

توجيهي   احي لي   ثلا ء  احهيئ   تءع 

و علةير بشدن تعزةز بيئ  ييل سلحي  وآ م  

احصمليي    احيمشا   ف   احعيلل  حجييع 

 واحتجلرة  واحزرايي . 

20 

 3.0952 0.77861 61.90 30*  توسط  

أص لب   إحى  طلحث   احي لي   احهيئ   تدعى 

أو    \جييع احيثلن  احت  تم تشييفهل حفةثلً و  

استخفام   لاستيعلب  حفةثلً  تدهيلهل  إيلا  

  صلار احطلق  احيتجفا  فيهل.

21 

 3.1905 0.99126 63.81 29*  توسط  

احطلق   تءع احهيئ  احي لي  شروط استخفام  

احيتجفا  واحمظيف  يمف  مو احتراخيص حثملء  

 احيمشا  احصمليي  واحتجلرة  واحزرايي . 

22 

 4.0000 0.90935 80.00 6  رتفع  
حيراقث    فعلح   تفابير  احي لي   احهيئ   تتخ  

 احثملء.
23 

 3.6000 1.02470 72.00 17  توسط  

و بوقف  احي لي   احهيئ   احثملء \تقوم  هفم  أو 

حيعلةير  احغير   احيخلحف  خلص ً  قلنون  

 الاستفا  .

24 

 3.6286 0.85774 72.57 16  توسط  

احي لي    احتميي   بدن  احي لي   احهيئ   تؤ ن 

الاقتصلاة  احيدتفا   واحخءراء تؤاي إحى  

  ةلا  ورفع احءرائب. 

25 

 4.0095 0.8604 80.19 5  رتفع  

تؤ ن احهيئ  احي لي  بدن  كليل كلنت احتميي  

خءراء و دتفا   كليل   الاقتصلاة  احي لي 

 كلنت حيل  و دتقثل احملس أفءل.

26 

 4.0381 0.83117 80.76 3  رتفع  

احي لي    احتميي   بدن  احي لي   احهيئ   تعتقف 

ستكون  واحخءراء  احيدتفا    الاقتصلاة  

 علحج  وحيلة  احثيئ  وتقليل  أكثر فعلحي  ف   

 تدثيرا  احيملخ. 

27 

 4.0667 0.72413 81.33 2*  رتفع  

احي لي    احتميي   بدن  احي لي   احهيئ   تعتقف 

ستكون  واحخءراء  احيدتفا    الاقتصلاة  

خل    وف   احفقر  ف    لرب   فعلحي   أكثر 

 فرص احعيل. 

28 
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 4.0286 0.81403 80.57 4  رتفع  

احهيئ    احديلح   تعتقف  تعزةز  بدن  احي لي  

ييل  فرص  توفير  يلى  ةعيل  احيدتفا   

 وةعز  احثقلف  احي لي .

29 

 4.1714 0.83732 83.43 1*  رتفع   

تؤ ن احهيئ  احي لي  بدنهل حلق  احوصل بين 

وبلحتلح   احي ل   واحيجتيع  احخلص  احقطل  

ف   احخلص  احقطل   حيملفد   تدعى  لا  فه  

احربو  ن   وف   احعيل  فرص  وخل   توفير 

  شلرةع احتميي  الاقتصلاة . 

30 

   الدرجة الكلية  3.6381 0.55527 65.33   متوسطة 

 

 :تكنولوجيالمحور ال النسبيةوالانحرافات المعيارية والأوزان  المتوسطات

احمدث   و ن خلال ت ليل   احيعيلرة  واحو ن  احتاحيتوسطل  والان رافل   كيل هو  ثين ف    كموحوجيلحي ور 

( رقم  حدلب     احتكموحوجيل  ور  ء  جل(،  80احجفول  ندث     3.6874بيتوسط  بفرج    73.75وو ن  وهو 

   ناحصلار  ين و ار  اح كم احي ل  وذحك  بلفةل  إحكتروني     احت ول إحى   استراتيجي  ةتملغم  ع، وه ا  رتفع  

  وإاار  و دتو     جوا   وت دين  تطوةر  أجل   نأجل خف ل  بلفة  إحكتروني  ذكي  ت دن جوا  حيل  احيواطن و 

وةعز  احعل    احخف ل  احيواطن  ةخفم  بيل  حليواطن  احي لي   احهيئل   استجلب   احرشيف  وتعزةز  اح كم     فلهيم 

وه ا ةتءو احت ول إحى حكو   إحكتروني  يلى احيدتو  احوطم ،    وةواكب  ،وة ق  احرفلهي  واحتميي  احيدتفا  

تؤمن الهيئة المحلية بنن تكنولوجيا  ( واحت  تمص: "15فقف جلء  احفقر  رقم )  أعلى فقرتين:ف     بشكل أيي 

العامةالمعلومات والاتصالات تزيد من   الخدمات   4.2381" بيتوسط حدلب   الشفافية والانفتاح في تقديم 

ترء الهيئة ( واحت  تمص يلى: "13وه  بفرج   رتفع . كيل وقف جلء  احفقر  رقم )  84.76وو ن ندث   

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تمكن المواطنين من الوصول إلى المعلومات بسهولة وفي  المحلية بنن  

  فقرتين: أدنى  أ ل ين    وه  بفرج   رتفع .  84.57وو ن ندث    4.2286 بيتوسط حدلب      "الوقت المناسب

( احفقر  رقم  المناطق  ( واحت  تمص يلى: "5فقف جلء   في  المجانية  الإنترنت  المحلية خدمة  الهيئة  توفر 

وه  بفرج   توسط ، كيل وقف جلء   52.19وو ن ندث   2.6095" بيتوسط حدلب  الجغرافية التابعة لها

( رقم  "6احفقر   يلى:  تمص  واحت   الهيئة ج(  )موقع  الإنترنت  على  متاحة  المحلية  العامة  الخدمات  ميع 

وه  بفرج   توسط ، وه ا ةشير إحى احتمفي  احثط ء   57.14وو ن ندث     2.8571" بيتوسط حدلب   المحلية(

ذكي   ن قثل احهيئل  احي لي ، فثلحرغم  ن اهتيلم احهيئل  احي لي  لاستراتيجي  احت ول إحى بلفةل  إحكتروني   

بتكموحوجيل احيعلو ل  والاتصللا  واحت  تدلهم بشكل  ثلشر ف  ت دين تقفةم احخف ل  حليواطمين وتزةف  ن 

 ارج  احشفلفي  وح  احوصول إحى احيعلو   إلا أن ييلي  احتمفي  لا  احت ف  طور بفاةلتهل. 

 

  المتوسننننطنات الحسننننابينة والانحرافنات المعينارينة والترتينب والوزن النسننننبي لفقرات محور   (:80)  جندول

 التكنولوجيا
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 الترتيب  الدرجة 
الأوزان  

 النسبية

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي 
 الرقم  الإجابة

 3.7524 1.11615 75.05 10  رتفع  
واض     واستراتيجي   ر ة   احي لي   حلهيئ  

 تكموحوجيل احيعلو ل  والاتصللا . حتطوةر 
1 

 3.8571 0.87077 77.14 9  رتفع  

حتطوةر   احي لي   احهيئ   استراتيجي   تتملغم 

والاتصللا   ع   احيعلو ل   تكموحوجيل 

احي ل    اح كم  حو ار   الاستراتيجي   احر ة  

 حلت ول إحى بلفةل  إحكتروني .

2 

 3.6476 1.09176 72.95 11  توسط  
أو  وظف  حلهيئ    وحف   قدملإ  احي لي  

  تخصص حل كو   احي لي  الإحكتروني .
3 

 3.9429 0.87518 78.86 8  رتفع  
احلا      احت تي   احثمي   احي لي   احهيئ   تهي  

 حلثلفة  الإحكتروني .
4 

 2.6095 1.09628 52.19 17*  توسط  
توفر احهيئ  احي لي  خف   الإنترنت احيجلني  

 احجغرافي  احتلبع  حهل. ف  احيملط  
5 

 2.8571 0.93468 57.14 16*  توسط  
يلى   احي لي   تلح   احعل    احخف ل   جييع 

 الإنترنت ) وقع احهيئ  احي لي (.
6 

 3.1619 1.0296 63.24 14  رتفع  
يلى   فقط  تلح   احيلحي   احعل    احخف ل  

  وقع احهيئ  احي لي   ثل افع احءرائب.
7 

 3.1333 0.94122 62.67 15  توسط  
احخف ل  احعل   غير احيلحي  فقط  تلح  يلى  

  وقع احهيئ  احي لي   ثل طلب خف  .
8 

 3.1905 1.13591 63.81 13  توسط  

)  فزا (   إجراءا   احي لي   احهيئ   تتخ  

حتشجيع  ةلا  استخفام احيواطمين حلإنترنت  

 حلوصول إحى احخف ل  احي لي .

9 

 3.6381 0.88929 72.76 12  توسط  

الإحكتروني   احخف ل   احي لي   احهيئ   تعتثر 

بفائل   تيل  حلخف ل  احقلئي  احت  لا تعيل 

 بشكل جيف. 

10 

 4.1143 0.71137 82.29 5  رتفع  

احتكموحوجيل   تدثير  احي لي   احهيئ   تفرك 

احخف ل   وجوا   كفلء   يلى  واحرقيم  

 اح ءرة  احعل  . 

11 

 4.0286 0.82575 80.57 6  رتفع  

استخفام  إحى  احي لي   احهيئ   تتوج  

سعيلً   والاتصللا   احيعلو ل   تكموحوجيل  

وراء رضى احيواطن احي ل  ين احخف ل  

 احيقف  .

12 

 4.2286 0.60855 84.57 2*  رتفع  

تكموحوجيل   بدن  احي لي   احهيئ   تر  

احيواطمين  تيكن  والاتصللا   احيعلو ل  

إحى   احوصول  وف   ن  بدهوح   احيعلو ل  

 احوقت احيملسب.

13 

 4.1619 0.66685 83.24 3  رتفع  

تكموحوجيل   بدن  احي لي   احهيئ   تر  

احيواطمين  تيكن  والاتصللا   احيعلو ل  

 ف  اح كم اح ءري.  فعلحي  ن احيشلرك  ب

14 

 4.2381 0.58051 84.76 1*  رتفع  

تكموحوجيل   بدن  احي لي   احهيئ   تؤ ن 

احشفلفي    تزةف  ن  والاتصللا   احيعلو ل  

 والانفتل  ف  تقفةم احخف ل  احعل  .

15 
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 3.981 0.89851 79.62 7  رتفع  

تدعى احهيئ  احي لي  إحى استخفام تكموحوجيل  

احيعلو ل  والاتصللا   ن أجل تقليل تكلف  

 احيعل لا  ف  تقفةم احخف ل  احعل  .

16 

 4.1429 0.77743 82.86 4  رتفع  

تكموحوجيل    استخفام  تزةف  أن  احيتوقع   ن 

ف   احي لي   حلهيئ   والاتصللا   احيعلو ل  

 احدموا  احثلاث احقلا  .

17 

   الدرجة الكلية  3.6874 0.61621 73.75   مرتفعة

 

 :الطبيعيةحماية البيئة وإدارة الموارد لمحور  النسبيةوالانحرافات المعيارية والأوزان  المتوسطات

ت ليل   خلال  واحو ن  و ن  احيعيلرة   والان رافل   احيوارا  حي ور    احمدث احيتوسطل   وإاار   احثيئ   حيلة  

بيتوسط حدلب    احيوارا احطثيعي   حيلة  احثيئ  وإاار (، جلء   ور  81كيل هو  ثين ف  احجفول رقم )  احطثيعي 

 .  توسط  وهو بفرج   68.32وو ن ندث   3.4160

)  فقرتين:أعلى   رقم  احفقر   تمص: "16فقف جلء   واحت   العامة(  والصحة  بالنظافة  المحلية  الهيئة  "  تهتم 

( واحت  14وه  بفرج   رتفع . كيل وقف جلء  احفقر  رقم )  87.43وو ن ندث     4.3714بيتوسط حدلب   

" يلى:  الخدمات  تمص  على  كاف   بشكل   يحصلون  الذين  الأشخا   عدد  النظيفة  يتزايد  )المياه  الأساسية 

والنفايات( والكهرباء  الصحي  حدلب      "والصرف  ندث    4.1714 بيتوسط  بفرج     83.43وو ن  وه  

تصنف الهيئة المحلية النفايات  ( واحت  تمص يلى: "5فقف جلء  احفقر  رقم )  أدنى فقرتين: أ ل ين     رتفع .

وه  بفرج   توسط ، كيل    48.38وو ن ندث     2.4190" بيتوسط حدلب   الصلبة وتفصل بينها في حاويات 

تخطط الهيئة المحلية لتجميع مياه الأمطار وإعادة حقنها في  ( واحت  تمص يلى: "10وقف جلء  احفقر  رقم )

ةفل ذحك يلى إهتيلم ووه  بفرج   توسط .  51.05وو ن ندث    2.5524" بيتوسط حدلب  باطن الأرض

لي  بتلثي  الاحتيلجل  احثشرة   ن حي  تقفةم احخف ل  الأسلسي  حليواطمين  ن  يل  نظيف  وصر  احهيئل  احي 

ص   وكهربلء ونفلةل ، والاهتيلم بلحمظلف  واحص   احعل   خلص ً بعف جلئ   كورونل وآثلرهل، وحكن  ن 

احتركيز يلى   احثيئ   غير  واحتخفيف  ن آثلر ، واح ف  ن    احيملخوإاار  تغير  واحيوارا احطثيعي   اح فلظ يلى 

  .استمزا  احيوارا احطثيعي  وتقليل احتلوث

 

حماية  المتوسنطات الحسنابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن النسنبي لفقرات محور   (:81)  جدول

 البيئة وإدارة الموارد الطبيعية

 الترتيب  الدرجة 
الأوزان  

 النسبية

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي 
 الرقم  الإجابة

 2.9810 0.78423 59.62 17  توسط  
حلمظم  واض    خططلً  احي لي   احهيئ   تءع 

 الإةكوحوجي . 
1 

 2.6952 1.01075 53.90 20  توسط  
تقوم احهيئ  احي لي  بإاار  احيخلفل  )تفوةر  

 احمفلةل  و علحجتهل(. 
2 
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 3.0667 0.97336 61.33 16  توسط  

سلوك  وتعفل  ن  احي لي   احهيئ   ت فز 

احمفلةل    تفوةر  فعلحي   حزةلا   احيدتهلك 

 .و علحجتهل

3 

 2.7905 1.19047 55.81 18  توسط  
تعيل احهيئ  احي لي  يلى خصخص   شلرةع 

 تفوةر احمفلةل  و علحجتهل. 
4 

 2.4190 0.9383 48.38 22*  توسط  
احصلث    احمفلةل   احي لي   احهيئ   تصمف 

 وتفصل بيمهل ف  حلوةل . 
5 

 3.1048 1.05542 62.10 15  توسط  

حزةلا   برا ج  بتمفي   احي لي   احهيئ   تقوم 

وبدهيي   احتفوةر  إيلا   بدهيي   احوي  

 الاستهلاك احيدؤول.

6 

 3.6571 1.02684 73.14 9  توسط  
بكفلء    احييل   احي لي   صلار  احهيئ   تفةر 

 وفليلي . 
7 

 4.0000 1.05612 80.00 5  رتفع  
بييل  شرب   احيواطمين  احي لي   احهيئ   تزوا 

 نظيف . 
8 

 9 تعلحج احهيئ  احي لي   يل  احصر  احص  .  2.7714 1.32474 55.43 19  توسط  

 2.5524 1.09176 51.05 21*  توسط  
الأ طلر  حتجييع  يل   احي لي   احهيئ   تخطط 

 وإيلا  حقمهل ف  بلطن الأرض.
10 

 3.7524 0.71765 75.05 8  رتفع  
بكفلء    الأراض   احي لي   احهيئ   تفةر 

 وفليلي . 
11 

 3.2857 1.10692 65.71 12  توسط  

و احيواطمين  احي لي   احهيئ   أو \تزوا 

حزراي    بدشتلل  احيفن   احيجتيع   ؤسدل  

 الأشجلر احيثير  واح رجي .

12 

 3.1810 1.01698 63.62 14  توسط  
احهيئ    الإنتلجي  تدعى  إحى  ةلا   احي لي  

 احزرايي  واحي لصيل احي لي . 
13 

 4.1714 0.65717 83.43 2*  رتفع  

ةتزاةف يفا الأشخلص اح ةن ة صلون بشكلح 

كل ح يلى احخف ل  الأسلسي  )احييل  احمظيف  

 واحصر  احص   واحكهربلء واحمفلةل (. 

14 

 3.6476 1.03757 72.95 10  توسط  

أ لكن تدعى   توفير  إحى  احي لي   احهيئ  

و يدر   بشكلح  تل   احص ي   احريلة  

 حليواطمين.

15 

 16 تهتم احهيئ  احي لي  بلحمظلف  واحص   احعل  .  4.3714 0.68300 87.43 1*  رتفع  

 3.9810 0.79640 79.62 7  رتفع  
احثيئي   احتويي   احي لي   احهيئ   تيلرس 

 حليواطمين.
17 

 3.9810 0.95052 79.62 4  رتفع  
احطلق    لاستغلال  احي لي   احهيئ   تدعى 

 احشيدي  خلص  حلتزوا بلحطلق . 
18 

 3.3905 1.11368 67.81 11  توسط  

احقطل    وبلحشراك   ع  احي لي   احهيئ   تفيم 

احخلص وقطل  احيجتيع احي ل  والأطرا  

احصل ، نهجلً  تكل لاً   احيعمي  الأخر  ذا  

ب ي  تكون فعلح  و يدور   حديلسل  احمقل  

احتكلف ، وصفةق  حلثيئ  و دتفا   وخءراء، 

احطلق    احت  تتييز بكفلء  استهلاك  وخلص ً 

 .واحوقوا

19 
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 4.1143 0.76352 82.29 3  رتفع  

أ لكن يل     إحى خل   احي لي   احهيئ   تدعى 

آ م  وشل ل  و يدر  وخءراء كلحي ييل   

بيل   ترفيهي   واحيراف   واح فائ   احطثيعي ، 

احمدلء والأطفلل والأشخلص ذوي   ف  ذحك 

 الإيلق  وكثلر احدن.  

20 

 3.2381 0.97590 64.76 13  توسط  
تهتم احهيئ  احي لي  بيدتو  تلوث احهواء ف   

 احيفةم .
21 

 4.0000 0.91987 80.00 5  رتفع  
تهتم احهيئ  احي لي  بيدتو  تلوث احييل  ف  

 احيفةم  .
22 

   الدرجة الكلية  3.416 0.59312 68.32   متوسطة 

 

 :الثقافة والإدماج الاجتماعيلمحور  النسبيةوالانحرافات المعيارية والأوزان  المتوسطات

كيل   احثقلف  والإا لج الاجتيلي حي ور احمدث  احيتوسطل  والان رافل  احيعيلرة  واحو ن و ن خلال ت ليل 

احجفول رقم ) وو ن   3.7556بيتوسط حدلب     احثقلف  والإا لج الاجتيلي (، جلء   ور  82هو  ثين ف  

 . وهو بفرج   رتفع  75.11ندث  

تعزز وتتعاون الهيئة المحلية مع كل من الجهاز  ( واحت  تمص: "15فقف جلء  احفقر  رقم )  أعلى فقرتين:

وه  بفرج   رتفع .    87.43وو ن ندث     4.3714" بيتوسط حدلب   الشرطي وخدمة الإطفاء والإسعاف

احفقر  رقم ) المجتمع المدني في ( واحت  تمص يلى: "18كيل وقف جلء   المحلية مؤسسات  الهيئة   تشرو 

وو ن ندث   4.3048 بيتوسط حدلب      "إعداد خططها الإستراتيجية خاصة في محور التنمية الاجتماعية

تخص   ( واحت  تمص يلى: "31قف جلء  احفقر  رقم )ف  أدنى فقرتين:أ ل ين   وه  بفرج   رتفع .  86.10

الهوا ية  الدراجات  لركوب  أكثر  أو  يوماً  المحلية  الهيئة  حدلب   وتسهل  بيتوسط  ندث    2.8095"  وو ن 

تهيىء الهيئة المحلية  ( واحت  تمص يلى: "33وه  بفرج   توسط ، كيل وقف جلء  احفقر  رقم )  56.19

  ، الهوا ية  الدراجات  مسارات  )مثل:  والمشي  الدراجة  ركوب  نشاطات  أجل  من  اللازمة  التحتية  البنية 

وةفل ذحك يلى    وه  بفرج   توسط . 57.90   وو ن ندث  2.8952" بيتوسط حدلب   ومسارات المشي(

إهتيلم احهيئل  احي لي  بيشلرك  جييع احيواطمين احي ليين ف  احتميي  وضيلن احتمو  واحفةيقراطي  واحيدلوا ، 

وتيكين احيرأ ، وتعزةز احدلا   احعل  ، وحكن  ن غير احتركيز يلى  وت قي  الإنصل  واحيدلوا  بين احجمدين

توفير احثمي  احت تي  احلائق  وخلص ً الاجتيليي  كتوفير احيدلكن احيدتفا   واحخءراء، وتوفير وسلئل احمقل 

 احيدتفا   واحمظيف . 

 

الثقافة  سبي لفقرات محور  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب والوزن الن82)  جدول

 والإدماج الاجتماعي

 الترتيب  الدرجة 
الأوزان  

 النسبية

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الحسابي 
 الرقم  الإجابة

 4.0952 0.83808 81.90 5  رتفع  
تدعى احهيئ  احي لي  إحى اح فلظ يلى احتراث 

 احثقلف  واحطثيع  وحيلةت  وصون .
1 
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 4.0095 0.72716 80.19 10  رتفع  
تعتثر احهيئ  احي لي  احثقلف  اقتصلااً ويل لاً 

 تملفديلً رئيديلً )احييز  احتملفدي (. 
2 

 3.9429 0.67694 78.86 13  رتفع  

واحثرا ج  احفرص  احي لي   احهيئ   تهيىء 

احكلفي  حليجتيع احي ل  حليشلرك  بفعلحي  ف  

 الأنشط  احثقلفي  واحفمي .

3 

 3.3333 1.0159 66.67 28  توسط  

احيلحي   اح وافز  احي لي   احهيئ   تخصص 

واحيرن    احيدتفا    احيثلن   بملء  حتراخيص 

 واحخءراء. 

4 

 3.4952 1.04811 69.90 25  توسط  
اح احي لي تخطط  احيدلكن ح  هيئ   توفير 

 .واحخءراء احيدتفا  
5 

 3.3810 1.06862 67.62 27  توسط  

احي لي    احهيئ   أيفاا  تخطط  حتخفيض 

الأشخلص اح ةن ةعيشون ف  أحيلء فقير  أو 

أحيلءلإ دلكن غير  رسيي لإغير  رخص  أو  

 غير لائق .

6 

 3.3238 1.18885 66.48 29  توسط  

تتعلون احهيئ  احي لي   ع  ؤسدل  احيجتيع  

أو  فةرةل  احص   حمشر    \احيفن  احي لي  و

واحص     الأسر   تمظيم  حول  احتويي  

 .الإنجلبي 

7 

 8 تهتم احهيئ  احي لي  بتعزةز احدلا   احعل  .  4.1238 0.53160 82.48 3  رتفع   

 4.0095 0.68634 80.19 10  رتفع  

تعز  احهيئ  احي لي  الإرشلاا  احص ي  ين  

حللا    ف   خلص ً  احوي   حيلا   طرة  

 احطوار ء واحكوارث .

9 

 3.8476 0.86359 76.95 18  رتفع  
حللا   ف   واض    خطط  احي لي   حلهيئ  

 احطوار ء واحكوارث.
10 

 3.9238 0.81683 78.48 15  رتفع   

حلإستعفاا  فرق  خصص   احي لي   حلهيئ  

احطوار ء  حللا   إحى  والاستجلب  

 واحكوارث.

11 

 3.4000 1.08840 68.00 26  توسط  

قفر   حول  احي لي   علةير   فا   حلهيئ  

يلى   احطوار   احيفةم   حللا   ف   احصيوا 

 واحكوارث والاستجلب  حهل واحتكيف  عهل. 

12 

 3.5714 1.07289 71.43 24  توسط  

ف   وا نتهل   احي لي   احهيئ   تخصص 

احكوارث لإاار   خلطر  احدموة  بمف خلص  

 .واحطوار ء.

13 

 3.2190 1.0468 64.38 30  توسط  
حليخلطر   احي لي  برصف و دو  احهيئ   تهتم 

 احعل  .
14 

 4.3714 0.59254 87.43 1*  رتفع  
كل  ن   احي لي   ع  احهيئ   وتتعلون  تعز  

 احجهل  احشرط  وخف   الإطفلء والإسعل .
15 

 3.6667 0.98710 73.33 23  توسط  
احجرةي   بيعفلا   احي لي   احهيئ   تهتم 

 وبلستقرار احيجتيع. 
16 

 3.9048 0.82653 78.10 16  رتفع  
احهيئ  احي لي   ع  ؤسدل  احيجتيع  تتعلون  

 احيفن  إحى احتروةج حثقلف  احدلام واحلايمف
17 

 4.3048 0.59037 86.10 2*  رتفع  

احيجتيع   احي لي   ؤسدل   احهيئ   تشرك 

الإستراتيجي    خططهل  إيفاا  ف   احيفن  

 خلص  ف    ور احتميي  الاجتيليي .

18 
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 3.8190 0.84103 76.38 20  رتفع  

تتعلون احهيئ  احي لي   ع  ؤسدل  احيجتيع  

الإندلن،  حقوق  برا ج  ف   احي لي   احيفن  

 وت قي  احيدلوا  بين احجمدين. 

19 

 3.9810 0.63520 79.62 11  رتفع  

احيجتيع  بلحشراك   ع  احي لي   احهيئ   تدعى 

احيفن  إحى تيكين احيرأ  واحشثلب إقتصلاةلً 

 واجتيلييلً وسيلسيلً. 

20 

 3.9333 0.73729 78.67 14  رتفع  
يلى   احقءلء  بدهيي   احي لي   احهيئ   تؤ ن 

 كلف  أشكلل احتيييز ضف احمدلء.
21 

 3.9619 0.83117 79.24 12  رتفع  

حلتعل ل  ترتيثل   بعيل  احي لي   احهيئ   تقوم 

وإيطلئهم  احخلص ،  الاحتيلجل   ذوي   ع 

 أهيي  خلص  وذحك  ن أجل حيلة  حقوقهم.

22 

 3.8190 0.79398 76.38 20  رتفع  

حقوق   قلنون  بتطثي   احي لي   احهيئ   تلتزم 

رقم   احفلدطيم     1999حدم     4احيعوقين 

واح ي ةلزم جييع ه   احيؤسدل  بتوظيف  

% ك فّ أانى  ن  جيو  احعل لين 5 ل ندثت   

 حفةهل  ن الأشخلص ذوي الإيلق .

23 

 4.0571 0.58554 81.14 8  رتفع  

احخف ل    توفير  إحى  احي لي   احهيئ   تدعى 

ذوي  حعشخلص  احعل    احيراف   و وائي  

وذحك   ذوي  الإيلق   الأشخلص  لإا لج 

 الإيلق  ف  جييع  ملح  اح يل . 

24 

 4.0952 0.7535 81.90 5  رتفع  
تهتم احهيئ  احي لي  بيؤشرا  احميو احدكلن   

 ف  إيفاا خططهل.
25 

 3.8762 0.74285 77.52 17  رتفع  

توح  احهيئ  احي لي  اهتيل لً كلفيلً لاحتيلجل   

جييع فئل  احدكلن، وخلص  أوحئك اح ةن ةتم 

أو   احعير  أو  الإيلق   بدثب  حركتهم  تقييف 

 احفقر أو أي يل ل آخر. 

26 

 3.7143 0.73005 74.29 22  رتفع  

إ كلني    ت دين  إحى  احي لي   احهيئ   تدعى 

وسلئل   إحى  الآ م  احوصول  احعلم  احمقل 

واحييدور  احتكلف  واحيتلح  واحيدتفا   بيل  

ف  ذحك احمدلء والأطفلل والأشخلص ذوي  

 الإيلق  وكثلر احدن. 

27 

 3.8095 0.73505 76.19 21  رتفع  

إحى   احوصول  احمقل  سيلسل   تدهل 

احعيل  أ لكن  الأسلسي   ثل  احءرورةل  

احعثلا  واحيفارس واحريلة  احص ي  وأ لكن  

 واحدلع واحخف ل  الأخر  واحترفي .

28 

 4.0667 0.57624 81.33 7  رتفع  
احديلرا   احي لي   واقف  احهيئ   تمظم 

 وتخطط استخفام الأراض .
29 

 4.0857 0.70866 81.71 6  رتفع  

احجهل   وبلحتعلون  ع  احي لي   احهيئ   تمظم 

احشرط  احيرور خلص ً ف  احيملط  الأكثر  

 إ احل لً وف  احيملسثل  احرسيي  واحفةمي .

30 

 2.8095 1.26411 56.19 33*  توسط  
تخصص وتدهل احهيئ  احي لي  ةو لً أو أكثر 

 حركوب احفراجل  احهوائي .
31 

 3.0857 1.18577 61.71 31  توسط  
احرةلضي    احمشلطل   احي لي   احهيئ   تشجع 

 كلحيش  وتفيم وتشلرك بدثلقل  احجري. 
32 
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 2.8952 1.19231 57.90 32*  توسط  

تهيىء احهيئ  احي لي  احثمي  احت تي  احلا      

واحيش    احفراج   نشلطل  ركوب  أجل   ن 

احهوائي ،  احفراجل   ) ثل:  دلرا  

 و دلرا  احيش (. 

33 

   الدرجة الكلية  3.7556 0.53704 75.11   مرتفعة

 

احثلفةل  ف    أهفا  و قلصددف احتميي  احيدددتفا   احي لي   يتطثفإن  دددتو   وللإجابة عن السننؤال الخامس  

ف  احءدف  احغربي  كلنت  توسدط . حي  أظهر  نتلئج احت ليل الإحصدلئ  أن احيتوسدط اح ددلب  احفلددطيمي   

ف  احءددددف  احغربي  ه  احثلفةل  احفلدددددطيمي   ف   أهفا  و قلصددددف احتميي  احيدددددتفا   احي لي  حيف  تطثي   

حك إحى انددجلم احدديلسدل  والاسدتراتيجيل  واحثرا ج احت  ترسديهل و ار  اح كم احي ل  (. وةرجع ذ3.6781)

حلهيئل  احي لي  وتدددليف ف  تمفي هل احيؤسدددددل  احشددرةك  حقطل  اح كم احي ل  واحت  تعمى بيدسددددد  احتميي   

وهو احمهوض    ؛ل لبلحيفهوم احواسددع احشدد  يدسددددد  احتميي  الاقتصددلاة  احي لي احيدددتفا   وأهفافهل واحيتيثل  ب

بلحميو احعلال واحيدددتفام ف  الاقتصددلا وحدددن اسددتخفام احيوارا الاقتصددلاة  واحطثيعي  والاندددلني  والإنتلجي  

احت ول إحى بلفةل   اسددددتراتيجي . و، بللإضددددلف  إحى خل  فرص ييل لائق  ف  احيملط  اح ءددددرة واحثيئي 

  وت دددين   تطوةر  أجل  نأجل خف ل  بلفة  إحكتروني  ذكي  ت دددن جوا  حيل  احيواطن و  نوذحك    إحكتروني 

  شدلء ن، وإوتعزةز اسدتجلب  احهيئل  احي لي  حليواطن بيل ةخفم احيواطن  احعل   احخف ل  وإاار و ددتو    جوا 

  لي  احمشدط خلصد ً احيشدلرك  احيجتيعي  احي  ،عز   فلهيم اح كم احرشديفةو ةعز  احلا ركزة هيكل  ؤسددد   

ف    واحيجتيعل  احي لي   ،والأوسدددلط الأكلاةيي  ،واوائر الأييلل احتجلرة  ،ؤسدددددددل  احيجتيع احيفن بين  

ءددين احتمو   ةو احشددفلفي كفلح  نهج هيكل  ةتدددم بلحفعلحي  وةخءددع حليدددلءح  و ،  ن أجلييلي  صددمع احقرار

  .واحيدلوا واحفةيقراطي  واحيدلوا ، وت قي  الإنصل  

أهفا  و قلصددف احتميي  احيدددتفا   ف  احثلفةل  احفلدددطيمي  ف  احءددف   بلحرغم  ن أن احفرج  احكلي  حتطثي   و

أن  ةوجف تفلو  ف   ف  تطثي  أهفا  و قلصددف احتميي  احيدددتفا   ف  احثلفةل    توسددط ، إلا احغربي  كلنت

حتمل ح  احتلح : اح كم اح ءددددري، فللإا لج  جلء  حدددددب احترتيب ا احفلدددددطيميد  ف  احءددددفد  احغربي  وقف

تمييد  الاقتصددددلاةد . وةدفل لحوإاار  احيصددددلار احطثيعيد ، فد   احثيئد  يدلةد   الاجتيدلي  واحثقدلفد ، فدلحتكموحوجيدل، ف

توجهل  و ار  اح كم  حصدول   ور اح كم اح ءدري يلى احيرتث  الأوحى وبفرج   رتفع  إحى الإنددجلم  ع

ةعز  احلا ركزة ، وإنشدلء  هيكل  ؤسددد   لائم   شدلءنإاحهيئل  احي لي  ف  احي ل  وصدمفوق تطوةر وإقراض  

بين   تءدين احيشدلرك  احيجتيعي  احي لي  احمشدط   ب ي   ،احيتعفا  احيددتوةل  ح وكي   انيلذج إاار  رشديف  تتيو  

ف  ييلي    واحيجتيعل  احي لي   ،والأوسدلط الأكلاةيي  ،واوائر الأييلل احتجلرة   ،ؤسدددل  احيجتيع احيفن  

 .احشفلفي كفلح  نهج هيكل  ةتدم بلحفعلحي  وةخءع حليدلءح  و ،  ن أجلصمع احقرار
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في مسننتويات  (α ≤ 0.05)ذات دلالة احصننا ية عند مسننتوء الدلالة فروق  توجد  هل   :سننادسالسننؤال ال

حسنب وتصننيف البلديات   ،والوضنع المالي  ،التنمية المسنتدامة ت عزء إلى المحافظة  مقاصندو  أهدافتطبيق  

 وزارة الحكم المحلي، وتصنيف البلديات حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية؟

 اختثر  فرضيل  احث   احت   تمثث  ين احدؤال واحيتيثل : دلاسوحلإجلب  ين احدؤال اح

في مسننتويات   (α ≤ 0.05)وجد فروق ذات دلالة احصننا ية عند مسننتوء الدلالة لا ي  :سننادسننةالفرضننية ال

حسنب وتصننيف البلديات   ،والوضنع المالي  ،التنمية المسنتدامة ت عزء إلى المحافظة  مقاصندو  أهدافتطبيق  

 .وزارة الحكم المحلي، وتصنيف البلديات حسب صندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية

 ستثلن ت ليل الا  أداة البحث:

 

 وتجزئتهل يلى احم و احتلح  إحصلئيلً: دلاس احةيكن صيلغ  احفرضي    اختبار الفرضيات:

(  α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصنا ية عند مسنتوء الدلالة )   )الصنفرية(:الأولى   الفرعية  الفرضنية

حسنب وزارة الحكم    لبلدياتاالتنمية المسنتدامة  تعزء لمتغير تصننيف  ومقاصند  في درجة التطبيق لأهداف  

)اختثلر ت  حلعيمل    independent sample t_testحلت ق   ن صدد   ه   احفرضددي  ندددتخفم و المحلي.

بملءً يلى إجلبل     سدتثلن حقيلس الاح  احفروق ف  احيتوسدطل  اح ددلبي  حي لور الايرتثط ( احاحيددتقل  أو غير 

  (:83)رقم  احيث وثين حكل فقر   ن فقرا  احي ور كيل ف  احجفول

 

لقيناس دلالنة الفروق في درجنة كنل   (independent sample t_test)(: نتنا ج اختبنار تي  83)  جندول

 حسب وزارة الحكم المحلي  لبلدياتاتصنيف وللدرجة الكلية تعزء لمتغير  ستبانةمحور من محاور الا

الدلالة 

 الاحتمالية

القيمة 

 الاحتمالية

درجات  

 الحرية

قيمة 

 ت

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 
 العدد 

تصنيف 

 الوزارة 
 المحور

 1.571 103 1190. غير اال 
 أ 30 4.0067 0.4912

 الحكم الحضري 
 ب 75 3.8484 0.45635

 1.968 103 0520. غير اال 
 أ 30 3.8044 0.66998

 التنمية الاقتصادية
 ب 75 3.5716 0.49163

 3.952 103 0540. غير اال 
 أ 30 4.0392 0.57601

 التكنولوجيا 
 ب 75 3.5467 0.57739

 3.991 103 0700. غير اال 
وادارة   أ 30 3.7576 0.5694 البيئة  حماية 

 ب 75 3.2794 0.54876 الموارد الطبيعية

 1.773 103 0790. غير اال 
والإدماج   أ 30 3.901 0.53062 الثقافة 

 ب 75 3.6974 0.53197 الاجتماعي

 3.021 103 0530. دال
 أ 30 3.9018 0.50851

 الدرجة الكلية 
 ب 75 3.5887 0.46803
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وجوا فروق ذا  الاحد  إحصددددلئيد  يمدف يدفم  ( إحى83تشددددير نتدلئج ت ليدل احثيدلندل  احوارا  ف  احجدفول رقم )

اح كم   احطثيعيد ، احيواراااار   حيدلةد  احثيئد  و  ،احتكموحوجيدل  ور  فرجد  تطثي   حد   α ≤ 0.05 دددددتو  احدفلاحد   

احتمييد  و قدلصددددف  هدفا   واحدفرجد  احكليد  لأاحتمييد  الاقتصددددلاةد  واحثقدلفد  والاا دلج الاجتيدلي   ، اح ءددددري

  ، وبتقييم  رتفع 4.03احتكموحوجيل حلثلفةل  احواقع  ت ت احتصميف )أ( هو   وراحيدتفا  . حي  كلن  توسط  

وكلن قيي  اختثلر    ،وبتقييم  توسدط 3.55بيميل كلن  توسدط تطثيق  حلثلفةل  احواقع  ت ت احتصدميف )ب( هو 

 3.76هو  ف. أ ل  توسدط تطثي   عيلر حيلة  احثيئ  وإاار  احيوارا احطثيعي  0.054واحقيي  الاحتيلحي    3.952

  ، حلثلفةل  احواقع  ضددين احتصددميف )ب(وبتقييم  توسددط   3.28وبتقييم  رتفع حلثلفةل  ضددين احتصددميف )أ( و

كلن  توسددط اح كم اح ءددري حلثلفةل  احواقع  ضددين و ،0.070واحقيي  الاحتيلحي   3.991وكلن اختثلر ت  

وقيي    ،وبتقييم  رتفع حلثلفةل  احواقع  ضددين احتصددميف )ب( 3.85و  ،وبتقييم  رتفع 4.01احتصددميف )أ( هو 

وكلن  توسددددط احتميي  الاقتصددددلاة  حلثلفةل  احواقع  ضددددين  ،0.119واحقيي  الاحتيلحي   1.751اختثلر ت   

وقيي    ،وبتقييم  توسدط حلثلفةل  احواقع  ضدين احتصدميف )ب( 3.57و  ،وبتقييم  رتفع 3.80احتصدميف )أ( هو 

وكدلن  توسددددط احثقدلفد  والاا دلج الاجتيدلي  حلثلدفةدل  احواقعد    ،0.052واحقييد  الاحتيدلحيد     1.968اختثدلر ت   

  ، وبتقييم  رتفع حلثلفةل  احواقع  ضدين احتصدميف )ب( 3.70و  ،وبتقييم  رتفع 3.90تصدميف )أ( هو ضدين اح

وكدلن احيدددددتو  احعدلم )احدفرجد  احكليد ( حتطثي   عدلةير    ،0.079واحقييد  الاحتيدلحيد     1.773وقييد  اختثدلر ت   

وبتقييم   3.59ميف )أ(  وبتقييم  رتفع حلثلدفةل  احواقعد  ضددددين احتصدددد  3.90واهفا  احتمييد  احيدددددتدفا   ه  

وبيل أن  .0.053واحقيي  الاحتيلحي   3.021 توسدط حلثلفةل  احواقع  ضدين احتصدميف )ب( وقيي  اختثلر ت   

نيدل ه  إفإن ه   احفروق حيدددددت ذا  الاح  إحصددددلئيد   عموة  و  0.050ه   احقيم الاحتيدلحيد  أكثر  ن احقييد  

 الفرضية الصفرية(  قبل)ن .فروق ظلهرة 

 

(  α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصنا ية عند مسنتوء الدلالة )   )الصنفرية(:  فرعية الثانيةالفرضنية ال

صننندوق تطوير  التنمية المسننتدامة  تعزء لمتغير التصنننيف بحسننب ومقاصنند  في درجة التطبيق لأهداف  

 one way)لت ق   ن صددد   ه   احفرضدددي  نددددتخفم اختثلر ت ليل احتثلةن . وحوإقراض الهيئات المحلية

anova)  احتصددميف واحفرج  احكلي  تعز  حيتغير   ث  الأحلاي حقيلس الاح  احفروق ف   توسددطل    لور اح

 :(84)رقم كيل ف  احجفول  صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي ب دب  

 

صنننندوق تطوير  بحسنننب التصننننيف   تبعاً لمتغير  (ANOVA)(: نتا ج اختبار التباين الأحادي 84جدول )

 هيئات المحليةوإقراض ال

مستوء 

 الدلالة
 ف

معدل 

 المربعات

درجات  

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 المحور مصدر التباين 

.0000  6.425 

 بين احيجيويل   6.478 6 1.08

 ااخل احيجيويل  16.467 98 0.168 الحكم الحضري 

 احيجيو   22.944 104  

 التنمية الاقتصادية بين احيجيويل   8.4370 6 1.406 5.832  0000.
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 ااخل احيجيويل  23.628 98 0.241

 احيجيو   32.065 104  

.0000  5.932 

 بين احيجيويل   10.522 6 1.754

 احيجيويل ااخل  28.969 98 0.296 التكنولوجيا 

 احيجيو   39.490 104  

.0000  6.549 

 بين احيجيويل   10.471 6 1.745
حماية البيئة وإدارة الموارد 

 الطبيعية
 ااخل احيجيويل  26.115 98 0.266

 احيجيو   36.586 104  

.0010  4.040 

 بين احيجيويل   5.9480 6 0.991

 ااخل احيجيويل  24.047 98 0.245 الثقافة والادماج الاجتماعي 

 احيجيو   29.995 104  

.0000  6.138 

 بين احيجيويل   7.0490 6 1.175

 ااخل احيجيويل  18.760 98 0.191 درجة الكلية 

 احيجيو   25.809 104  

 

وجوا فروق ذا  الاح  إحصددددلئي  يمف   ( إحى84تشددددير نتدلئج ت ليدل احثيلنل  احوارا  ف  احجفول رقم )حيد   

احتصددميف حيتغير  احتميي  احيدددتفا   تعز  و قلصددف ف  ارج  احتطثي  لأهفا    α ≤ 0.05 دددتو  احفلاح   

 ل يفا قيي   0.000حي  كلنت جييع احقيم الاحتيلحي  ه    صدمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي ،ب ددب  

 يل ةفل يلى وجوا فروق ذا  الاح  احصدددلئي   عموة  ف   0.05وه  قيم أقل  ن احقيي   0.001واحف  ه  

صمفوق تطوةر  ب ددب  احتصدميف   احتميي  احيددتفا   تعز  حيتغيرو قلصدف  توسدطل  تطثي  احثلفةل  لأهفا  

كيل ف  احجفول   LSDوحت فةف  توسدطل  واتجلهل  احفروق بيمهل نددتخفم اختثلر   وإقراض احهيئل  احي لي ،

 :(85رقم )

 

بحسننننب  التصنننننيف   لمتغيرالحكم الحضننننري  محور (: المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث  85)  جدول

 LSDبحسب اختبار   لهيئات المحليةصندوق تطوير وإقراض ا

 (I)  التصنيف  (J)  الفرق في المتوسطات الحسابية التصنيف (I-J)    القيمة الاحتمالية 

A A+ *.828570- .0020 

A++ *1.01429- .0010 

B++ *.651430- .0140 

A+ B *.529190 .0000 

B+ *.449770 .0000 

C++ *.558730 .0010 

A++ B *.714910 .0000 

B+ *.635480 .0010 

C++ *.744440 .0010 

B B++ *.352050- .0110 

B+ B++ *.272630- .0370 

B++ C++ *.381590 .0300 
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صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل   تصميف  احفروق احيعموة  بين احثلفةل  ب دب   (85رقم )ةثين احجفول  حي   

  ++Aاح كم اح ءدري حي  كلن هملك اختلا  )فروق( بين احثلفةل  ذا  احتصدميف    ور   ن حي     احي لي 

  Bو ع احثلفةل  ذا  احتصميف   ،0.001وبفلاح   عموة    1.01بيقفار   A ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصميف 

وبدفلاحد   عموةد     0.64بيقدفار    +Bو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ،0.000وبدفلاحد   عموةد     0.71بيقدفار  

وجييع ه   احفروق ذا   ،0.001وبفلاح   عموة    0.74بيقفار   ++Cو ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف   ،0.001

كيدل أند  ةوجدف اختلا  )فروق( بين احثلدفةدل  ذا    .++Aحصددددلحو احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف  الاحد   عموةد  و

و ع احثلفةل   0.002وبفلاح   عموة    0.83بيقفار   A ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف  +Aاحتصدددميف 

 0.45بيقفار   +Bو ع احثلفةل  ذا  احتصددددميف   ،0.000وبفلاح   عموة    0.53بيقدفار   Bذا  احتصددددميف 

وجييع ،  0.001وبدفلاحد   عموةد     0.56بيقدفار    ++Cو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف  ،0.000بدفلاحد   عموةد   و

كيدل أند  ةوجدف اختلا  )فروق( بين    .+Aهد   احفروق ذا  الاحد   عموةد  وحصددددلحو احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف 

 0.014وبفلاح   عموة    0.65بيقفار  A ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصددميف   ++Bاحثلفةل  ذا  احتصددميف 

 +Bو ع احثلدفةل  ذا  احتصددددميف   ،0.011وبفلاح   عموة    0.35بيقدفار    Bو ع احثلدفةل  ذا  احتصددددميف  

وبدفلاحد   عموةد     0.38بيقدفار    ++Cو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ،0.037وبدفلاحد   عموةد     0.27بيقدفار  

 .++Bييع ه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصلحو احثلفةل  ذا  احتصميف وج ،0.030

اح كم اح ءددددري ه    قدلصددددف   وراحت  تطث  أهدفا  و ( أن أيلى احثلدفةدل   86)رقم  ةثين احجدفول كيدل و

 حدب تصميفل  صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي .  +A++,A+,B++,Bاحيصمف  احثلفةل  

 

البلديات وفق صننندوق    الأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب تصنننيف(:  86)  جدول

 الحكم الحضريمحور وكذلك ترتيب البلديات من حيث  تطوير وإقراض الهيئات المحلية

 الترتيب  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  التكرار  التصنيف 

A 3 3.4000 .000000 7 

A+ 18 4.2286 .242440 2 

A++ 6 4.4143 .516420 1 

B 23 3.6994 .422630 5 

B+ 31 3.7788 .458150 4 

B++ 15 4.0514 .202660 3 

C++ 9 3.6698 .645410 6 

 

  لمحور التنمية الاقتصاديةأ ل بلحمدث   

 

  البلديات التنمية الاقتصننادية بحسننب تصنننيف محور (: المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث  87)  جدول

 LSDبالاعتماد على  اختبار   هيئات المحليةحسب صندوق تطوير وإقراض ال

(I)  التصنيف (J)   الفرق في المتوسطات الحسابي التصنيف  (I-J) القيمة الاحتمالية 

A B *.733330 .0170 

B+ *.645160 .0320 
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A+ A++ *.494440- .0350 

B *.438890 .0050 

B+ *.350720 .0180 

A++ B *.933330 .0000 

B+ *.845160 .0000 

C++ *.825930 .0020 

B B++ *.606670- .0000 

B+ B++ *.518490- .0010 

B++ C++ *.499260 .0180 

 

ل  وف  صدددمفوق تطوةر  احفروق احيعموة  بين احثلفةل  ب ددددب تصدددميف احثلفة  (87رقم )ةثين احجفول  حي   

حيد  كدلن همدلك اختلا  )فروق( بين احثلدفةدل  ذا    ، ن حيد  احتمييد  الاقتصددددلاةد  وإقراض احهيئدل  احي ليد 

و ع   ،0.035وبدفلاحد   عموةد     0.49بيقدفار    +A ن جهد   ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ++Aاحتصددددميف  

بيقفار   +Bو ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف   ،0.000وبفلاح   عموة    0.93بيقفار  Bاحثلفةل  ذا  احتصدددميف 

 ،0.002وبدفلاحد   عموةد     0.83بيقدفار    ++Cو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ،0.000وبدفلاحد   عموةد     0.84

كيل أن  ةوجف اختلا  )فروق(    .++Aوجييع ه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصدلحو احثلفةل  ذا  احتصدميف 

و ع   ،0.005وبدفلاحد   عموةد     0.44بيقدفار  Bاحيصددددمفد  ثلدفةدل    ن جهد   ع اح  +A احيصددددمفد بين احثلدفةدل   

وه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصددلحو  ،  0.018وبفلاح   عموة    0.35بيقفار  +Bاحثلفةل  ذا  احتصددميف 

 ن جه   ع   ++Bكيل أن  ةوجف اختلا  )فروق( بين احثلفةل  ذا  احتصددميف    .+Aاحثلفةل  ذا  احتصددميف 

بيقفار   +Bو ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف  ،0.000وبفلاح   عموة    0.61بيقفار    Bصدددميف احثلفةل  ذا  احت

 ،0.018وبدفلاحد   عموةد     0.50بيقدفار    ++Cو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ،0.001وبدفلاحد   عموةد     0.52

روق(  كيل أن  ةوجف اختلا  )ف .++Bوجييع ه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصدلحو احثلفةل  ذا  احتصدميف 

  ،0.017وبفلاح   عموة    0.73بيقفار  B ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصدميف  Aبين احثلفةل  ذا  احتصدميف  

وجييع هد   احفروق ذا  الاحد    ،0.032وبدفلاحد   عموةد     0.65بيقدفار    +Bو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف  

 . A عموة  وحصلحو احثلفةل  ذا  احتصميف 

 

وفق صنننندوف   تصننننيفال(: الأوسننناط الحسنننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنننب 88)رقم    الجدول

 التنمية الاقتصاديةمحور وكذلك ترتيب البلديات من حيث  هيئات المحليةتطوير وإقراض ال

 الترتيب  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  التكرار  التصنيف 

A 3 4.1000 .000000 2 

A+ 18 3.8056 .336310 4 

A++ 6 4.3000 .511210 1 

B 23 3.3667 .647760 7 

B+ 31 3.4548 .465840 6 

B++ 15 3.9733 .333380 3 

C++ 9 3.4741 .622670 5 
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وف  صددددمدفوق تطوةر    +A++,A, B++, Aحثلدفةدل  ذا  احتصددددميف  اأن    (88رقم )ةثين احجدفول  حيد   

 احتميي  الاقتصلاة . قلصفتطثي  أهفا  و  ف ه  الأيلى وإقراض احهيئل  احي لي  

 

   لمحور التكنولوجياأ ل بلحمدث   

 

حسننب    بحسننب تصنننيف البلديات  محور التكنولوجياالمقارنة المتعددة بين البلديات من حيث  (:  89)  جدول

 LSDبالاعتماد على اختبار   هيئات المحليةصندوق تطوير وإقراض ال

(I)  التصنيف (J) التصنيف 

 

 القيمة الاحتمالية (I-J)  الفرق في المتوسطات الحسابي

A+ B *.473570 .0070 

B+ *.599300 .0000 

C++ *.578430 .0110 

A++ B *.836320 .0010 

B+ *.962050 .0000 

C++ *.941180 .0010 

B B++ *.530430- .0040 

B+ B++ *.656170- .0000 

B++ C++ *.635290 .0070 

 

احتلبع حصدمفوق تطوةر وإقراض   ( احفروق احيعموة  بين احثلفةل  ب ددب احتصدميف89)رقم  ةثين احجفول  حي   

حيد  كلن همدلك اختلا  )فروق( بين احثلدفةل  ذا  احتصددددميف   ،احتكموحوجيدل  ور  ن حيد     احهيئدل  احي ليد 

A++    ن جهد   ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف B    و ع احثلدفةدل  ذا   ،0.001وبدفلاحد   عموةد     0.83بيقدفار

 0.94بيقدفار    ++Cو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ،0.000وبدفلاحد   عموةد     0.96بيقدفار    +Bاحتصددددميف  

كيل    .++A   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصددلحو احثلفةل  ذا  احتصددميف وجييع ه، 0.001وبفلاح   عموة   

بيقفار    B ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف    +Aأن  ةوجف اختلا  )فروق( بين احثلفةل  ذا  احتصدددميف 

و ع   ،0.000وبفلاح   عموة    0.60بيقفار   +Bو ع احثلفةل  ذا  احتصددميف   ،0.007وبفلاح   عموة    0.47

وه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصلحو   ،0.011وبفلاح   عموة    0.59بيقفار   ++C  ذا  احتصميف احثلفةل

 ن جه   ع   ++Bكيل أن  ةوجف اختلا  )فروق( بين احثلفةل  ذا  احتصددميف    .+Aاحثلفةل  ذا  احتصددميف 

بيقفار   +Bتصدددميف و ع احثلفةل  ذا  اح ،0.004وبفلاح   عموة    0.50بيقفار    Bاحثلفةل  ذا  احتصدددميف 

 ،0.007وبدفلاحد   عموةد     0.64بيقدفار    ++Cو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ،0.000وبدفلاحد   عموةد     0.66

 .++Bوجييع ه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصلحو احثلفةل  ذا  احتصميف 

 

وفق صننندوف تطوير   تصنننيفالالأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب (:  90)  جدول

 كنولوجياالتمحور وكذلك ترتيب البلديات من حيث  هيئات المحليةوإقراض ال
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 الترتيب  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  التكرار  التصنيف 

A 3 3.9412 .000000 4 

A+ 18 3.9902 .533910 3 

A++ 6 4.3529 .708820 1 

B 23 3.5166 .640700 5 

B+ 31 3.3909 .504090 7 

B++ 15 4.0471 .448100 2 

C++ 9 3.4118 .517850 6 

 

تطثيقدلً لأهدفا  ه  الأيلى    +A++, B++, Aوحثلدفةدل  ذا  احتصددددميف  اأن   (90رقم )ةثين احجدفول حيد   

 احتكموحوجيل.  ور   قلصفو 

 

 الطبيعية حماية البيئة وادارة المواردلمحور أ ل بلحمدث   

 

  الطبيعينة   حمناينة البيئنة وادارة المواردمحور  المتعنددة بين البلندينات من حينث  المقنارننة  (:  91)رقم    الجندول

 LSDبالاعتماد على  اختبار   هيئات المحليةحسب صندوق تطوير وإقراض ال  بحسب تصنيف البلديات

(I)  التصنيف (J)  المتوسطات الحسابيالفرق في  التصنيف (I-J) القيمة الاحتمالية 

A A+ *.727270 .0260 

B *.835970 .0100 

B+ *1.17155 .0000 

C++ *1.24747 .0000 

A+ A++ *.500000- .0430 

B+ *.444280 .0050 

C++ *.520200 .0150 

A++ B *.608700 .0120 

B+ *.944280 .0000 

C++ *1.02020 .0000 

B B+ *.335590 .0200 

C++ *.411510 .0450 

B+ B++ *.589740- .0000 

B++ C++ *.665660 .0030 

 

احتلبع حصدمفوق تطوةر وإقراض   ( احفروق احيعموة  بين احثلفةل  ب ددب احتصدميف91)رقم  ةثين احجفول  حي   

حيد  كلن همدلك اختلا  )فروق( بين احثلدفةل     احطثيعيد   احيوارا  ااار  ن حيد  حيدلة  احثيئد  و احهيئدل  احي ليد 

و ع  ، 0.012وبفلاح   عموة    0.61بيقفار   B ن جهد   ع احثلفةل  ذا  احتصددددميف   ++Aذا  احتصددددميف 

بيقفار   ++Cو ع احثلفةل  ذا  احتصميف   ،0.000وبفلاح   عموة    0.94بيقفار  +Bاحثلفةل  ذا  احتصميف 

وجييع   0.43وبفلاح   عموة    0.50بيقفار   +Aلفةل  ذا  احتصددميف  و ع احث ،0.000وبفلاح   عموة    1.02

كيل أن  ةوجف اختلا  )فروق( بين    .++Aه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصدددلحو احثلفةل  ذا  احتصدددميف 
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  ،0.005وبفلاح   عموة    0.44بيقفار   +B ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصدميف  +Aاحثلفةل  ذا  احتصدميف 

وه      ،0.015وبفلاح   عموة    0.52بيقفار   ++C  ذا  احتصددميف  ع احثلفةل  ذا  احتصددميف و ع احثلفةل

كيل أن  ةوجف اختلا  )فروق( بين احثلفةل    .+Aاحفروق ذا  الاح   عموة  وحصدلحو احثلفةل  ذا  احتصدميف 

و ع    ،0.000وبفلاح   عموة    0.59بيقفار   +B ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصددميف   ++Bذا  احتصددميف 

, وجييع ه   احفروق ذا  الاح   عموةد   0.003وبفلاح   عموة    0.67بيقدفار    ++Cاحثلدفةل  ذا  احتصددددميف 

 ن  Bكيل أن  ةوجف اختلا  )فروق( بين احثلفةل  ذا  احتصددميف  .++Bوحصددلحو احثلفةل  ذا  احتصددميف 

و ع احثلفةل  ذا  احتصددددميف  ،0.020وبفلاح   عموة    0.34يقفار  ب +Bجه   ع احثلفةل  ذا  احتصددددميف 

C++    وجييع هد   احفروق ذا  الاحد   عموةد  وحصددددلحو احثلدفةدل  ذا   ،0.045وبدفلاحد   عموةد     0.41بيقدفار

 ن جهد   ع احثلدفةدل  ذا    Aكيدل ةوجدف اختلا  )فروق( بين احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    .Bاحتصددددميف  

وبفلاح   0.84بيقفار    Bو ع احثلفةل  ذا  احتصددميف   ،0.026وبفلاح   عموة    0.72بيقفار    +Aاحتصددميف

و ع احثلفةل  ذا   ،0.000وبفلاح   عموة    1.17بيقفار  +Bو ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف  ،0.010 عموة   

 0.50بيقدفار    +Aو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف    ،0.000وبدفلاحد   عموةد     1.25بيقدفار    ++Cاحتصددددميف  

 .Aوجييع ه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصلحو احثلفةل  ذا  احتصميف  0.43   عموة   وبفلاح

 

وفق صننندوف تطوير   تصنننيفالالأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب (:  92)  جدول

 الطبيعية الموارد ادارةحماية البيئة ومحور من حيث وكذلك ترتيب البلديات   هيئات المحليةوإقراض ال

 الترتيب  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  التكرار  التصنيف 

A 3 4.2727 .000000 1 

A+ 18 3.5455 .476990 4 

A++ 6 4.0455 .746890 2 

B 23 3.4368 .425460 5 

B+ 31 3.1012 .570960 6 

B++ 15 3.6909 .346260 3 

C++ 9 3.0253 .708610 7 

 

تطثيقدلً لأهدفا    ه  الأيلى  ++A, A++, Bحثلدفةدل  ذا  احتصددددميف  اأن    (92رقم )ةثين احجدفول  حيد   

 .احطثيعي  احيوارا ااار حيلة  احثيئ  و  ور   قلصفو 

 

 الثقافة والإدماج الاجتماعيلمحور أ ل بلحمدث   

 

تصننننيف  بحسنننب ماعيالثقافة والإدماج الاجتمحور المتعددة بين البلديات من حيث   المقارنة(:  93)  جدول

 LSDبالاعتماد على  اختبار   هيئات المحليةحسب صندوق تطوير وإقراض ال  البلديات

 (I)  التصنيف (J)  الفرق في المتوسطات الحسابي التصنيف (I-J)  القيمة الاحتمالية 

A+ A++ *.489900- .0380 
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B *.356610 .0240 

A++ B *.846510 .0000 

B+ *.777610 .0010 

C++ *.732320 .0060 

B B++ *.510140- .0030 

B+ B++ *.441250- .0060 

 

احتلبع حصدمفوق تطوةر وإقراض  ( احفروق احيعموة  بين احثلفةل  ب ددب احتصدميف 93)رقم  ةثين احجفول  حي   

حيد  كدلن همدلك اختلا  )فروق( بين احثلدفةدل   ،  احثقدلفد  والإا دلج الاجتيدلي   ور   ن حيد    احهيئدل  احي ليد 

و ع   ،0.038وبفلاح   عموة    0.50بيقفار   A  + ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصددميف  ++Aذا  احتصددميف 

بيقفار   +Bو ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف   ،0.000وبفلاح   عموة    0.85بيقفار  Bاحثلفةل  ذا  احتصدددميف 

 ،0.006وبدفلاحد   عموةد     0.73بيقدفار    ++Cو ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف  ،  0.001فلاحد   عموةد   وبد   0.78

كيل أن  ةوجف اختلا  )فروق(    .++Aوجييع ه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصدلحو احثلفةل  ذا  احتصدميف 

حصلحو    ،0.024ة   وبفلاح   عمو 0.36بيقفار     B ع احثلفةل  ذا  احتصميف  +Aبين احثلفةل  ذا  احتصميف 

 ن جه   ع   ++Bكيل أن  ةوجف اختلا  )فروق( بين احثلفةل  ذا  احتصددميف    .+Aاحثلفةل  ذا  احتصددميف 

بيقفار   +Bو ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف  ،0.003وبفلاح   عموة    0.51بيقفار    Bاحثلفةل  ذا  احتصدددميف 

 .++Bوه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصلحو احثلفةل  ذا  احتصميف  ،0.006وبفلاح   عموة    0.44

 

وفق صننندوف تطوير   تصنننيفالالأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب (:  94)  جدول

 والإدماج الاجتماعيالثقافة  محور من حيث   وكذلك ترتيب البلديات هيئات المحليةوإقراض ال

 الترتيب  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  التكرار  التصنيف 

A 3 3.9091 .000000 3 

A+ 18 3.8889 .379620 4 

A++ 6 4.3788 .680500 1 

B 23 3.5323 .475090 7 

B+ 31 3.6012 .503070 6 

B++ 15 4.0424 .426680 2 

C++ 9 3.6465 .722360 5 

 

تطثيقلً لأهفا   ه  الأيلى  A++,B++,Aحثلفةل  ذا  احتصميف ا أن ( 94)رقم ةثين احجفول حي  

 . احثقلف  والإا لج الاجتيلي   ور  قلصفو 

 

 الدرجة الكليةأ ل  ن حي   

 

حسننننب    تصنننننيف البلندينات  بحسننننب  الندرجنة الكلينةالمتعنددة بين البلندينات من حينث    المقنارننة(:  95)  جندول

 LSDبالاعتماد على  اختبار   هيئات المحليةصندوق تطوير وإقراض ال
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 التصنيف  (I) التصنيف  Sig. Mean Difference (I-J) (J) التصنيف الأعلى  التصنيف الأدنى 

  

  

  

С++ 
  
  
  
  
  

  

A++ 

  

.0070 *.381390 B 

A+ .0010 *.426360 B+ 

.0140 *.446250 C++ 

.0000 *.787950 B 

A++ .0000 *.832920 B+ 

.0000 *.852810 C++ 

.0020 *.450690 B 

B++ .0000 *.495660 B+ 

.0060 *.515550 C++ 

 

احتلبع حصدمفوق تطوةر وإقراض  ( احفروق احيعموة  بين احثلفةل  ب ددب احتصدميف 95)رقم  ةثين احجفول  حي   

  ++Aحي  كلن هملك اختلا  )فروق( بين احثلفةل  ذا  احتصدميف   ، ن حي  احفرج  احكلي   احهيئل  احي لي 

و ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف  ،0.000وبفلاح   عموة    0.79بيقفار  B ن جه   ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف 

B+   و ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف  ،0.000وبفلاح   عموة    0.83بيقفارC++   عموة    وبفلاح  0.85بيقفار 

كيل أن  ةوجف اختلا    .++Aوجييع ه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصلحو احثلفةل  ذا  احتصميف    ،0.000

وبدفلاح     0.43بيقدفار   +B ن جهد   ع احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف   +A)فروق( بين احثلدفةدل  ذا  احتصددددميف 

و ع احثلفةل  ذا   ،0.014موة   وبفلاح   ع 0.45بيقفار   ++Cو ع احثلفةل  ذا  احتصدميف  ،0.001 عموة   

وه   احفروق ذا  الاح   عموة  وحصددددلحو احثلفةل  ذا   0.007وبفلاح   عموة    0.38بيقفار  Bاحتصددددميف 

 ن جه   ع احثلفةل  ذا    ++Bكيل أن  ةوجف اختلا  )فروق( بين احثلفةل  ذا  احتصددميف  .+Aاحتصددميف  

وبفلاح   0.50بيقفار   +Bو ع احثلفةل  ذا  احتصدددميف  ،0.002وبفلاح   عموة    0.45بيقفار  Bاحتصدددميف 

وه   احفروق ذا   ،0.014وبفلاح   عموة    0.45بيقفار   ++Cو ع احثلفةل  ذا  احتصميف  ،0.000 عموة   

 .++Bالاح   عموة  وحصلحو احثلفةل  ذا  احتصميف 

 

وفق صننندوف تطوير   تصنننيفالحرافات المعنوية للبلديات بحسننب الأوسنناط الحسننابية والان(:  96)  جدول

 من حيث الدرجة الكلية  وكذلك ترتيب البلديات هيئات المحليةوإقراض ال

 الترتيب  N Mean Std. Deviation التصنيف 

A 3 3.9246 .000000 3 

A+ 18 3.8917 .360610 4 

A++ 6 4.2983 .632770 1 

B 23 3.5103 .465820 5 

B+ 31 3.4654 .438230 6 

B++ 15 3.9610 .313600 2 

C++ 9 3.4455 .573910 7 

 

تطثيقلً لأهفا   ه  الأيلى  +A++,B++,A,A حثلفةل  ذا  احتصميف ا ( أن 96)رقم ةثين احجفول حي  

 احتميي  احيدتفا  . قلصفو 
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(  α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصنا ية عند مسنتوء الدلالة )    الثالثة )الصنفرية(:الفرعية  الفرضنية 

حلت ق   ن صددد   ه   و  تعزء لمتغير المحافظة.  ،التنمية المسنننتدامةومقاصننند  في درجة التطبيق لأهداف  

واحفرج     لاستثلن احفرضي   ندتخفم اختثلر ت ليل احتثلةن الأحلاي حقيلس الاح  احفروق ف   توسطل    لور ا

 (.97)رقم احكلي  تعز  حيتغير احي لفظ  كيل ف  احجفول 

 

 تبعاً لمتغير المحافظة  (ANOVA)(: نتا ج اختبار التباين الأحادي 97جدول )

مستوء 

 الدلالة
 ف

معدل 

 المربعات

درجات  

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 المحور مصدر التباين 

.0010  3.511 

 احيجيويل  بين  6.24 10 0.624

 ااخل احيجيويل  16.705 94 0.178 الحكم الحضري 

 احيجيو   22.944 104  

.0000  5.471 

 بين احيجيويل   11.797 10 1.18

 ااخل احيجيويل  20.269 94 0.216 التنمية الاقتصادية

 احيجيو   32.065 104  

.0000  8.469 

 احيجيويل  بين  18.717 10 1.872

 ااخل احيجيويل  20.773 94 0.221 التكنولوجيا 

 احيجيو   39.49 104  

.0000  9.31 

 بين احيجيويل   18.205 10 1.82
حماية البيئة وإدارة الموارد 

 الطبيعية
 ااخل احيجيويل  18.381 94 0.196

 احيجيو   36.586 104  

.0000  5.56 

 احيجيويل  بين  11.148 10 1.115

 ااخل احيجيويل  18.847 94 0.2 الثقافة والادماج الاجتماعي 

 احيجيو   29.995 104  

.0000  6.159 

 بين المجموعات  10.217 10 1.022

 داخل المجموعات  15.592 94 0.166 درجة الكلية ال

 المجموع 25.809 104  

 

وجوا فروق ذا  الاح  إحصددددلئي  يمف   ( إحى97نتلئج ت ليل احثيلنل  احوارا  ف  احجفول رقم ) تشدددديرحي   

  ،احتميي  احيدددتفا   تعز  حيتغير احي لفظ  و قلصددف ف  ارج  احتطثي  لأهفا    α ≤ 0.05 دددتو  احفلاح   

 0.05ل  ن احقييد   وه  قيم أقد   0.001 دل يدفا قييد  واحدف  ه     0.000حيد  كدلندت جييع احقيم الاحتيدلحيد  ه   

احتميي   و قلصف   يل ةفل يلى وجوا فروق ذا  الاح  احصلئي   عموة  ف   توسطل  تطثي  احثلفةل  لأهفا   

وحت فةف  توسدطل  واتجلهل  احفروق بيمهل    ،)نرفض الفرضنية الصنفرية(  احيددتفا   تعز  حيتغير احي لفظ 

 كيل ف  احجفول احتلح : LSDندتخفم اختثلر  

 

متغير المحنافظنة  الحكم الحضننننري بحسننننب  محور  (: المقنارننة المتعنددة بين البلندينات من حينث  98)  جندول

 LSDبحسب اختبار  

Sig. Mean Difference (I-J) (J) المحافظة (I) المحافظة 

 محافظة أريحا والأغوار   لفظ  قلقيلي  857140.* 0150.
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   لفظ  سلفيت  560000.* 0380.
 محافظة جنين 

   لفظ  قلقيلي  902860.* 0010.

   لفظ  بيت ح م -477060.* 0030.

   لفظ  رام الله واحثير  -384990.* 0020. محافظة الخليل 

   لفظ  قلقيلي  722940.* 0050.

   لفظ  بيت ح م -857140.* 0030.
 محافظة سلفيت 

   لفظ  رام الله واحثير  -765080.* 0050.

 محافظة القدس    لفظ  قلقيلي  785710.* 0100.

 محافظة طوباس والأغوار الشمالية   لفظ  قلقيلي  928570.* 0020.

   لفظ  طوحكرم 542860.* 0160.

   لفظ  قلقيلي  1.20000* 0000. محافظة بيت لحم 

   لفظ  نلبلس 580950.* 0410.

   لفظ  رام الله واحثير  -450790.* 0260.
 طولكرم محافظة 

   لفظ  قلقيلي  657140.* 0300.

 محافظة رام الله والبيرة    لفظ  قلقيلي  1.10794* 0000.

 

  ،( احفروق احيعموة  بين احثلفةل  تثعلً حيتغير احي لفظ   ن حي  اح كم اح ءددري 98)رقم  ةثين احجفول  حي   

حي  كلن هملك اختلا  )فروق( بين احثلفةل  احواقع  ف  نطلق   لفظ  بيت ح م تختلف ين احثلفةل  احواقع   

وين احثلفةل  احواقع  ضددين   لفظ  سددلفيت  ،0.003وبفلاح   عموة    0.48ضددين   لفظ  احخليل بيقفار 

وبفلاح   0.54كرم وبيقفار  و ع احثلفةل  احواقع  ضددددين   لفظ  طوح ،0.003وبفلاح   عموي   0.86بيقفار 

و ع    ،0.000وبدفلاحد   عموةد     1.20و ع احثلدفةدل  احواقعد  ضددددين   دلفظد  قلقيليد  بيقدفار    ،0.016 عموةد   

وجييع ه   احفروق حصددددلحو  ، ,0.041وبفلاح   عموة    0.58احثلفةل  احواقع  ضددددين   لفظ  نلبلس بيقفار  

حجفول أن تقييم احثلفةل  احواقع  ضدددين   لفظ  قلقيلي  كيل ةثين ا احثلفةل  احواقع  ضدددين   لفظ  بيت ح م.

ب ي  كلنت هملك فروق بين احثلفةل  احواقع  ضددين   لفظ  قلقيلي   ن جه  وبين   ،كلن أقل  ن بقي  احثلفةل 

و ع احثلفةل   ،0.015وبفلاح   عموة   قفارهل  0.86احثلفةل  احواقع  ضدين   لفظ  أرة ل والأغوار بيقفار  

و ع احثلدفةدل  احواقعد  ضددددين   دلفظد    ،0.001وبدفلاحد   عموةد    0.90ين   دلفظد  جمين بيقدفار  احواقعد  ضدددد 

و ع احثلدفةدل  احواقعد  ضددددين   دلفظد  احقدفس بيقدفار    ،0.005وبدفلاحد   عموةد   قدفارهدل    0.72احخليدل بيقدفار  

 0.92بيقفار    و ع احثلفةل  احواقع  ضددين   لفظ  طوبلس والأغوار احشدديلحي  ،0.01وبفلاح   عموة    0.79

وبفلاح   عموة   قفارهل  0.66و ع احثلفةل  احواقع  ضددين   لفظ  طوحكرم بيقفار  ،0.002وبفلاح   عموة   

وجييع   ،0.000وبفلاح   عموة    1.108و ع احثلفةل  احواقع  ضدين   لفظ  رام الله واحثير  بيقفار  ،0.030

كيل أن هملك فروق )اختلا (   ه   احفروق حصدلحو بلفةل  احي لفظل  الأخر  بيقلبل بلفةل    لفظ  قلقيلي .

ظل  احواقع  ضدين نطلق   لفظ  بين احثلفةل  احواقع  ضدين نطلق   لفظ  رام الله واحثير   ن جه  واحي لف

و ع احثلدفةدل  احواقعد  ضددددين نطدلق   دلفظد  سددددلفيدت بيقدفار    ،0.002وبدفلاحد   عموةد     0.38احخليدل بيقدفار  

وبدفلاحد    0.45و ع احثلدفةدل  احواقعد  ضددددين نطدلق   دلفظد  طوحكرم بيقدفار    ،0.005وبدفلاحد   عموةد     ،0.76
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فييدل كدلن همدلك فرق بين بلدفةدل    دلفظد    ،رام الله  وهد   احفروق حصددددلحو بلدفةدل    دلفظد   ،0.026 عموةد   

 وحصلحو بلفةل    لفظ  جمين. 0.038وبفلاح   عموة    0.56سلفيت وبلفةل    لفظ  جمين بيقفار 

 

وكذلك ترتيب البلديات من  المحافظة(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسب 99) جدول

 الحكم الحضريمحور  حيث 

 تيب التر
القيمة 

 الاحتمالية

الفرق في المتوسطات الحسابي 

(I-J ) 
 المحافظة  التكرار 

 محافظة أريحا والأغوار 3.9143 3.9143 000000. 5

 محافظة جنين  3.9600 3.96 252980. 4

 محافظة الخليل  3.7801 3.7801 544660. 7

 محافظة سلفيت  3.4000 3.4 000000. 10

 محافظة القدس  3.8429 3.8429 015650. 6

 محافظة طوباس والأغوار الشمالية 3.9857 3.9857 140840. 3

 محافظة بيت لحم  4.2571 4.2571 140700. 1

 محافظة طولكرم  3.7143 3.7143 031300. 8

 محافظة رام الله والبيرة  4.1651 4.1651 515830. 2

 محافظة قلقيلية 3.0571 3.0571 000000. 11

 محافظة نابلس  3.6762 3.6762 874270. 9

 

 اح كم اح ءري ه  احثلفةل   ور  قلصفتطثيقلً لأهفا  و ( أن أيلى احثلفةل  99)رقم ةثين احجفول حي  

 وآخرهل بلفةل    لفظ  قلقيلي .   ،تليهل بلفةل    لفظ  رام الله واحثير  ،احواقع  ضين نطلق   لفظ  بيت ح م

 

 لمحور التنمية الاقتصاديةأ ل بلحمدث   

 

بحسنب   المحافظةالتنمية الاقتصنادية بحسنب  محور (: المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث  100)  جدول

 LSDاختبار  

القيمة 

 الاحتمالية

الفرق في 

المتوسطات الحسابي  

(I-J ) 

 المحافظة  المحافظة 

   لفظ  احخليل  697980.* 0140.

 محافظة أريحا والأغوار

   لفظ  احقفس  1.11667* 0010.

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  716670.* 0320.

   لفظ  طوحكرم 950000.* 0050.

   لفظ  قلقيلي  1.40000* 0000.

   لفظ  نلبلس 1.67778* 0000.

   لفظ  احقفس  607780.* 0080.

   لفظ  قلقيلي  891110.* 0030. محافظة جنين 

   لفظ  نلبلس 1.16889* 0000.

   لفظ  احقفس  418690.* 0450.
 محافظة الخليل 

   لفظ  بيت ح م -375760.* 0340.
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   لفظ  رام الله واحثير  -364650.* 0090.

   لفظ  قلقيلي  702020.* 0140.

 نلبلس  لفظ   979800.* 0010.

   لفظ  احقفس  950000.* 0050.

   لفظ  قلقيلي  1.23333* 0020. محافظة سلفيت 

   لفظ  نلبلس 1.51111* 0000.

   لفظ  بيت ح م -794440.* 0020.
 محافظة القدس 

   لفظ  رام الله واحثير  -783330.* 0010.

والأغوار محافظة طوباس    لفظ  قلقيلي  683330.* 0400.

   لفظ  نلبلس 961110.* 0040. الشمالية

   لفظ  طوحكرم 627780.* 0120.

   لفظ  قلقيلي  1.07778* 0010. محافظة بيت  لحم 

   لفظ  نلبلس 1.35556* 0000.

   لفظ  رام الله واحثير  -616670.* 0060.
 محافظة طولكرم 

   لفظ  نلبلس 727780.* 0290.

   لفظ  قلقيلي  1.06667* 0000.
 محافظة رام الله والبيرة 

   لفظ  نلبلس 1.34444* 0000.

 

احتمييد     ور  ( احفروق احيعموةد  بين احثلدفةدل  تثعدلً حيتغير احي دلفظد   ن حيد   100)رقم  ةثين احجدفول  حيد   

حي  كلن هملك فروق بين احثلفةل  احواقع  ف  نطلق   لفظ  قلقيلي   ن جه  و  لفظل  أخر    ،الاقتصدلاة 

 ع   دلفظد  جمين وبدفلاحد   عموةد     0.89  ،0.000 ع   دلفظد  أرة دل والأغوار وبدفلاحد   عموةد     1.40بيقدفار  

فظد  سددددلفيدت   ع   دل  1.23وبيقدفار    ،0.014 ع   دلفظد  احخليدل وبدفلاحد   عموةد     0.70وبيقدفار    ،0.003

، 0.040 ع   دلفظد  طوبدلس والأغوار احشدددديدلحيد  وبدفلاحد   عموةد     0.60وبيقدفار    ،0.002وبدفلاحد   عموةد   

 ع   دلفظد  رام الله واحثير    1.07وبيقدفار  ،  0.001 ع   دلفظد  بيدت ح م وبدفلاحد   عموةد     1.08وبيقدفار  

ةثين  كيل و ف   قلبل   لفظ  قلقيلي .وجييع ه   احفروق حصدلحو احي لفظل  الأخر   ،0.000وبفلاح   عموة   

احجفول احدددلب  أن هملك اختلا  )فروق( بين احثلفةل  احواقع  ف  نطلق   لفظ  نلبلس  ن جه  و  لفظل   

 ع   دلفظد    1.169وبيقدفار     ،0.000 ع   دلفظد  أرة دل والأغوار وبدفلاحد   عموةد     1.67أخر  بيقدفار  

 ع   1.51وبيقدفار    ،0.001 ع   دلفظد  احخليدل وبدفلاحد   عموةد     0.98وبيقدفار   ،0.000جمين وبدفلاحد   عموةد   

 ع   دلفظد  طوبدلس والأغوار احشدددديدلحيد  وبدفلاحد    0.96وبيقدفار   ،0.000  دلفظد  سددددلفيدت وبدفلاحد   عموةد   

 ع   دلفظد    1.34وبيقدفار    ،0.000 ع   دلفظد  بيدت ح م وبدفلاحد   عموةد     1.36وبيقدفار    ،0.004 عموةد   

وجييع هد   احفروق حصددددلحو احي دلفظدل  الأخر  ف   قدلبدل   دلفظد    ،0.000فلاحد   عموةد   رام الله واحثير  وبد 

فقدف كدلن همدلك فرق  ؛أ دل بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار فكدلن حهدل فروق  ع بلدفةدل    دلفظدل  أخر   ندلبلس.

 1.117فار  و ع بلدفةدل    دلفظد  احقدفس بيقد  ،0.014وبدفلاحد   عموةد    0.70 ع بلدفةدل    دلفظد  احخليدل بيقدفار  

وبدفلاحد   عموةد    0.72و ع بلدفةدل    دلفظد  طوبدلس والأغوار احشدددديدلحيد  بيقدفار    ،0.001وبدفلاحد   عموةد   

و ع بلدفةدل    دلفظد  ندلبلس    ،0.005وبدفلاحد   عموةد     0.95و ع بلدفةدل    دلفظد  طوحكرم بيقدفار    ،0.032

  لفظ  أرة ل والأغوار.وجييع ه   احفروق حصلحو بلفةل    ،0.000وبفلاح   عموة    1.68بيقفار 
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وكذلك ترتيب البلديات    المحافظة(: الأوسنناط الحسننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسننب 101)  جدول

 التنمية الاقتصاديةمحور من حيث 

 المحافظة  Std. Deviation Mean N الترتيب 

 محافظة أريحا والأغوار 3 4.2667 000000. 1

 محافظة جنين  15 3.7578 308470. 5

 محافظة الخليل  33 3.5687 516330. 6

 محافظة سلفيت  3 4.1000 000000. 2

 محافظة القدس  6 3.1500 018260. 9

 محافظة طوباس والأغوار الشمالية 6 3.5500 310380. 7

 محافظة بيت لحم  9 3.9444 323180. 3

 محافظة طولكرم  6 3.3167 164320. 8

 محافظة رام الله والبيرة  18 3.9333 570170. 4

 محافظة قلقيلية 3 2.8667 000000. 10

 محافظة نابلس  3 2.5889 1.30866 11

 

حتمييد  الاقتصددددلاةد  ه    ور ا  قدلصددددفتطثيقدلً لأهدفا  و ( أن أيلى احثلدفةدل   101)رقم  ةثين احجدفول حيد   

 وآخرهل بلفةل    لفظت  قلقيلي  ونلبلس.  ،احثلفةل  احواقع  ضين نطلق   لفظ  أرة ل والأغوار

 

 : لمحور التكنولوجياأ ل بلحمدث  

 

بحسننب   متغير المحافظةالتكنولوجيا بحسننب محور (: المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث  102)  جدول

 LSDاختبار  

القيمة 

 الاحتمالية

الفرق في 

المتوسطات الحسابي  

(I-J ) 

 المحافظة  المحافظة 

   لفظ  جمين 1.01176* 0010.

 محافظة أريحا والأغوار

   لفظ  احخليل  1.23529* 0000.

   لفظ  سلفيت  764710.* 0490.

   لفظ  احقفس  1.47059* 0000.

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  1.23529* 0000.

   لفظ  طوحكرم 1.26471* 0000.

   لفظ  قلقيلي  2.17647* 0000.

   لفظ  نلبلس 1.54902* 0000.

   لفظ  احقفس  458820.* 0460.

 محافظة جنين 
   لفظ  بيت  ح م -430070.* 0330.

   لفظ  رام الله واحثير  -541180.* 0010.

   لفظ  قلقيلي  1.16471* 0000.

   لفظ  بيت  ح م -653590.* 0000.

 واحثير   لفظ  رام الله  -764710.* 0000. محافظة الخليل 

   لفظ  قلقيلي  941180.* 0010.

 محافظة سلفيت    لفظ  احقفس  705880.* 0360.
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   لفظ  قلقيلي  1.41176* 0000.

   لفظ  نلبلس 784310.* 0440.

   لفظ  بيت ح م -888890.* 0010.

   لفظ  رام الله واحثير  -1.00000* 0000. محافظة القدس 

   لفظ  قلقيلي  705880.* 0360.

   لفظ  بيت ح م -653590.* 0100.

   لفظ  رام الله واحثير  -764710.* 0010. محافظة طوباس والأغوار الشمالية

   لفظ  قلقيلي  941180.* 0060.

   لفظ  طوحكرم 683010.* 0070.

   لفظ  قلقيلي  1.59477* 0000. محافظة بيت لحم 

   لفظ  نلبلس 967320.* 0030.

   لفظ  رام الله واحثير  -794120.* 0010.
 محافظة طولكرم 

   لفظ  قلقيلي  911760.* 0070.

   لفظ  قلقيلي  1.70588* 0000.
 محافظة رام الله والبيرة 

   لفظ  نلبلس 1.07843* 0000.

 

احجددفول  حيدد    احي ددلفظدد   ن حيدد   102)رقم  ةثين  حيتغير  احثلددفةددل  تثعددلً  احيعموةدد  بين  احفروق    ور ( 

حيد  كدلن همدلك اختلا  )فروق( بين احثلدفةدل  احواقعد  ف  نطدلق   دلفظد  قلقيليد   ن جهد     ،احتكموحوجيدل

 ع    1.16و  ،  0.000 ع   دلفظد  أرة دل والأغوار وبدفلاحد   عموةد     2.17و  دلفظدل  أخر  يدفةدف  بيقدفار  

وبيقدفار   ،0.001 ع   دلفظد  احخليدل وبدفلاحد   عموةد     0.94وبيقدفار    ،0.000وبدفلاحد   عموةد       دلفظد  جمين

 ،0.036 ع   لفظ  احقفس وبفلاح   عموة     0.70وبيقفار   ،0.000 ع   لفظ  سلفيت وبفلاح   عموة    1.41

 ع   لفظ   1.59وبيقدفار  ،0.006 ع   دلفظد  طوبلس والأغوار احشدددديدلحيد  وبفلاح   عموة    0.94وبيقدفار  

وجييع   ،0.000 ع   دلفظد  رام الله واحثير  وبدفلاحد   عموةد    1.07وبيقدفار   ،0.000بيدت ح م وبدفلاحد   عموةد   

أ ل بلفةل    لفظ  أرة ل والأغوار فكلن  ه   احفروق حصدددلحو احي لفظل  الأخر  ف   قلبل   لفظ  قلقيلي .

 1.01مدلك فرق  ع بلدفةدل    دلفظد  جمين بيقدفار  حهدل فروق  ع بلدفةدل    دلفظدل  أخر   تعدفا  فقدف كدلن ه

و ع بلدفةدل     ،0.000وبدفلاحد   عموةد     1.23و ع بلدفةدل    دلفظد  احخليدل بيقدفار    ،0.001وبدفلاحد   عموةد   

وبدفلاحد    1.47و ع بلدفةدل    دلفظد  احقدفس بيقدفار    ،0.049وبدفلاحد   عموةد     0.76  دلفظد  سددددلفيدت بيقدفار  

و ع   ،0.000وبفلاح   عموة    1.23طوبلس والأغوار احشدديلحي  بيقفار   و ع بلفةل    لفظ  ،0.000 عموة   

 2.17و ع بلدفةدل    دلفظد  قلقيليد  بيقدفار    ،0.006وبدفلاحد   عموةد     0.91بلدفةدل    دلفظد  طوحكرم بيقدفار  

 وجييع ه   احفروق حصلحو بلفةل    لفظ  أرة ل والأغوار. ،0.000وبفلاح   عموة   

 

وكذلك ترتيب   متغير المحافظة(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسب 103) جدول

 التنمية الاقتصاديةمحور البلديات من حيث 

 المحافظة            Std. Deviation Mean N الترتيب  الأعلى الأدنى

 قلقيلي 
أرة ل 

 والأغوار

 والأغوارمحافظة أريحا  3 4.7059 000000. 1

 محافظة جنين  15 3.6941 250750. 5

 محافظة الخليل  33 3.4706 518060. 7
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 محافظة سلفيت  3 3.9412 000000. 4

 محافظة القدس  6 3.2353 000000. 9

 محافظة طوباس والأغوار الشمالية 6 3.4706 451070. 7

 محافظة بيت لحم  9 4.1242 273460. 3

 محافظة طولكرم  6 3.4412 032220. 8

 محافظة رام الله والبيرة  18 4.2353 717890. 2

 محافظة قلقيلية 3 2.5294 000000. 11

 محافظة نابلس  3 3.1569 679240. 10

 

احتكموحوجيدل ه  احثلدفةدل      ور  قدلصددددفتطثيقدلً لأهدفا  و ( أن أيلى احثلدفةدل   103)رقم  ةثين احجدفول حيد   

  .وآخرهل بلفةل    لفظ  قلقيلي  ،احواقع  ضين نطلق   لفظ  أرة ل والأغوار

 

 :لمحور حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعيةأ ل بلحمدث  

 

بحسب   الطبيعية حماية البيئة وادارة المواردمحور   (: المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث104)  جدول

 LSDبحسب اختبار    متغير المحافظة

Sig. Mean Difference (I-J) (J) المحافظة (I) المحافظة 

   لفظ  جمين 633330.* 0260.

 محافظة أريحا والأغوار

   لفظ  احخليل  1.04545* 0000.

   لفظ  احقفس  2.09091* 0000.

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  886360.* 0060.

   لفظ  بيت ح م 732320.* 0150.

   لفظ  طوحكرم 1.04545* 0010.

   لفظ  قلقيلي  1.09091* 0030.

   لفظ  نلبلس 939390.* 0110.

   لفظ  احخليل  412120.* 0040.

   لفظ  سلفيت  -633330.* 0260. محافظة جنين 

   لفظ  احقفس  1.45758* 0000.

 سلفيت   لفظ   -1.04545* 0000.

   لفظ  احقفس  1.04545* 0000. محافظة الخليل 

   لفظ  رام الله واحثير  -537880.* 0000.

   لفظ  احقفس  2.09091* 0000.

 محافظة سلفيت 

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  886360.* 0060.

   لفظ  بيت بيت ح م  732320.* 0150.

   لفظ  طوحكرم 1.04545* 0010.

   لفظ  قلقيلي  1.09091* 0030.

   لفظ  نلبلس 939390.* 0110.

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  -1.20455* 0000.

 محافظة القدس 

   لفظ  بيت  ح م -1.35859* 0000.

   لفظ  طوحكرم -1.04545* 0000.

   لفظ  رام الله واحثير  -1.58333* 0000.

   لفظ  قلقيلي  -1.00000* 0020.
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   لفظ  نلبلس -1.15152* 0000.

 محافظة طولكرم    لفظ  رام الله واحثير  -537880.* 0110.

 محافظة رام الله والبيرة    لفظ  قلقيلي  583330.* 0370.

 

  ور حيدلةد  ( احفروق احيعموةد  بين احثلدفةدل  تثعدلً حيتغير احي دلفظد   ن حيد  حيدلةد   104)رقم  ةثين احجدفول  

حيد  كدلن همدلك اختلا  )فروق( بين احثلدفةدل  احواقعد  ف  نطدلق   دلفظد    احطثيعيد ،  احثيئد  وااار  احيوارا

، 0.000    ع   لفظ  أرة ل والأغوار وبفلاح   عموة 2.10بيقفار  ،احقفس  ن جه  و  لفظل  أخر  يفةف 

 ع   دلفظد  احخليدل وبدفلاحد   عموةد    1.05وبيقدفار    ،0.000 ع   دلفظد  جمين وبدفلاحد   عموةد     1.46و  

 ع   دلفظد  احقدفس   0.70وبيقدفار    ،0.000 ع   دلفظد  سددددلفيدت وبدفلاحد   عموةد     2.01وبيقدفار    ،0.000

 ،0.000فلاحد   عموةد    ع   دلفظد  طوبدلس والأغوار احشدددديدلحيد  وبد   1.20وبيقدفار    ،0.036وبدفلاحد   عموةد   

 ع   دلفظد  طوحكرم وبدفلاحد     1.05وبيقدفار    ،0.000 ع   دلفظد  بيدت ح م وبدفلاحد   عموةد     1.35وبيقدفار  

 ع    1.00وبيقدفار    ،0.000 ع   دلفظد  رام الله واحثير  وبدفلاحد   عموةد     1.58وبيقدفار    ،0.000 عموةد   

. وجييع  0.000  دلفظد  ندلبلس وبدفلاحد   عموةد    ع    1.15وبيقدفار    ،0.000  دلفظد  قلقيليد  وبدفلاحد   عموةد   

 ه   احفروق حصلحو احي لفظل  الأخر  ف   قلبل   لفظ  احقفس.

 

وكذلك ترتيب  متغير المحافظة  (: الأوسننناط الحسنننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنننب 105)  جدول

 حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعيةمحور البلديات من حيث 

 الترتيب  N Mean Std. Deviation المحافظة 

 2 000000. 4.2727 3 محافظة أريحا والأغوار

 4 555500. 3.6394 15 محافظة جنين 

 9 468260. 3.2273 33 محافظة الخليل 

 2 000000. 4.2727 3 محافظة سلفيت 

 11 099590. 2.1818 6 محافظة القدس 

 6 124480. 3.3864 6 محافظة طوباس والأغوار الشمالية

 5 102760. 3.5404 9 محافظة بيت لحم 

 9 049790. 3.2273 6 محافظة طولكرم 

 3 568640. 3.7652 18 محافظة رام الله والبيرة 

 10 000000. 3.1818 3 محافظة قلقيلية

 7 813540. 3.3333 3 محافظة نابلس 

 

  ور   ن حي   لأهفا  و قلصددف احتميي  احيدددتفا    تطثيقلً  ( أن أيلى احثلفةل  105)رقم  ةثين احجفول  حي   

ه  احثلدفةدل  احواقعد  ضددددين نطدلق   دلفظد  أرة دل والأغوار وبلدفةدل     احطثيعيد   حيدلةد  احثيئد  وااار  احيوارا

 وآخرهل بلفةل    لفظ  احقفس. ،  لفظ  سلفيت

 

 الاجتماعي:لمحور الثقافة والإدماج أ ل بلحمدث  
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متغير الثقنافنة والادمناج الاجتمناعي بحسننننب  محور  (: المقنارننة المتعنددة بين البلندينات من حينث 106)  جندول

 LSDبحسب اختبار    المحافظة

القيمة 

 الاحتمالية

الفرق في 

المتوسطات 

 ( I-Jالحسابي  )

 المحافظة  المحافظة 

   لفظ  جمين 763640.* 0080.

 والأغوارمحافظة أريحا 

   لفظ  احخليل  853990.* 0020.

   لفظ  احقفس  1.31818* 0000.

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  924240.* 0040.

   لفظ  طوحكرم 1.12121* 0010.

   لفظ  قلقيلي  1.69697* 0000.

   لفظ  نلبلس 1.35354* 0000.

   لفظ  احقفس  554550.* 0120.

 محافظة جنين 
   لفظ  رام الله واحثير  -334340.* 0350.

   لفظ  قلقيلي  933330.* 0010.

   لفظ  نلبلس 589900.* 0400.

   لفظ  احقفس  464190.* 0220.

 محافظة الخليل 
   لفظ  بيت  ح م -372510.* 0290.

   لفظ  رام الله واحثير  -424700.* 0020.

 قلقيلي   لفظ   842980.* 0020.

   لفظ  احقفس  681820.* 0340.
 محافظة سلفيت 

   لفظ  قلقيلي  1.06061* 0050.

   لفظ  بيت ح م -836700.* 0010.
 محافظة القدس 

   لفظ  رام الله واحثير  -888890.* 0000.

   لفظ  رام الله واحثير  -494950.* 0210.
 محافظة طوباس والأغوار الشمالية

   لفظ  قلقيلي  772730.* 0170.

   لفظ  طوحكرم 639730.* 0080.

   لفظ  قلقيلي  1.21549* 0000. محافظة بيت لحم 

   لفظ  نلبلس 872050.* 0040.

 محافظة طولكرم    لفظ  رام الله واحثير  -691920.* 0010.

   لفظ  قلقيلي  1.26768* 0000.
 محافظة رام الله والبيرة 

   لفظ  نلبلس 924240.* 0010.

 

احثقدلفد    ور  ( احفروق احيعموةد  بين احثلدفةدل  تثعدلً حيتغير احي دلفظد   ن حيد   106)رقم  ةثين احجدفول  حيد   

حيد  كدلن همدلك اختلا  )فروق( بين احثلدفةدل  احواقعد  ف  نطدلق   دلفظد  قلقيليد   ن   ،والاا دلج الاجتيدلي 

 0.93و   ،0.000 ع   دلفظد  أرة دل والأغوار وبدفلاحد   عموةد     1.70بيقدفار   ،جهد  و  دلفظدل  أخر  يدفةدف 

 ،0.002 ع   دلفظد  احخليدل وبدفلاحد   عموةد     0.84وبيقدفار    ،0.001 ع   دلفظد  جمين وبدفلاحد   عموةد   

 ع   دلفظد  طوبدلس والأغوار   0.77وبيقدفار    ،0.001 ع   دلفظد  احقدفس وبدفلاحد   عموةد     0.83بيقدفار  و

وبيقدفار    ،0.000 ع   دلفظد  بيدت ح م وبدفلاحد   عموةد     1.21وبيقدفار    ،0.017 عموةد     فلاحد احشدددديدلحيد  وبد 

احي دلفظدل  الأخر    وجييع ه   احفروق حصددددلحو ،0.001 ع   دلفظد  رام الله واحثير  وبفلاح   عموة    1.27
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أ دل بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار فكدلن حهدل فروق  ع بلدفةدل    دلفظدل  أخر   ف   قدلبدل   دلفظد  احقدفس.

و ع بلدفةدل     ،0.008وبدفلاحد   عموةد     0.76فقدف كدلن همدلك فرق  ع بلدفةدل    دلفظد  جمين بيقدفار    ؛ تعدفا 

وبدفلاحد    1.31لدفةدل    دلفظد  احقدفس بيقدفار  و ع ب  ،0.002وبدفلاحد   عموةد     0.85  دلفظد  احخليدل بيقدفار  

و ع   ،0.004وبفلاح   عموة    0.92و ع بلفةل    لفظ  طوبلس والأغوار احشدديلحي  بيقفار   ،0.000 عموة   

 1.70و ع بلدفةدل    دلفظد  قلقيليد  بيقدفار    ،0.001وبدفلاحد   عموةد     1.12بلدفةدل    دلفظد  طوحكرم بيقدفار  

وجييع هد     ،0.000وبدفلاحد   عموةد     1.35ل    دلفظد  ندلبلس بيقدفار  و ع بلدفةد   ،0.000وبدفلاحد   عموةد   

 .احفروق حصلحو بلفةل    لفظ  أرة ل والأغوار

 

وكذلك ترتيب  متغير المحافظة  (: الأوسننناط الحسنننابية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنننب 107)  جدول

 الثقافة والإدماج الاجتماعيمحور البلديات من حيث 

 الترتيب  N Mean Std. Deviation المحافظة 

 1 000000. 4.5455 3 محافظة أريحا والأغوار

 5 205910. 3.7818 15 محافظة جنين 

 6 584540. 3.6915 33 محافظة الخليل 

 4 000000. 3.9091 3 محافظة سلفيت 

 9 049790. 3.2273 6 محافظة القدس 

 7 282160. 3.6212 6 محافظة طوباس والأغوار الشمالية

 3 394650. 4.0640 9 محافظة بيت بيت لحم 

 8 000000. 3.4242 6 محافظة طولكرم 

 2 539910. 4.1162 18 محافظة رام الله والبيرة 

 11 000000. 2.8485 3 محافظة قلقيلية

 10 594850. 3.1919 3 محافظة نابلس 

 

  ور   ن حي   لأهفا  و قلصددف احتميي  احيدددتفا    تطثيقلً  ( أن أيلى احثلفةل  107)رقم  ةثين احجفول  حي   

وآخرهدل بلدفةدل     ،احثقدلفد  والاا دلج الاجتيدلي  ه  احثلدفةدل  احواقعد  ضددددين نطدلق   دلفظد  أرة دل والأغوار

   لفظ  قلقيلي .

 

 :للدرجة الكليةأ ل بلحمدث  

 

بحسننننب متغير المحافظة  (: المقارنة المتعددة بين البلديات من حيث )الدرجة الكلية( بحسننننب 108)  جدول

 LSDاختبار  

Sig. 
Mean Difference 

(I-J) 
(J) المحافظة (I) المحافظة 

   لفظ  جمين 574380.* 0280.

 محافظة أريحا والأغوار
   لفظ  احخليل  793380.* 0020.

 احقفس   لفظ   1.21355* 0000.

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  738230.* 0120.
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   لفظ  طوحكرم 916270.* 0020.

   لفظ  قلقيلي  1.44430* 0000.

   لفظ  نلبلس 1.15156* 0010.

   لفظ  احقفس  639170.* 0020.

   لفظ  قلقيلي  869920.* 0010. محافظة جنين 

   لفظ  نلبلس 577180.* 0270.

   لفظ  احقفس  420170.* 0220.

 محافظة الخليل 
   لفظ  بيت ح م -438410.* 0050.

   لفظ  رام الله واحثير  -495390.* 0000.

   لفظ  قلقيلي  650910.* 0090.

   لفظ  احقفس  797150.* 0070.

   لفظ  قلقيلي  1.02789* 0030. محافظة سلفيت 

   لفظ  نلبلس 735160.* 0290.

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  -475330.* 0460.

   لفظ  بيت ح م -858580.* 0000. محافظة القدس 

   لفظ  رام الله واحثير  -915560.* 0000.

   لفظ  رام الله واحثير  -440230.* 0240.
 محافظة طوباس والأغوار الشمالية

   لفظ  قلقيلي  706070.* 0160.

   لفظ  طوحكرم 561300.* 0100.

   لفظ  قلقيلي  1.08932* 0000. محافظة بيت  لحم 

   لفظ  نلبلس 796590.* 0040.

 محافظة طولكرم    لفظ  رام الله واحثير  -618280.* 0020.

   لفظ  قلقيلي  1.14630* 0000.
 محافظة رام الله والبيرة 

   لفظ  نلبلس 853570.* 0010.

 

 احدفرجد  احكليد ،( احفروق احيعموةد  بين احثلدفةدل  تثعدلً حيتغير احي دلفظد   ن حيد   108)رقم  ةثين احجدفول حيد   

بيقدفار     ،حيد  كدلن همدلك فروق بين احثلدفةدل  احواقعد  ف  نطدلق   دلفظد  قلقيليد   ن جهد  و  دلفظدل  أخر

مين وبدفلاحد   عموةد    ع   دلفظد  ج  0.93و    ،0.000 ع   دلفظد  أرة دل والأغوار وبدفلاحد   عموةد     1.70

 ع   دلفظد  احقدفس    0.83وبيقدفار    ،0.002 ع   دلفظد  احخليدل وبدفلاحد   عموةد     0.84وبيقدفار    ،0.001

 ،0.017 عموةد     بدفلاحد  ع   دلفظد  طوبدلس والأغوار احشدددديدلحيد  و  0.77وبيقدفار    ،0.001وبدفلاحد   عموةد   

 ع   دلفظد  رام الله واحثير    1.27ار  وبيقدف  ،0.000 ع   دلفظد  بيدت ح م وبدفلاحد   عموةد     1.21وبيقدفار  

أ ل بلفةل   وجييع ه   احفروق حصلحو احي لفظل  الأخر  ف   قلبل   لفظ  احقفس. ،0.001وبفلاح   عموة   

فقف كلن هملك فرق  ع بلفةل    لفظ    ؛    لفظ  أرة ل والأغوار فكلن حهل فروق  ع بلفةل    لفظل  أخر 

وبدفلاحد   عموةد     0.85و ع بلدفةدل    دلفظد  احخليدل بيقدفار    ،0.008   وبدفلاحد   عموةد   0.76جمين بيقدفار  

و ع بلدفةدل    دلفظد  طوبدلس    ،0.000وبدفلاحد   عموةد     1.31و ع بلدفةدل    دلفظد  احقدفس بيقدفار    ،0.002

وبفلاح   1.12و ع بلفةل    لفظ  طوحكرم بيقفار   ،0.004وبفلاح   عموة    0.92والأغوار احشدديلحي  بيقفار 

و ع بلدفةدل    دلفظد     ،0.000وبدفلاحد   عموةد     1.70و ع بلدفةدل    دلفظد  قلقيليد  بيقدفار    ،0.001 عموةد   

 .وجييع ه   احفروق حصلحو بلفةل    لفظ  أرة ل والأغوار ،0.000وبفلاح   عموة    1.35نلبلس بيقفار 
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وكذلك ترتيب    متغير المحافظةبية والانحرافات المعنوية للبلديات بحسنننب (: الأوسننناط الحسنننا109)  جدول

 البلديات من حيث الدرجة الكلية لأهداف التنمية المستدامة

 الترتيب  N Mean Std. Deviation المحافظة 

 1 000000. 4.3410 3 محافظة أريحا والأغوار

 5 292020. 3.7666 15 محافظة جنين 

 7 477330. 3.5476 33 محافظة الخليل 

 4 000000. 3.9246 3 محافظة سلفيت 

 10 016740. 3.1274 6 محافظة القدس 

 6 261790. 3.6028 6 محافظة طوباس والأغوار الشمالية

 3 223920. 3.9860 9 محافظة بيت لحم 

 8 055530. 3.4247 6 محافظة طولكرم 

 2 536210. 4.0430 18 محافظة رام الله والبيرة 

 11 000000. 2.8967 3 محافظة قلقيلية

 9 854110. 3.1894 3 محافظة نابلس 

 

ه  احثلدفةدل     احتمييد  احيدددددتدفا د   و قدلصددددف تطثيقدلً لأهدفا ( أن أيلى احثلدفةدل   109)رقم ةثين احجدفول  حيد   

 احواقع  ضين نطلق   لفظ  أرة ل والأغوار وآخرهل بلفةل    لفظ  قلقيلي .

 

علاقة ارتباطية بين متغير الوضننننع المالي في البلديات ومتغير درجة    لا يوجدالفرضننننية الفرعية الرابعة: 

 (.α  ≤0.05التنمية المستدامة عند مستوء الدلالة ) ومقاصد التطبيق لأهداف 

 

ومتغير درجة التطبيق لمعايير وأهداف   (: قيم معامل الارتباط بين متغير الوضع المالي ومتغير110جدول )

 التنمية المستدامة

 قوة العلاقة
نوع 

 العلاقة

الدلالة 

 المعنوية

القيمة 

 الاحتمالية

قيمة معامل  

 الارتباط 
 المحور

 الحكم الحضري  0.302- 0.072 غير ااح   يكدي  ضعيف 

 التنمية الاقتصادية 0.225- 0.071 غير ااح   يكدي  ضعيف 

 التكنولوجيا  0.265- 0.076 غير ااح   يكدي  ضعيف 

 حماية البيئة وإدارة الموارد الطبيعية 0.176- 0.073 غير ااح   يكدي  ضعيف 

 الثقافة والادماج الاجتماعي  0.268- 0.076 غير ااح   يكدي  ضعيف 

 درجة الكلية  0.272- 0.075 غير ااح   يكدي  ضعيف 

 

وجوا يلاق  ذا  الاح   عموة  بين  تغير احوضع يفم  إحى  (  110رقم )حي  تشير احثيلنل  احوارا  ف  احجفول  

احتميي  احيدتفا   وارجتهل احكلي ( حي  كلنت احعلاق  يكدي  ضعيف  بين  و قلصف  احيلح  و تغيرا  )أهفا   

احيلح   قلصفكل   ور  ن   لور أهفا  و  احيدتفا   واحوضع  ، ب ي   الفرضية الصفرية(قبل  )ن  احتميي  

بين    -0.225،  0.072وبفلاح   عموة     بين اح كم اح ءري واحوضع احيلح   302.-كلنت قيي   عل ل الارتثلط  

بين احتكموحوجيل واحوضع احيلح  وبفلاح     -0.265، و0.071احتميي  الاقتصلاة  واحوضع احيلح  وبفلاح   عموة   
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بين   -0.268، و0.073بين حيلة  احثيئ  وااار  احيوارا احطثيعي  وبفلاح   عم     –  0.176، و  0.076 عموة   

، وبين احفرج  احكلي  واحوضع احيلح  كلن  عل ل الارتثلط  0.076احثقلف  والاا لج الاجتيلي  وبفلاح   عموة  

 . 0.075فلاح   عموة  وب -0.272

 

ف  ارج   (  α ≤ 0.05)الاح  احصلئي  يمف  دتو  احفلاح     وفرق ذ  فإن  ةوجف  وللإجابة عن السؤال السادس

اح كم      ور احتكموحوجيل، حيلة  احثيئ  وااار  احيوارا احطثيعي ،احتميي  احيدتفا   )و قلصف  احتطثي  لأهفا   

 : تعز  حيتغير احفرج  احكلي (الإا لج الاجتيلي ، و اح ءري، احتميي  الاقتصلاة ،

حيد  أن بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار ه  الأيلى  ن بقيد  احثلدفةدل  احتدلبعد  حثقيد    ؛حنافظنةمال •

و ار  وةرجع ذحدك إحى اختيدلر   .ثلدفةدل  احواقعد  ضددددين نطدلق   دلفظد  قلقيليد احوآخرهدل   احي دلفظدل 

اح كم احي ل  بلدفةد  أرة دل  ن أصددددل ثلاث بلدفةدل  ف  احءددددفد  احغربيد  وقطدل  يز  )بلدفةد  ندلبلس 

وبلدفةد  خدلنيونس( كثلدفةدل  تجرةثيد  حف ص  دف  توطين أهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د  فيهدل وخدلصدددد ً 

جمفا   جزةئيد   وائيد  الأهفا  احتميوة  الاسددددتراتيجيد   ع أهفا  احتميي  احيدددددتفا   احعلحيي  والأ

احعدلحييد  كدلتفدلقيد  بدلرةس حليمدلخ واتفدلقيد  سددددمدفاي حل دف  ن احكوارث واتفدلقيد  ااةس أبدلبدل حلتيوةدل 

  واحخط  اح ءرة  احجفةف .

وةمددجم ذحك  ع توج  صدمفوق ، حسنب صنندوق تطوير وإقراض الهيئات المحلية  تصننيف البلدية •

واحد ي ةقدلس بمدلءً يلى    ،الأداءلر عيد تطوةر وإقراض احهيئدل  احي ليد  إحى تصددددميف احثلدفةدل  وف   

 ,++D, C, C+, C ؤشدر، ويلى  راتب فريي  ف  احتصدميف ) 21يفا  ن احيؤشدرا  ويفاهل 

B, B+, B++, A, A+, A++ وذحك حدددب إسددتجلب  احثلفةل  حلددديلسددل  احعل   حقطل  اح كم )

 احيشدلرك  احيجتيعي  احيجتيعي ،احي ل  وتشديل يلى الإاار  احيلحي ، احتشدغيل واحصديلن ، احيددلءح  

 .والإستجلب  حلقرارا  احصلار  ين  جلس احو راء فييل ةتعل  بتطوةر احقطل 

ارج  احتطثي  ف    α ≤ 0.05وجوا فروق ذا  الاح  إحصددددلئي  يمف  دددددتو  احفلاح   يفم  بللإضددددلف  إحى  

اح كم   احثيئد  وااار  احيوارا احطثيعيد ،  ور احتكموحوجيدل، حيدلةد   احتمييد  احيدددددتدفا د  )و قدلصدددددف  لأهدفا   

 :تعز  حيتغير احفرج  احكلي (الإا لج الاجتيلي ، و اح ءري، احتميي  الاقتصلاة ،

وةرجع ذحدك إحى اسددددتهدفا  احث د  حلثلدفةدل    ،الحكم المحلي  وزارةحسنننننب    البلندينات  تصنننننيف •

  ركزاً  تعتثر احت  احيفن بلفةل  تشددديل( وه   احثلفةل  ب)و (أ) احفلددددطيمي  احكثر  احيصدددمف 

وذحك   ندددي  أحف يشددر خيددد   ن أكثر سددكلنهل يفا ةثلغ احت  واحثلفةل   احفلدددطيمي  حلي لفظل 

حددددددب و ار  اح كم احي ل  واحت  أخد   بعين الايتثدلر  عدلةير قدفم احثلدفةدل ، احخثر ، تطثي   

قف   كيلً ونويلً، ب ي   احقوانين والأنظي ، الإ كلنيل  احيلاة  واحثشدددرة ، و ددددتو  احخف ل  احي

وقف ةكون هملك بعض   ،احفلددطيمي  احثلفةل ه   تعيشد    ك تيلثل وتجلنس ف  احواقع اح يحهملةظهر  

 . احتفلو  ف  ه ا احتجلنس حكن احواقع احكل  واحعلم هو واقع واحف لا ةختلف
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احغلحثي  احعظيى حلثلفةل  نتلئج  الإسدددتثلن  واحت  أظهر  بدن وةمددددجم ذحك  ع  ،الوضننننع المالي •

حي  بلغ احوسددددط اح دددددلب  حلإةرااا   2019تعلن   ن يجز ف   ثفأ احتوا ن ف  احييزاني  حعلم 

 2019 ليون شددديقل، وبدن  وا نل  احغلحثي  احعظيى حلثلفةل  حددددم    6,779,698- قلبل احمفقل  

 ه   وا نل  تشغيلي .

 

 نتا ج البحث: 5.12

ي   ن خلال نتلئج   لور الاسدددتثلن ، واحيقلبلا  احشدددخصدددي ، وت ليل  حقف تم احخروج بلحمتلئج احتلح

 :احي تو 

احثلفةل  احفلدددطيمي ، و ار  اح كم   تعتيف  مة:المسننتدا  التنمية  أهداف  تنفيذ اسننتراتيجيات .1

احي لي   ع أهفا   الاسدتراتيجي   اسدتراتيجي   واء   احخطط  احي ل  واحيؤسدددل  احشدرةك 

 .وذحك بيدتو   توسط احيدتفا    ن أجل تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  احتميي   

احت دفةدل  تعتثر  تحندينات توطين أهنداف التنمينة المسننننتندامنة في الحكومنات المحلينة:   .2

احيدددتفا   ف  ظل   يلي  توطين أهفا  احتميي احت  تواج  ي ن أهم احت فةل   احيؤسدددددي 

 اً اورعب  ةلي   واح ،والإتفلقيل  احيوقع   ع  الاحتلال الاسدددرائيل  وسددديلسدددلت  وبرا ج 

ً حدلسدددديد   أ دلم رئيددددد يثدل يقثد  وة ف  احتددثير يلى  جيدل احعيليد  احتميوةد  ف  فلدددددطين ل

احتميوةد  و ن    ت قي    ن    احفلدددددطيميد  كو د اح   الإةفدلء أهدفافهدل وأوحوةدلتهدل وخططهدل 

 .احعلحيي   احتميي  وأجمف   الاتفلقيل   تجل   بلحتزا لتهل

ف  احءدددف   ةوجف حف  احثلفةل  احفلددددطيمي  الوعي بمفهوم وأهداف التنمية المسنننتدامة:   .3

  .ارج   توسط   ن احوي  حول  فهوم احتميي  احيدتفا   وأهفافهل احغربي 

تقوم احثلفةل  :  المسننتدامة تنميةال  قضننايا  المحليين لمعالجةأصننحاب المصننلحة  إشننراو  .4

)اح كو  ،  مظيل   احي ليينإشدراك أصد لب احيصدل   بف  احءدف  احغربي  احفلددطيمي  

 احيدددتفا   تميي اح  قءددلةل حيعلحج (  احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأوسددلط الأكلاةيي 

 وذحك بيدتو   رتفع.  

  أهفا  و قلصددف احتميي   يتطثإن  دددتو    تطبيق أهداف ومقاصنند التنمية المسننتدامة: .5

بلحرغم  ن و توسدط .    ف  احءدف  احغربي  كلنتاحثلفةل  احفلددطيمي   ف   احيددتفا   احي لي  

احتميي  احيدددتفا   ف  احثلفةل  احفلدددطيمي  ف  و قلصددف  أهفا   أن احفرج  احكلي  حتطثي   

و قلصدددف  أن  ةوجف تفلو  ف   ف  تطثي  أهفا     توسدددط ، إلا احءدددف  احغربي  كلنت

احترتيب جلء  حدددب  احتميي  احيدددتفا   ف  احثلفةل  احفلدددطيمي  ف  احءددف  احغربي  وقف

 يدلةد   احتمدل ح  احتدلح : اح كم اح ءددددري، فدللإا دلج الاجتيدلي  واحثقدلفد ، فدلحتكموحوجيدل، ف

 .تميي  الاقتصلاة لحوإاار  احيصلار احطثيعي ، ف احثيئ 
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وتطثي  أهفا  و قلصدف  وي وحليزةف  ن احتفلصديل سديتم تفددير احمتلئج احخلصد  بيف  

 تميي اح قءدددلةل احي ليين حيعلحج أصددد لب احيصدددل    إشدددراك و ف  احيددددتفا    احتميي   

بلحيتغيرا  احيدددتقل  احت    ف  احثلفةل  احفلدددطيمي  ف  احءددف  احغربي   ربوط احيدددتفا  

 يثر يمهل  ن خلال فرضيل  احث  :

a.   وجوا فروق ذا  الاح  احصدددلئي  يمف  ددددتو  احفلاح(α ≤ 0.05  )  مدء ف

ف  و  وأهدفها  التنمية المسننتدامةالمسننتوء السننياسنني والإداري لمفهوم   وعي

مدء إشنننراو البلديات لأصنننحاب المصنننلحة المحليين لمعالجة قضنننايا التنمية 

محور  التنمية المسنننتدامة )ومقاصننند  درجة التطبيق لأهداف  ف  و  المسنننتدامة

الحكم الحضنننري، التنمية   التكنولوجيا، حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعية،

  ؛ دلفظد  يتعز  حيتغير اح  الندرجنة الكلينة(الإدمناج الاجتمناعي، و  الاقتصنننننادينة،

حيد  أن بلدفةدل    دلفظد  أرة دل والأغوار ه  الأيلى  ن بقيد  احثلدفةدل  احتدلبعد  

  .ثلفةل  احواقع  ضين نطلق   لفظ  قلقيلي احوآخرهل  حثقي  احي لفظل 

b.   وجوا فروق ذا  الاح  احصدددلئي  يمف  ددددتو  احفلاح(α ≤ 0.05  )  مدء ف

ف  و  وأهدفها  التنمية المسننتدامةالمسننتوء السننياسنني والإداري لمفهوم   وعي

مدء إشنننراو البلديات لأصنننحاب المصنننلحة المحليين لمعالجة قضنننايا التنمية 

محور  المسنننتدامة )التنمية  ومقاصننند  درجة التطبيق لأهداف  ف  و  المسنننتدامة

الحكم الحضنننري، التنمية   التكنولوجيا، حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعية،

 تعز  حيتغير تصميف احثلفة  الدرجة الكلية(الإدماج الاجتماعي، و الاقتصادية،

 .حدب صمفوق تطوةر وإقراض احهيئل  احي لي 

c.   وجوا فروق ذا  الاح  إحصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   يفمα ≤ 0.05    مدء ف

ف  و  وأهدفها  التنمية المسننتدامةالمسننتوء السننياسنني والإداري لمفهوم   وعي

البلديات لأصنننحاب المصنننلحة المحليين لمعالجة قضنننايا التنمية مدء إشنننراو 

محور  المسنننتدامة )التنمية  ومقاصننند  درجة التطبيق لأهداف  ف  و  المسنننتدامة

الحكم الحضنننري، التنمية   التكنولوجيا، حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعية،

  تعز  حيتغير تصددددميف   الندرجنة الكلينة(الإدمناج الاجتمناعي، و  الاقتصنننننادينة،

 اح كم احي ل .  و ار حدب  احثلفةل 

d.   وجوا فروق ذا  الاح  إحصدلئي  يمف  ددتو  احفلاح   يفمα ≤ 0.05    مدء ف

ف  و  وأهدفها  التنمية المسننتدامةالمسننتوء السننياسنني والإداري لمفهوم   وعي

مدء إشنننراو البلديات لأصنننحاب المصنننلحة المحليين لمعالجة قضنننايا التنمية 

محور  المسنننتدامة )التنمية  ومفاصننند  درجة التطبيق لأهداف  ف  و  المسنننتدامة
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الحكم الحضنننري، التنمية   التكنولوجيا، حماية البيئة وادارة الموارد الطبيعية،

 .احوضع احيلح تعز  حيتغير  الدرجة الكلية(الإدماج الاجتماعي، و الاقتصادية،

e.   وجوا فروق ذا  الاح  احصدددلئي  يمف  ددددتو  احفلاح(α ≤ 0.05  ) في مدء

تعز     وأهدفها  التنمية المسنتدامةالمسنتوء السنياسني والإداري لمفهوم   وعي

 . احيوقع احوظيف حيتغير  

 

 التوصيات 5.13

 :ةل  بيل توص  احثلحث ؛ احث   إحيهل توصل احت  احمتلئج ضوء ف 

 

والاقتصادية  تحديات السياسية  ال  ظل فيوأهدافها    المستدامة  التنمية تحقيق إلى  سبيل  لاالتوصية الر يسية: 

تتطلب تحقيق الاسنننتقلال وأهدافها التنمية المسنننتدامة  تحقيق    وإن  حيث  ،المسنننتمرة  والاجتماعية الحالية

 .والمنعة  الصمود  على الفلسطيني المجتمع  قدرة  وتعزيز  والاقتصادي السياسي

 

 وأهدافها  التنمية المستدامة والمناصرة حول الوعيب توصيات تتعلق 

الايترا  بلحفور احطليع  حهل الاهتيلم لأاوار و دؤوحيل  هيئل  اح كم احي ل ، وإةلاء احيزةف  ن   •

بوصفهل شرةكلً أسلسيلً ف  وضع وتخطيط وتمفي  و راقث  سيلسل  واستراتيجيل  حءرة  شل ل  

حلجييع وفعلح   ن أجل تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا   اح ءرة ، وذحك ف  إطلر تعزةز احشراكل  

 .حتدرةع ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   حي لي  وبين أص لب احيصل   احيتعفاةناحوطمي  وا

 احي ل   اح كم  هيئل   ف   احيمتخب  واحهيكل  احتمفي ي  احجهل   حف   واحتفرةبيلى  ةلا  احوي     احعيل •

لي  بيفلهيم احتميي  احيدتفا   وبدهفا  احتميي  احيدتفا  ، وبدبعلاهل وتطثيقلتهل ف  ييل احهيئل  احي 

 .احي لي  احهيئل  وييل برا ج ف  الإستفا   و علةير  فلهيم نشراحيو    ن أجل 

واحيمدلصددددر  حيؤسدددددددددل  احيجتيع احيدفن ، احقطدل  احخدلص،   واحتدفرةدبيلى  ةدلا  احوي    احعيدل •

 ن أجدل فهم ييي   بيفدلهيم احتمييد  احيدددددتدفا د  وبددهدفا  احتمييد  احيدددددتدفا د ،   واحيجتيعدل  احي ليد 

 تهم و لكيتهم.تعزةز  شلرك، وحفورهم ف  ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا  

  ي  احرشيف  ولا سييل احشفلفي  واحيشلرك  احيجتيعي  واحيدلءح  والاستجلب  واحرقلب  اح وك ثقلف  تعزةز •

يلى أااء احهيئل    وإةجلب  بشكل  ثلشر سيمعكس ذحك لأن ف  احهيكل احيؤسد  حلهيئل  احي لي ،

 .احجيهور إحى احيقف   احخف ل  ونويي  كيي  خلال  ن احي لي 

سواء ف   رحل  احتخطيط أو احتمفي  أو ف  احرقلب ،  جوانثهل   احيشلرك  احيجتيعي  بكل ثقلف  تعزةز •

ن قثل احيواطن احي ل ،  ؤسدل  احيجتيع احيفن ، احقطل  احخلص، الأواسط وبكل  دتوةلتهل سواء  

الأكلاةيي ، قطل  اح كم احي ل ، احيؤسدل  احشرةك  حقطل  اح كم احي ل ، احو ارا  ذا  احعلاق   

ً  واح كو   احيركزة ، حتصثو ً  نهجل إحى احييلرس  اح ق  حيثفأ   تفيو  مظو   بملء ف  ةدهم  ؤسديل
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اح احتشلركي  بين جييع  دتوةل   احيواطم   قلئم يلى اح قوق واحواجثل ، وتدهم ف  تعزةز الإاار  

ً  ع إةلاء اهتيلم خلص حلفئل  الأكثر استثعلااح كو   واحيجتيعل  احي لي    . اً وتهييشل

و دؤوحيل   و  توضيو • أاوار  بكلف   كونلت ت فةف  احي ل   اح كم  في  و  قطل   احشرةك   احيؤسدل  

  بيمهم   واحتمدي    ،أيثلء و دؤوحي  تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا  و  حجهوا  أص لب احيصل   ختلف  و

آ وقطليي   حيل وخل   احيدتوةل   وتمدي   تعفا   إنشلء    ؛تعلون  احقفرا ،  تطوةر  أجل  وذحك  ن 

احيجتيعي ،   واحيشلرك    احفيم  توفير  احيدتفا  ،  احتميي   برا ج  تمفي   ف   احيشلرك   ت فيزاحيلكي  

  جيويل   بين  احيواء     ةلا   احيدتفا  ،   احتميي   لأجمف   واحفم   واحلوجدت   واحيلاي   احديلس 

 احتميي     جلل  ف   احفليل   احجهل    ختلف  قثل   ن  احجهوا  تقلرب  وتعزةز  احيصل    أص لب

 .احيهيش  واحيجتيعل  احدكلني  احفئل  إشراك وضيلن احيدتفا  ،

 

 مة المستدا  التنمية أهداف تنفيذبتوصيات تتعلق 

احتميوة   والأهفا   احر   و وائي   اندجلم ضرور  • احي لي  الاستراتيجي  واحخطط    ع حلهيئ  

 الاجتيلي  و رايل  احتمو  احعيرة ، وفئلت   كونلت  بجييع واحيجتيع احي ل  احيواطمين احتيلجل 

ا  وتطلعلتهم، ذوي   واحخط  الاستراتيج   الإطلر  ع واندجل هل   واحتيلجلتهم،  لإيلق والأشخلص 

وخطط اح كو     أوحوةل و احفلدطيمي ، احي ل  اح كم حلو ارا  ذا  احعلاق  وخلص ً و ار   احقطليي 

  .احيدتفا   احتميي  بدهفا  ةتعل  فييلخلص ً  احوطمي  احيتيثل  بدجمف  احديلسل  احعل  

بيثلب  خرةط  احطرة  حلهيئل  احي لي ،   ه ف  احتميوة  بلستيرارضرور  ت فة  احخطط الاستراتيجي    •

  فتر     ف   يلى   احي لي   احهيئل   وبرا ج وأوحوةل   حي  توضو ر ة  ورسلح  وقيم واستراتيجيل   

 أن  ند ل   لذا  احيوم،  حليفةم   صلاق  تقييم  حول  احي ل   احيجتيع   ع   ملقشل   بعف  تمتج  واحت    عيم ،

 استعراضهل  ةمثغ   حي   كوثلئ    احخطط  ه    ايتثلر   ةجب  ح حك.  ذحك  ت قي    وكيفي   احيدتقثل،  ف   تكون

 . احر  يلى ووضعهل طثليتهل وحيس احيتغير  واحفرص احظرو  حتعكس بلستيرار  وتعفةلهل

ين   • واحصلار  احفلدطيمي   واحثلفا   حليفن  الاستراتيج   احتميوي  احتخطط  تطوةر  مهجي   ضرور  

احي لي   ع احتميوة   و ار  اح كم احي ل  وذحك  ن أجل إا لج ييلي   وائي  الأوحوةل  والأهفا   

  وخطط اح كو   احوطمي  أوحوةل و احي ل ، اح كم حو ار احقطليي     واحخط  الاستراتيج   الإطلر

، وأةءلً حتلائم احيفلهيم احيدتفا    احتميي   بدهفا   ةتعل   فييلخلص ً    احعل  احديلسل   احيتيثل  بدجمف   

 اح فةث  حلتميي  احيدتفا   كلحتغير احيملخ ، احطلق  احيتجفا ،  علحج  احتلوث واح فلظ يلى احثيئ .

 ق  احتوا ن بين  ةاتدلق احديلسل  احوطمي  واحي لي  ب ي   اح لج  إحى نهج شل ل  تكل ل ةقوم يلى   •

الأبعلا الاقتصلاة  واحثيئي  والاجتيليي ، وتيلسك احخطط والاستراتيجيل  احوطمي  واون احوطمي ، 

و احوطم   احيدتوةين  بين  توافر  احي ل   واحتمدي   وكفلح   الاستراتيجيل   احي ل  اححيواء    تيوةل 

 . وحفيم احميو احيدتفام واحشل لحتوحيف الإةرااا  حتقفةم احخف ل  بكفلء  وفعلحي  اح ءري احلا م 
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إنشلء ااار  خلص  ف  و ار  اح كم احي ل  تعمى بلحتميي  احيدتفا   وبتوطيمهل ف  احثعف احي ل ،   •

ئل  احي لي  وتفرةب احيدتو   تءع سيلسل  وبرا ج  ن أجل احتويي  بدهفا  احتميي  احيدتفا   حلهي

احعيل  ف   وتطثيقلتهل  احيدتفا    احتميي   و قلصف  أهفا   يلى  احي لي   حلهيئل   واحديلس   احتمفي ي 

 .ف  احيدتو  احي ل   ، كيل وتعمى بيتلبع  و يلرس  وتمفي  أهفا  و قلصف احتميي  احيدتفا  احي ل 

احتدكيف يلى احتخطيط احتشلرك  بين كل احيدتوةل  احوطمي  والإقلييي  واحي لي   ع ضرور  ضرور    •

واحقوانين  احديلسل   ف   ح   واضو  تعرةف  ةوجف  فلا  احفلدطيم ،  احديلق  ف   الإقليم  ت فةف  فهوم 

احوطمي  )هل احيقصوا احي لفظل ، احعملقيف( وذحك  ن أجل تخطيط  شترك وشل ل وفعلل بين كل 

 احيدتو  احوطم  فللإقليي  فلحي ل . ن 

وتتوائم  ع أوحوةل  احعلحيي ،  إقرار استراتيجي  حءرة  وطمي  تتواءم  ع أجمف  احتميي  احيدتفا     •

احيركزة    احي ل   اح كو    اح كم  احيدتفا  وو ار   احتميي   أجمف   إطلر  أوحوةل  ف   ، وتتوائم  ع 

 فا  .احي لفظل  واحثلفةل  ف  إطلر احتميي  احيدت

اض   حتوطين أهفا  احتميي  احيدتفا    ووخلرط  طرة   استراتيجي   احعيل يلى ايتيلا  مهجي  و •

غير   احظرو   تراي   أن  يلى  احي ل   احثعف  الاقتصلاة  احف   واحت فةل   احيعقف  واحديلق  يدتقر  

واحديلسي    الاقتصلاة  والاجتيليي   احيمع   وتعزةز  احصيوا  ايم  أجل  احفلدطيم   ن  احواقع  ف  

   حلشعب احفلدطيم . واحثيئي  والاجتيليي  واحديلسي 

احوطمي  وو ار  • اح كو    واحتعلون  ع  واحتمدي   وبللاشتراك  احي ل   اح كم  هيئل   اح كم    تشجيع 

احي ل  واحشركلء وأص لب احيصل   يلى وضع واستعراض و تلبع  تقلرةر طويي    لي  حول 

 . تمفي  أهفا  احتميي  احيدتفا   يلى احصعيف احي ل 

تميي  احقفرا   ن أجل رصف أهفا  احتميي  احيدتفا   يلى احيدتو  احي ل ، واحتمدي  بين  كلتب   •

أي تطوةر أنظي     ؛ف  ييلي  جيع احثيلنل  ولا سييل اح ءرة الإحصلء احوطمي  واحهيئل  احي لي   

 وثوق  يلى أن تكون  ةيكن احوصول إحيهل بدهوح ،  واحتقييم  حلرصف والإبلا     لي      ؤشرا وبيلنل   

ةيكن الاستفلا   ن احيعلو ل  احت  ةتم اح صول يليهل  ن ييلي  ت ليل بيلنل  وفعلح ، حي     وشل ل 

واحتقييم ف  ييليل  صمع احقرار احي ل  وف  توحيف استراتيجيل  احتميي  احيدتفا   احيدتقثلي ،  احرصف  

احي لي .  احي ل  واح كو ل   احيواطن  احثق  بين  احيجتيعي  و ةلا   احشفلفي  واحيدلءح   وف  تعزةز 

تج ين  احيدؤوح   احعليل  اح كو ي   احيدتوةل   احيعلو ل   ع  تفف   سهوح   إحى  نتلئج بللإضلف   ييع 

 أهفا  احتميي  احيدتفا   يلى احيدتو  احوطم . 

ل  ئاحتكموحوجي  ف  تقفةم احخف ل  وف  احتواصل بين احيواطن واحهي  ئلتطوةر الايتيلا يلى احوسل •

احعل   وذحك استجلب    ثلارا   وتعييم   ،احي لي احخف ل  واحيعل لا     ً احثلفةل  الإحكتروني  وأتيت  

 . الإحكتروني  اح كو   إحى بلحت ول اح كو   لاستراتيجي 

نظي  واحقوانين احملظي  حقطل  اح كم احي ل  بيل ةتلاءم  مظو   الأاحثيئ  احقلنوني  واحعيل يلى تطوةر   •

وحيل  احيلقل  يلى احهي ، بهف  إيلا   1997( حعلم  1ولا سييل احقلنون رقم )  ل  احي لي ئ ع كيي  احيدو 
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كصمفوق تطوةر   صيلغ  اور و دؤوحيل  وصلاحيل  و ار  اح كم احي ل  واحيؤسدل  احشرةك 

احهيئل   حلهيئل  احي لي  واور وصلاحيل  و هلم  احفلدطيم   احهيئل  احي لي  وكللات لا  وإقراض 

احفلدطيمي  سيلسل   ،احي لي     احلا ركزة   ن و  احتفرةج   حلانتقلل  واض    و  لي حكو ي     وتثم  

 قلار   احي ل   اح كم  هيئل   فيهل  تكون  ؛وفعلح   شل ل   خط   ضين  واحيلحي   الإاارة   احلا ركزة   خلص ً 

 فعلل   كشرةك  احتميوي  احفور  إحى  احعل    الأسلسي   حلخف ل   كيقفم  حهل  احتقليفي  احفور   ن  الانتقلل  يلى

 اقتصلاة   توجهل   تتثمى  وسيلسل   وأنظي   قوانين  سن   إحى  بللإضلف .  واحثملءاحتميي  احي لي     قيلا   ف 

اقتصلاة     وضرةثي   و لحي  إنشلء  شلرةع  احي لي  صلاحي   احهيئل     ع  بلحشراك   تميوة لإيطلء 

 يل سيدلهم ف    علحج  الآثلر   أو  ؤسدل  احيجتيع احيفن   اح كو    احقطل   أو  احخلص  احقطل 

احي لي ، واح ي   الاستثيلرة   احثيئ   توفير فرص ييل وت دين  الاقتصلاة  والاجتيليي   ن خلال 

ةؤاي إحى خل  اقتصلا  دتفام حلهيئل  احي لي  ةدتجيب حلزةلا  احيدتير  ف  تكلف  احخف ل  احعل   

 .احت  تقف هل هيئل  اح كم احي ل 
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 قا مة المصادر والمراجع 

 

 باللغة العربية:المصادر 

بكدفار، احيجلس الاقتصددددلاي احفلدددددطيم  حلتمييد    . رام الله:فلدددددطين:  مظور تميوي جفةف  .اشددددتيد ،   يدف

 .2019والإييلر، 

 

احثلفةل  وهيئل  اح كم احي ل  ف  فلددددطين: احمشدددد  واحوظيف  واورهل ف    .حثلسأسدددل   اشدددتي ،   يف،  و

 .2004الإقتصلاي احفلدطيم  حلتميي  والإييلر )بكفار(،  احيجلسرام الله:  .احتميي  الاقتصلاة 

 

رسدلح    .احفور احيعفل حل كم احرشديف ف  احعلاق  بين إاار  احتميي  احي لي  واحتميي  احيددتفا    .نعيلنالأحوسد ، 

 2019جل ع  احدواان حلعلوم واحتكموحوجيل،  . احدواان: لجدتير

 

 ركز احث وث واحفراسدددل   نلبلس:  .أي نو   ن احددددلط  نرةف  اراسددد  اح لح  احفلددددطيمي   .احجربلوي، يل 

 .1996احفلدطيمي ، 

 

، يفا   جل  أهل احثيت يليهم احدددلاماحدددرحلن، حدددين. "احتميي  احثشددرة  احيدددتفا   وبملء  جتيع احيعرف ." 

16(،2010) :138-155. 

 

"نيوذج  قتر  حل كم احي ل  ةمطل   ن إيلا  احمظر ف  احعلاق  بين احددددلط  احيركزة   ، ةوسدددف.احشدددلةب

 .5-4(: 2013)4، يفا 17  جل  آفلق برحيلني  ".واحهيئل  احي لي 

 

 .2004. رام الله:  ركز بلسيل،  احلا ركزة  و دتقثل الانتخلبل  احثلفة  واحتشرةعي احشوبك ، جيلل. 

 

تشخيص  ف  توافر أبعلا اح وكي  احرشيف  ف  بلفةل    لفظ  اهوك: اراس  استطلايي   .احصدوا ،   يوا

 .2017لآراء  فراء بلفةل    لفظ  اهوك، احيجل  الأكلاةيي  حجل ع  نورو ، احيجلف احدلاس، 

 

 . غز :رسدلح   لجددتير  .احثلفةل  واحتميي  احي لي  احيددتفا   ف  قطل  غز  احواقع واحيعيقل    يف.  احعصدلر،

 .2015، "احثرنل ج احيشترك بين جل ع  الأقصى وأكلاةيي  الإاار  واحديلس  برنل ج "الإاار  واحقيلا 

 

ييلن: جل ع  الإاار  احي لي  ف  فلددددطين واحعلحم احعرب . وحددددين الأيرج وهشدددلم جثر.  ،احعكل، فو ي

 .2011احقفس احيفتوح ،

 

أشدددكلل ونيلذج و ثررا  احفور احيتزاةف حل كو   ف  وضدددع وتمفي  احدددديلسدددل  . "احقرةوت ،   يف قلسدددم

 .2015. ييلن: اار وائل حلمشر واحتو ةع، 127-97، رسم وتمفي  وتقييم وت ليل احديلس  احعل  احعل  ." ف : 
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يجي  حليفن  اور احيشددلرك  احيجتيعي  ف  ت قي  احتميي  احيدددتفا   : احخطط احتميوة  الاسددترات " فرةف. احقي ،

- 130(: 2015)8، يفا  2015 جل  جل ع  فلددطين حعب لث واحفراسدل   جلف  .احفلددطيمي  ك لح  اراسدي "

152. 

 

تطثي  قوايف اح كم احرشديف ف   ؤشدرا  احتميي  احيددتفا   ف  بلفةل  احءدف   رأث"  .يثيفشدلهر  و تيلرا،  حفاا
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 (.2021)2، يفا41احيجل  احعربي  حلإاار   جلف  .احديلسي  واحتطورا  الاقتصلاة  احراهم "

 

 Revue Des ."اراسددد  سددددددديوحوجي  -"  شدددلرك  احيجلحس احثلفة  ف  احتميي  احي لي   .  يف ،خشددديون

Sciences Humaines   361-339(: 2010)1يفا  ،21 جلف. 

 

 كتب رئيس احو راء،  رام الله:  .2023- 2021احدددديلسدددل  احعل  : احخط  احوطمي  حلتميي    .اوح  فلددددطين

2021. 

 

. رام الله:  كتب رئيس احو راء، 2019-2018تقرةر سدددير احعيل يلى تمفي  أهفا  احتميي  احيددددتفا  :.  ---
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-1999احجزائر)اور احجيليل  احي لي  ف  ت قي  احتميي  احي لي  ف    .بلقلسدددي كرةي    ثروك و  ،سدددلحل 

 .2016أم احثواق ،  –جل ع  احعرب  بن  هيفي  . احجزائر:رسلح   لجدتير .(0142

 

احتميي  احيددتفا   ف  احيجتيعل  احهشد  اراسد  إ كلني  إحفاث تميي   ددتفا     ." عن "أحيف فو ي، سدل ب 

رسدلح    .(2017-2007والاجتيلي  )ف  فلددطين  ن خلال قراء   ددتو  الاسدتقرار الاقتصدلاي و احدديلسد  

 .2018، جل ع  احقفس . احقفاس: لجدتير
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-UCLGاحثدلن  حلجمد  احتعدلون احتميوي وابلو دلسدددديد  احيدفن والاجتيدل  احرابع حلجمد  احثيئد  بيمظيد     الاجتيدل 

MEWA،   2019\09\17-15 الله، رام بلفة. 

 

ورشددد  إيلان نتلئج  ددددو اسدددتخفام الإحصدددلءا  ف  احقطليين احعلم واحخلص وتوجهل  احيواطمين حول 

، احجهل  احيركزي حلإحصددلء احفلدددطيم ، فمفق 2030الأوحوةل  احوطمي  ف  إطلر أجمف  احتميي  احيدددتفا   

 .2019-09-29احكر ل، 

 

  بدلح يدل ،   تمثض  تدلرةخيد    راكز  ن و:  احتدلرةخيد   احيراكز  إحيدلء  لإيدلا   احفلدددددطيم   احوطم   احيمتدف   إطلاق

 نلبلس،: احوكلح   خلن، 2030  احيدددتفا    احتميي   أهفا  ظل  ف  احفلدددطيم  احثقلف  احتراث:  احثلحث   احجلدددددد 

31-10-2019. 

 

احصدلحو، الأوحف بلحيل و ؤسددد    ؤتير احتميي  الاقتصدلاة  احي لي ، واقع وطيو  و  فاا ،  شدرو  اح كم  

 .2019-12-18تعلون ح ل احصرا ، جل ع  بير ةت، 

 

 ؤتير احتميي   قف ت ف  ورق  ييل ". رصدف واقع  ؤشدرا  احتميي  ف  فلددطين" . ددلانفير  و ، أةددرطعي 

 .2019احيدتفا   ف  ظل احصرايل  والأ  ل ، كلي  اح قوق والإاار  احعل  ، جل ع  بير ةت، نيدلن 

 

 مظي   ورش  ييل "  .فلدطين ت ت الاحتلال: هل  ل  احت أهفا  احتميي  احيدتفا    يكم    يوا."يطلةل، 

 .2018-5-3،  رصف احديلسل  الاجتيليي  والاقتصلاة ، رام الله  ن قثل 

 

،  حفلددطيمي احيمتف  اح ءدري احفلددطيم  احثلح : ن و تميي  ييراني   ددتفا   تعز  احدديلا  واحصديوا حليفن ا

 .2022أةلر  11-10، احقفس، جل ع  برنل ج احيوئل وو ار  اح كم احي ل 
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 : الملاحق

 ملخ  بيانات الهيئات المحلية حسب المحافظة  :1 رقم ملحق

 المحافظة 
 هيئات لها انتخابات محلية 

 المجموع مجلس قروي  مجلس بلدي  

 J2   14 15 29القدس 

 70 55 15 جنين 

 30 19 11 طولكرم 

 12 9 3 طوباس 

 57 46 11 نابلس 

 26 21 5 قلقيلية 

 18 9 9 سلفيت 

 71 51 20 رام الله والبيرة 

 8 5 3 أريحا 

 36 24 12 بيت لحم 

 53 31 22 الخليل 

 4 0 4 شمال غزة 

 4 0 4 غزة 

 7 0 7 دير البلح 

 7 0 7 خانيونس 

 3 0 3 رفح 

 435 285 150 المجموع

 

العجل أو الوردة والتي تم تصميمها من قبل وزارة الحكم المحلي الفلسطينية حول المقاصد  :  (2)  رقم  ملحق

 مقصد  69التي تتقاطع مع الهدف التنموي الحضري الحادي عشر في فلسطين وعددهم 
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 الإستبانة أداة محكمين قا مة:  (3)  رقم ملحق

 الرقم  الاسم  الوظيفة  مكان العمل

 1 ا. خلحف رجب  أستلذ  شر  جل ع  بير ةت   -والإاار  احعل    كلي  اح قوق  

 2 ا. جهلا احعيد  أستلذ  شر  جل ع  بير ةت   -كلي  اح قوق والإاار  احعل    

احيركزي  احجهل   ف   الإحصلء  اائر    فةر 

 حلإحصلء احفلدطيم 
 3 احديف  عن  أحيف فو ي سلهب   لجدتير تميي   دتفا   

 4 ا. يثف احوهلب احصثل  أستلذ  دليف جل ع  احقفس

 5 ا.   يف اح ميم   أستلذ  دليف جل ع  بير ةت   -كلي  اح قوق والإاار  احعل    

 وكلح  الأ م احيت ف  حليدتوطمل  احثشرة 
احتخطيط   همفس   ف   اكتورا  

 احيكلن  
 6 ا.أحيف الأطرش

  ركز الإحصلء احفلدطيم  
اراسل    ف    لجدتير 

 احفةيقراطي  وحقوق الإندلن 
 7 احديف  صطفى احخواجل 

احعل     احمجل  احوطمي     –كلي  الإاار   جل ع  

 وجل ع  احخليل
 8 ا.يثف احفتل  احشيل   أستلذ  دليف 
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 البلديات التنمية المستدامة في وأهدافتطبيق معايير  و وعيقياس مدء  استبانة :(4)  رقم ملحق

 الغربية  الضفةالفلسطينية في 

 

  البلديات التنمية المستدامة في وأهدافتطبيق معايير  و  وعياستبانة قياس مدء 

 الغربية  الضفةالفلسطينية في 
 

 :المحترمين فلسطينيةال  بلدياتال وموظفي وأعضاء رؤساء حضرة

 تحية وبعد، 
 

ف  هيئتكم احي لي  احتميي  احيدددتفا     أهفا تطثي   وي  والاسددتثلن  إحى اسددتطلا   ف  تهف  ه   

  ، وإاار  احيصددددلار احطثيعيد  احثيئد حيدلة     ، الاقتصددددلاةد  تمييد اح  أبعدلاقيدلس تطثي     سددددت دلولحيد   ،احيوقر 

تطثي  أهدفا  احتمييد   يلى  الأبعدلا  وتددثير هد     ، واح كم اح ءددددري،احتكموحوجيدل  واحثقدلفد ، الاجتيدلي   الإا دلج

 ،احثلفة  حددب و ار  اح كم احي ل تصدميف    علةيربللاضدلف  إحى اراسد  تدثير    احيددتفا   ف  احثعُف احي ل .

  واحوضدددع احجغراف ، احيوقع، وهيئل  احي لي و علةير تصدددميف احثلفة  حددددب صدددمفوق تطوةر وإقراض اح

 حلثلفة . احيلح 

وحن تدتخفم حغرض   ،فقط  الأكلاةيي   بيلنل  ه   الاستثلن  بيمتهى احدرة  وحغرض احفراس سيتم احتعل ل  ع  

 .آخر

ةرجى ت ري احفق  واحصراح  واحيوضويي  ف  تعثئ  الاستثلن  حتعكس حقيق  رأةك بشكل سليم، ستكون أرائكم 

   ل احتقفةر والايتثلر. 
 

 

 

 شاكرين لكم خال  تعاونكم، 

 

 روان احشو ل  

 اح كو   واح كم احي ل   لجدتير  برنل ج طلحث   لجدتير ف 

 جل ع  بير ةت 

 

 

( في المكان  ✓منن خنلال وضنع إشارة )أو  اختيار رمز الاجابة الصحيحة في المكان المخص رجى ي  

 .المناسب

 إذا أردتم تعبئة النموذج باستخدام جهاز الحاسوب يرجى استخدام إشار التظليل للون الأصفر  

 تيار الاجابة الصحيحة. خعند ا
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 تعريفية بيانات: الأول القسم

 الموقع الوظيفي:  .1

 رئيس احهيئ  احي لي  .1

 يءو  .2

 احيفةر الإااري  .3

 

   :المحافظة .2

 والأغوار    لفظ  أرة ل .1

   لفظ  جمين .2

   لفظ  احخليل   .3

   لفظ  سلفيت  .4

   لفظ  احقفس  .5

 والاغوار احشيلحي    لفظ  طوبلس .6

   لفظ  بيت ح م .7

   لفظ  طوحكرم .8

   لفظ  رام الله واحثير  .9

   لفظ  قلقيلي  .10

   لفظ  نلبلس .11

 

                                                 ------------------------------------------------ : المدينة .3

 

  : هيئات المحليةال  وإقراض تطوير صندوق   حسب البلدية تصنيف .4

 

1. A  

2. A+ 

3. A++ 

4. B  

5. B+ 

6. B++ 

7. C   

8. C+ 

9. C++ 

10. D 

 

   :المحلي الحكم وزارة حسب البلدية تصنيف .5
 

 أ .1

 ب .2

 
 ------------------------------- : 2019 عاملالفعلية يرادات الإ قيمة .6

 

   ---------------------------------: 2019 عاملالفعلية  النفقات قيمة
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 ---------------------------- 2019 لعام الإنما ية الموازنة حجم .7

 

 -- ------------------------ 2019 لعام التشغيلية الموازنةحجم  

 

 - ------------------------ 2019:357 لعام الربحية الموازنةحجم 

 

 المعرفة والوعي بخصو  التنمية المستدامة : ثانيالقسم ال

 

 وعن أهدافها؟  2030الأممية  التنمية المستدامة أجندة أو خطة هل سبق وسمعت عن  .1

 

 نعم .1
 لا  .2

منا هي القنوات التي حصننننلنت منهنا على المعرفنة؟ بنإمكناننك اختينار أكثر من ف إذا كنان الجواب نعم،  .2

  أما إذا كان الجواب لا، الرجاء الانتقال إلى السؤال الثالث أدناه: إجابة:

 

  احفول احيلن    .1

 احيواقع الإحكتروني  أو  واقع احتواصل الإجتيلي  .2

 برا ج تفرةثي    .3

  احجل ع احيفرس  أو   .4

 و ار  اح كم احي ل   .5

 الأخر  احو ارا  واحيؤسدل  اح كو ي   .6

 احوسلئط احيديوي  )الإذاي  واحتلفزةون(  .7

 واحثروشورا (  احوسلئط احيكتوب  )احص ف .8

 احكلام احيتمقل بين احملس  .9

                  ------------------------أخر  حفاهل:  .10

   
أي نوع من أنواع برامج التوعية والتدريب حول  أو أحد أعضا ها هل تلقت الهيئة المحلية   .3

  التنمية المستدامة وأهدافها

 

 نعم .1

 لا  .2

 

 ؟اً عدد الدورات التدريبية المتخصصة التي تمت المشاركة فيها في مجال التنمية المستدامة محلي .4

 
حتطوةر احهيئ  احي لي ، تشتيل يلى  جيوي   ن احيشلرةع واحثرا ج واحمشلطل  احيدتقثلي  واحت  تعفهل   خط   دتقثلي احيوا ن  الإنيلئي : ه   357

ل احيثلن  أو احثلفةل  وفقلً حليعلو ل  احيتوفر ، وتعف احيمو واحيدليفا   ن اح كو   أو  ن احخلرج  ن الأ ثل  يلى الإةرااا  الإنيلئي  وتعف تدهي

  لوح  تقفةر وتمثؤ إةرااا  ونفقل  أقدلم واوائر احثلفةل  احفلدطيمي  . أ ل احيوا ن  احتشدغيليل  فه  ى احمفقل  الإنيلئي شدراء أصدول  ن الأ ثل  يل

يجز احملتج  ين الأييلل احرئيددي  حلثلفةل  خلال سدم  وييل احتوا ن بيمهيل وذحك حءدثط احمفقل  ف  ضدوء الإةرااا  احيتوقع . وف  حلح  وجوا 

احيوا ن  احتشددددغيلي  فيتم تغطيت   ن فلئض احيوا ن  احرب ي . وتعف ضددددرةث  الأ لاك ورسددددوم احمقل يلى احطرق، رسددددوم احرخص واحثملء، ف  

حهدلتف، إةجدلرا   يتلكدل  احثلدفةد   ن الأ ثلد  يلى الإةرااا  احتشددددغيليد ، وتعدف رواتدب وأجور احيوظفين واحيتقدليدفةن، فواتير احكهربدلء واحييدل  وا

ه    لوح  تقفةر وتمثؤ إةرااا  ونفقل  أقدددلم واوائر أ ل احيوا ن  احرب ي  ف  ةف احصدديلن  واحتصددليو  ن الأ ثل  يلى احمفقل  احتشددغيلي .و صددلر

اا  ع يفااحثلفةل  احفلددطيمي  احملتج  ين  شدلرةع  فر  حلفخل خلال سدم  كيشدلرةع احييل  واحكهربلء. تعف  رسدوم اشدتراكل  احييل  أو احكهربلء وبي

 ي  احييل  أو احكهربلء  ن الأ ثل  يلى الإةرااا  احرب ي ، وتعف احرواتب والأجور حيوظف  احييل  واحكهربلء  ن الأ ثل  يلى احمفقل  احرب
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 اورا  فدكثر   4 .3         اورا    3-1. 2        اور  0. 1

 
 دولية في مجال التنمية المستدامة؟ إقليمية أو هل شاركت الهيئة المحلية بمؤتمرات محلية أو  .5

 

 نعم .1
 لا  .2

 
أي   .6 المحلية  الهيئة  نظمت  )مثل:  هل  أومؤتمراتأنشطة  ندوات،  دورات  ،  تبادل    (أو  لتسهيل 

 أهداف التنمية المستدامة؟  بما يتعلق بتحقيقالخبرات والتعلم  

 نعم .1

 لا .2

 
على   .7 المحلية  للهيئة  الاستراتيجية  التنموية  الخطة  تضمنت  المستدامة  هل  التنمية  أهداف 

(SDGs)؟ 

 

 نعم .1

 لا .2

 
بنعم: حدد أهداف التنمية المسنننتدامة التي تضنننعها الهيئة المحلية من  7إذا كان جواب السنننؤال  .8

أما إذا كان الجواب لا،  ضننمن أولوياتها ورؤيتها الاسننتراتيجية؟ بإمكانك اختيار أكثر من إجابة:

 الرجاء الانتقال إلى السؤال التاسع أدناه:

 

 احقءلء يلى احفقراحهف  الأول:  .1

 يلى احجو احهف  احثلن : احقءلء احتلم  .2

 احهف  احثلح : احص   احجيف  واحرفل  .3

 احهف  احرابع: احتعليم احجيف .4

 احهف  احخل س: احيدلوا  بين احجمدين .5

 احهف  احدلاس: احييل  احمظيف  واحمظلف  احص ي  .6

  احهف  احدلبع: طلق  نظيف  وبدسعلر  عقوح  .7

 احهف  احثل ن: احعيل احلائ  ونيو الاقتصلا .8

 والابتكلر واحهيلكل الأسلسي  احهف  احتلسع: احصملي  .9

 احهف  احعلشر: اح ف  ن أوج  يفم احيدلوا  .10

 احهف  اح لاي يشر:  فن و جتيعل    لي   دتفا   .11

 احهف  احثلن  يشر: الاستهلاك والإنتلج احيدؤولان .12

 احهف  احثلح  يشر: احعيل احيملخ  .13

 احهف  احرابع يشر: اح يل  ت ت احيلء .14
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 احثراحهف  احخل س يشر: اح يل  ف   .15

     احقوة  يشر:احدلام واحعفل واحيؤسدل  احهف  احدلاس .16

 احهف  احدلبع يشر: يقف احشراكل  حت قي  الأهفا  .17

  

 : للهيئة المحلية لكل من أهداف التنمية المستدامة ةحدد درجة الأولوي .9

   درجة الأولوية

منخفضة 

 ( 5جداً )

منخفضة 

(4 ) 

متوسطة  

(3 ) 

عالية    

(2 ) 

عالية جداً  

(1 ) 
 الأهداف 

 احهف  الأول: احقءلء يلى احفقر           

 احهف  احثلن : احقءلء احتلم يلى احجو           

 احهف  احثلح : احص   احجيف  واحرفل           

 احهف  احرابع: احتعليم احجيف           

 احهف  احخل س: احيدلوا  بين احجمدين           

 احدلاس: احييل  احمظيف  واحمظلف  احص ي  احهف            

 احهف  احدلبع: طلق  نظيف  وبدسعلر  عقوح           

 احهف  احثل ن: احعيل احلائ  ونيو الاقتصلا          

 احهف  احتلسع: احصملي  والابتكلر واحهيلكل الأسلسي            

 احيدلوا احهف  احعلشر: اح ف  ن أوج  يفم           

 احهف  اح لاي يشر:  فن و جتيعل    لي   دتفا             

 احهف  احثلن  يشر: الاستهلاك والإنتلج احيدؤولان           

 احهف  احثلح  يشر: احعيل احيملخ           

 احهف  احرابع يشر: اح يل  ت ت احيلء          

 احهف  احخل س يشر: اح يل  ف  احثر           

 احهف  احدلاس يشر:احدلام واحعفل واحيؤسدل  احقوة              

 احهف  احدلبع يشر: يقف احشراكل  حت قي  الأهفا             

      
 حدد درجة التنييد أو الرفض فيما يخ  التنمية المستدامة وأهدافها:  .10

  

معارض  

  بشدة

(1 ) 

  معارض

(2 ) 

  محايد

(3 ) 

 موافق

(4 ) 

موافق 

  بشدة

(5 ) 

 التنمية المستدامة وأهدافها ب الوعي

 

 1 .احتميي  الاقتصلاة  ضرورة  حلتميي  احيدتفا            

     
ت قي   ةدلهم ت دين ص   احملس وفرصهم ف  حيل  كرةي  ف  

 .احتميي  احيدتفا  
2 

 3 .احتميي  احيدتفا  اح ف  ن استهلاك احييل  ضروري حت قي       

ً  ثيئ اح فلظ يلى اح            4 .حت قي  احتميي  احيدتفا   حيس ضرورةل

 5 .احتميي  احيدتفا  حيلة  احيملخ ضروري حت قي       
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معارض  

 بشننننندة

(1) 

  معارض 

(2) 

  محايد 

(3) 

 موافق

(4) 

منوافنق  

  بشننندة 

(5) 

 التنمية المستدامة وأهدافهاب الوعييتبع:  

 

     
 انتلجمل  نتتطلب احتميي  احيدتفا   أن نقوم ن ن احثشر بتقليل 

 .أو  علحجتهل أو إيلا  استخفا هل احمفلةل 
6 

     
حت قي  احتميي    ضرورة ن قثل احيواطمين احفةيقراطي    يلرس 

 .   (احيشلرك  احيجتيعي ت ف  الانتخلبل ، ةصواحتاحيدتفا   )
7 

          
احفتيل  واحمدلء حول احعلحم ضروري حت قي  إن تعزةز حقوق 

 . احتميي  احيدتفا 
8 

 9 .إن احترام حقوق الإندلن ضروري حت قي  احتميي  احيدتفا            

         
حت قي  احتميي  احيدتفا  ، ةجب أن ة صل جييع احملس ف  احعلحم  

  .يلى تعليم جيف
10 

          
ً  احطثيعي  أ راً  يواراةعف اح فلظ يلى اح حت قي  احتميي   ضرورةل

 .احيدتفا  
11 

          
ضروري حت قي  احتميي  واحتمو  احثقلف  إن احترام احثقلفل  الأخر  

 .احيدتفا  
12 

 13 . حلثروا  واحيواراتتطلب احتميي  احيدتفا   احتو ةع احعلال          

 14 .  احعلحم ضروري حت قي  احتميي  احيدتفا  إن احقءلء يلى احفقر ف            

          
كلهل ضرورة   احتميي  الاقتصلاة  واحتميي  الاجتيليي  وحيلة  احثيئ 

 .  حلتميي  احيدتفا  
15 

          
  واحخءراء ت ول إحى احيوارا احيتجفا اح  تتطلب احتميي  احيدتفا 

 .احشيدي (احطلق  )طلق  احرةل ، 
16 

   17 . احتميي  احيدتفا   لا يلاق  حهل بلحعفاح  الاجتيليي           

          
احثعيف وحيس  حيدتقثل تلث  احتيلجل  احملس ف  ا احتميي  احيدتفا  

 .فقط اح لضر احقرةب
18   

          
ضددددرورة     لج  إحى قوانين وأنظيد  أكثر صددددرا   ح يدلة  احثيئد اح

 .حلتميي  احيدتفا  
19 

          
احملس إن استخفام  وارا احطثيع  أكثر  يل ن تلج إحي  لا ةهفا ص   

 .ولا فرصهم ف  احرفلهي  ف  احيدتقثل
20 

     
ةجب  مو احمدلء واحرجلل ف  جييع أن لء احعلحم نفس احفرص ف  

 .احتعليم واحعيل
21 

     
ةتم تمفي  أهفا  احتميي  احيدددتفا   يلى احيدددتو  احفوح  أو احوطم  

 .أو احي ل 
22 

     
احيجتيع احيفن  حت قي   ةتم اشددددراك احقطل  احخلص و ؤسدددددددددل   

 .أهفا  احتميي  احيدتفا  
23 

     
تعف احيؤسدددددددل  الأكلاةيي  أحف أصددد لب احيصدددل   حتمفي  أهفا   

 احتميي  احيدتفا  .
24 

     
ةعف احوصول إحى تكموحوجيل احيعلو ل  والاتصللا  أ ر  هم  

 .ت قي  أهفا  احتميي  احيدتفا   حتدرةع
25 

 26 .واحعفاح  احتميي  احيدتفا   يلى احيدلوا  أهفا ؤكف ت     

     
دعى احتميي  احيدتفا   إحى ت قي  احتوا ن بين الإندلن واحرفل   ت

 . واحثيئ  وحيلة  احيملخ الاقتصلاي واحترام احيوارا احطثيعي 
27 
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معارض  

 بشننننندة

(1) 

  معارض 

(2) 
  محايد 

(3) 
 موافق

(4) 
منوافنق  

  بشننندة 

(5) 
  التنمية المستدامة وأهدافهاب الوعييتبع:  

 28 .أجل احتميي  احيدتفا  ضروري  ن احتخفيف  ن حف  احفقر      

     
 ن  حن تكون احتميي  احيدتفا    يكم  حتى تتوقف احفول احغمي 

 .احفقير استغلال احعيلح  واحيوارا احطثيعي  ف  احثلفان  
29 

     
أهفا  احتميي  احيددتفا   ه  أهفا  يلحيي  شديوحي  ويلاح  ةجب أن  

 .2030ةتم ت قيقهل ب لول يلم 
30 

     

احيشددلرك     خلصدد ً   ،ح وكي ا  قوة  تطث   علةير ل  ؤسددددد  شددلءنإ

ضددددروري حتمفي  أهفا  احتميي   احشددددفلفي حيدددددلءح  ووا  احيجتيعي 

 احيدتفا  .

31 

     
حتمفي  أهفا  احتميي  احلا ركزة  ف  إاار  احيؤسدددددددل  ضدددرورة  

 .احيدتفا  
32 

 

 التنمية المستدامة  أهداف ومقاصد: ثالثالقسم ال

رجدى اختيلر ، ةُ احثعف احي ل   احتميي  احيدتفا   ف   هفا  و قلصفأ  يؤشرا  احت  تيثل جيوي   ن اح  ةل   فييل

 الإجلب  احيملسث :  

نيلذج إاار   وإنشدلء   ،ةعز  احلا ركزة هيكل  ؤسددد   لائم    شدلءنةعم  إ: وحكم الحضنري: الولالأ حورالم

ؤسدددل  بين    ءدين احيشدلرك  احيجتيعي  احي لي  احمشدط ت  ب ي   ،احيتعفا  احيددتوةل  ح وكي  ارشديف  تتيو  

ف  ييلي  صددددمع   ،واحيجتيعل  احي لي   ،والأوسددددلط الأكلاةيي  ،واوائر الأييلل احتجلرة   ،احيجتيع احيفن 

 .احشفلفي كفلح  نهج هيكل  ةتدم بلحفعلحي  وةخءع حليدلءح  و ،  ن أجلاحقرار

معارض  

  بشدة

(1 ) 

  معارض

(2 ) 

  محايد

(3 ) 

 موافق

(4 ) 

موافق 

  بشدة

(5 ) 

 الحكم الحضري المحور الأول : 

 

 1 تتوفر حلهيئ  احي لي  ر ة  واض   حول احتميي  احيدتفا  .          

     
احقددلا دد  وحيس  بدددن هددففهددل خددف دد  الأجيددلل  احي ليدد   احهيئدد   تؤ ن 

 .احيواطمين اح لحيين ف دب
2 

     
تقوم احهيئ  احي لي  بيشددلرك  احيجتيع  احي ل  ف  صدديلغ  رسددلحتهل 

 وخططهل الاستراتيجي .ور ةتهل  
3 

 4 ف  ايفاا احخط  الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي .احيرأ  ةتم اشراك           

 5 ف  ايفاا احخط  الاستراتيجي  حلهيئ  احي لي .احشثلب فئ  ةتم اشراك      

     
ف  ايفاا احخط  الاسدتراتيجي  ذوي الاحتيلجل  احخلصد   ةتم اشدراك  

 احي لي .حلهيئ  
6 

     
تقوم احهيئ  احي لي  بعقف حقلءا  اورة   ع احيددددواطمين لاشراكهم ف   

 ييلي  صمع احقرار احي ل .  
7 

          
تقوم احهيئد  احي ليد  بيشدددددلركد  احيجتيع احي ل  ف  ايدفاا احيوا ند   

 احدموة .
8 

          
تعرض احهيئد  احي ليد  إنجدل اتهدل أ دلم  ؤسدددددددددل  احيجتيع احي ل   

 والايلام.  
9 

 10   .ةوجف ف  احهيئ  احي لي  نظلم شكلو  حليواطمين         
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 المحور الأول : الحكم الحضرييتبع:  

 

          
احيقدف       عدلحجد  احشددددكدلوي واحيقترحدل   احي ليد  يلىت رص احهيئد   

 . ن قثل احيواطمين
11 

          
حلهيئد  احي ليد  صددددف د  احكترونيد  تتوفر فيهدل كدلفد  احيعلو دل  يمهدل 

 لحيشلرةع والانجل ا  و وا ن  احهيئ  احي لي .ك
12 

 13 اوري ويلم .تمشر احهيئ  احي لي  تقلرةرهل احيلحي  والااارة  بشكل          

          

أو تمشر احهيئ  احي لي   يزانيتهل احدموة  ف  وسلئل الإيلام احي ليددد   

حيطلددددددع يليهددددددل احيجتيع  ن خلال  مصدل  احتواصدل الاجتيلي   

 احي ل .  

14 

          
فييل ةتعل  بلحيشددددلرةع  خلصدددد ً تفصددددو احهيئ  احي لي  ين خططهل 

 احيموي احقيلم بهل.  
15 

 16 حليواطمين.جلدل  أيءلء  جلس احهيئ  اورة  و فتوح            

          
احهيئد  احي ليد  بقدفرح كدل  ن الاسددددتقلال ين و ار  اح كم     ح تتيتع 

 .احي ل 
17   

          
تعيدل احهيئد  احي ليد  ف  تعدلون واندددددجدلم وتواف   ع و ار  اح كم  

  .احي ل
18   

          
احهيئدل  احي ليد    احقوانين والأنظيد  واحلوائو احت  تعيدل بهدل  تتلائم 

 .احفلدطيمي   ع برا ج احتميي  احيدتفا  
19 

          

قفر  يلحي  يلى اقل    بأيءلء احهيئ  احي لي  وكلارهل الاااري  ةتيتع  

احهيئدل    احي ليد  الأخر   يلاقدل  شددددراكد  وتثدلال  علو دل   ع 

 .واحهيئل  احي لي  الأجمثي  واحعربي 

20 

 21 حف  احهيئ  احي لي  يلاقل  توأ    ع هيئل    لي   ختلف .     

     
تتيتع احهيئد  احي ليد  بدلحقدفر  احلا  د  يلى حشدددددف احيوارا احيدلحيد   

 .واحفمي 
22 

     
بلحفخل يليهل وتعز  تقوم احهيئ  احي لي  بيشدددلرةع اسدددتثيلرة  تعوا  

 احيركز احيلح  حهل.
23 

     
حليوارا احيددلحيدد  حلتوجيدد  الأ ثددل  احي ليدد   احهيئدد   )احكفددلء     تدددددعى 

 .وف  احخطط احيوضوي  واحفعلحي (
24 

 25 تدتغل احهيئ  احي لي  احيمو واحهثل  ف   شلرةع احتميي  واحتطوةر.     

 26 .وقموا  احتيوةلتهتم احهيئ  احي لي  بتموةع  صلار      

     
تدددعى احهيئ  احي لي  إحى احتعلون واحيشددلرك  وتمفي   شددلرةع احتميي  

 الاقتصلاة  احي لي   ع احقطل  احخلص.
27 

     
- 2017شدددلركت احهيئ  احي لي  ف  تشدددكيل خط  اح كو   حعيوام  

 واحيتيثل  بدجمف  احديلسل  احوطمي . 2022
28 

     
شددددلركت احهيئ  احي لي  ف  تشددددكيل احخط  احقطليي  حو ار  اح كم  

 .2022 – 2017احي ل  حعيوام 
29 

     

احيدل احتخطيط أيدف  احهيئد  احي ليد  آخر خطد  اسددددتراتيجيد  حهدل وف  

واحد ي أطلقتد    احتميوي الاسددددتراتيج  حليدفن واحثلدفا  احفلدددددطيميد 

 و ار  اح كم احي ل .

30 
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  المحور الأول : الحكم الحضرييتبع:  

     

تتقدلطع احخطد  الاسددددتراتيجيد  حلهيئد  احي ليد   ع احخطد  احقطدلييد   

احددددديدلسدددددل  أو خطد  اح كو د  )أجمدف   \حو ار  اح كم احي ل  و

 احوطمي (.

31 

     

توا ن احخطد  الاسددددتراتيجيد  حلهيئد  احي لي  بين احيجللا  واحي لور 

الأربع  لأغراض احتشدخيص واحتخطيط احتميوي الاسدتراتيج  وه : 

 جلل احثمي  احت تي  واحثيئ  وتفريلتهل، احيجلل الاقتصددددلاي، احيجلل  

 احرشيف.الاجتيلي ، و جلل الإاار  واح كم 

32 

     
احخط  الاسدددتراتيجي  حلهيئ  احي لي  ف  ت قي  وتمفي   وتعز  تددددلهم  

 أهفا  احتميي  احيدتفا   ف  فلدطين.
33 

     
تلتزم احهيئ  احي لي  بإيفاا تقرةر احرصدددف واحيتلبع  واحتقييم  سدددموةلً 

 فييل ةتعل  بلحخط  الاستراتيجي  حلهيئ .
34 

     

احهيئدد    احخطدد   تطلع  ت قي   يلى  ددف   احي ل   احيجتيع  احي ليدد  

الاسددددتراتيجيد  حلهيئ  احي لي   وذحك ين طرة  حقلء  جتيع   فتو   

 سموةلً.

35 

 

احت ول احصددملي     أي 358اءواحخءددر  احيدددتفا   الاقتصددلاة تميي احوتعم   : التنمية الاقتصننادية:  نيالثا حورالم

ف  احيملط  فرص ييل لائق  واحمظيف ، بللإضدلف  إحى خلق  ح احطلق  احيتجفا احقلئم يلى إنتلج واسدتخفام  صدلار  

 اح ءرة  واحت  تعلن   ن نقص احعيلح .
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(5 ) 

 التنمية الاقتصادية:  ثانيالمحور ال

 

     
  احيدددؤوحي  الأسددلسددي  ين احتميي  الاقتصددلاة   احهيئ  احي لي تت يل  

 .احي لي 
1 

 2 .حلهيئ  احي لي  قدم أو وحف  خلص  حلتميي  الاقتصلاة  احي لي           

 3 .تءع احهيئ  احي لي  خططلً  خصص  حلتميي  الاقتصلاة  احي لي      

 4 . وا نتهل احدموة تعكس احهيئ  احي لي  خطط احتميي  الاقتصلاة  ف        

 5 .احي لي  احتميي  الاقتصلاة  خطط ف  احقطل  احخلصةتم اشراك      

          
تعز  و تفيم احهيئ  احي لي  الاسدتثيلر والأييلل الاقتصدلاة  احي لي 

 .الابتكلر
6 

     
الاسددددتدفا د  يلى جهوا احتمييد    إاراج وتمفيد بد احهيئد  احي ليد   تقوم  

 .الاقتصلاة 
7 

     
 تمييد احلا  د  حلاسددددتثيدلر واح  احثميد  احت تيد احهيئد  احي ليد   تطور  

   احخءراء واحيدتفا  .الاقتصلاة
8 

          
احهيئدد يىهت ً   احي ليدد    ء  اح  جيددفاً    مددلخددل   حلتمييدد  لاسددددتثيددلر وجدد ب 

 احيدتفا   واحخءراء. الاقتصلاة 
9 

 10  .تعزةز احديلح  احيدتفا  ته ء احهيئ  احي لي   ملخلً جيفاً ح     

 
عيل يلى تقليل احتدثيرا  احثيئي  بشكل كثير. ت دن رفلهي  الإندلن وت حت ا ة الاقتصلااحتميي    وه 358
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  التنمية الاقتصادية:   ثانيالمحور اليتبع:  

          
احفقر واحثطددلحد    احهيئدد  احي ليدد  بقءدددددلةدل  احيثددلارا   تهتم  وتتخدد  

 .حي لربتهل
11 

          

ةعتثر توفير وخل  فرص ييدل وخدلصددددد ً حلفئدل  احيهيشددددد   ن  

 أوحوةدل  احهيئد  احي ليد  فييدل ةخص  شددددلرةع احتمييد  الاقتصددددلاةد 

 احيدتفا   واحخءراء.

12 

     
زةلا  يفا احشددثلب اح ةن تتوافر حفةهم احيهلرا  تهتم احهيئ  احي لي  ب

 حر .احتقمي  واحيهمي ، حلعيل وشغل وظلئف لائق  
13 

     
احهيئد  احي ليد  الأطفدلل بجييع    لحد نهدلء ييد لإتدفابير فعدلحد     تتخد  

 .لأشكلحه
14 

          
تتركز  شددلرةع احتميي  الاقتصددلاة  احي لي  ف  احشددراك   ع احقطل  

 .احخلص
15 

 16 ةتم تيوةل احتميي  الاقتصلاة  احي لي   ن الإةرااا  احي لي .         

          
تو   وتوا ن احهيئد  احي ليد  الأراضدددد  ف  اسددددتعيدللاتهدل يلى  

 الأنشط  الاقتصلاة  والاجتيليي  واحثيئي .
17 

          
كتدفوةر احمفدلةدل ،    تقدفم احهيئد  احي ليد  بعض احخدف دل  احخءددددراء

 اح فلظ يلى احطلق  واحييل  واحكهربلء، تقليل احتلوث.
18 

          
تءددددع احهيئد  احي ليد   ثدلا ء توجيهيد  و عدلةير بشدددددن اسددددتدفا    

 .واحتجلرة  واحزرايي  احيمشا  احصمليي 
19 

     

تعزةز بيئ  تءددددع احهيئ  احي لي   ثلا ء توجيهي  و علةير بشدددددن 

واحتجلرة     احيمشددا  احصددمليي ف    ييل سددلحي  وآ م  حجييع احعيلل

 .واحزرايي 

20  

          

احيثلن  احت  تم تدددددعى احهيئد  احي لي  إحى  طلحث  أصدددد لب جييع  

 صلار استخفام  أو إيلا  تدهيلهل حفةثلً لاستيعلب   \تشييفهل حفةثلً و 

 .فيهل احطلق  احيتجفا 

21   

          
واحمظيف  يمف  تءدع احهيئ  احي لي  شدروط اسدتخفام احطلق  احيتجفا  

 .واحتجلرة  واحزرايي   مو احتراخيص حثملء احيمشا  احصمليي 
22   

 23 تتخ  احهيئ  احي لي  تفابير فعلح  حيراقث  احثملء.     

     
قدلنون  خدلصددددد ً  احأو هدفم احثمدلء غير  \تقوم احهيئد  احي ليد  بوقف و

 احيخلحف حيعلةير الاستفا  .
24 

     
احيدددددتدفا د   دن احتمييد  احي ليد  الاقتصددددلاةد   بد تؤ ن احهيئد  احي ليد  

 تؤاي إحى  ةلا  ورفع احءرائب.واحخءراء 
25 

     
الاقتصدلاة  احي لي  كفؤ   تؤ ن احهيئ  احي لي  بدن  كليل كلنت احتميي   

 احملس أفءل.و دتقثل  كليل كلنت حيل   و دتفا    وخءراء وفليل 
26 

          

احيدددددتدفا د   احتمييد  احي ليد  الاقتصددددلاةد   احهيئد  احي ليد  بددن  تعتقدف  

وحيلة  احثيئ  وتقليل  كون أكثر فعلحي  ف   علحج تسدددد واحخءددددراء  

 تدثيرا  احيملخ.

27 

          

احيدددددتدفا د   احتمييد  احي ليد  الاقتصددددلاةد   احهيئد  احي ليد  بددن  تعتقدف  

  لرب  احفقر وف  خل  فرص  كون أكثر فعلحي  ف   تسدد واحخءددراء 

 احعيل.

28 

     
ر يتوف  ةعيل يلىتعزةز احدديلح  احيددتفا    تعتقف احهيئ  احي لي  بدن 

 احي لي .عز  احثقلف  ةفرص ييل و
29 
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  التنمية الاقتصادية:   ثانيالمحور اليتبع:  

     

احهيئد  احي ليد  بددنهدل حلقد  احوصدددددل بين احقطدل  احخدلص   تؤ ن 

واحيجتيع احي ل  وبلحتلح  فه  لا تددددعى حيملفدددد  احقطل  احخلص  

احتمييدد   احربو  ن  شدددددلرةع  احعيددل وف   ف  توفير وخل  فرص 

 الاقتصلاة . 

30 

 

وغيرهل  ن احتكموحوجيل    تكموحوجيل  احيعلو ل  والاتصللا   وتعم  استخفام  :تكنولوجيا: الالثالث حورالم

  .و ن أجل ت دين نويي  اح يل ، وكفلء  احخف ل  اح ءرة   ،حثملء  فن أكثر ذكلءً وأكثر استفا   حيواطميهل
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 التكنولوجيا :  ثالثالمحور ال

 

          
واضدددد د  حتطوةر تكموحوجيدل  ر ةد  واسددددتراتيجيد   حلهيئد  احي ليد   

 احيعلو ل  والاتصللا .
1 

     

احيعلو دل    تتمدلغم اسددددتراتيجيد  احهيئد  احي ليد  حتطوةر تكموحوجيدل 

ت ول والاتصددللا   ع احر ة  الاسددتراتيجي  حو ار  اح كم احي ل  حل

 .إحى بلفةل  إحكتروني 

2 

     
وحف  أو  وظف  تخصددددص حل كو   احي لي    لإاحي لي  قدددددمحلهيئ  

 الإحكتروني .
3 

 4 .احلا    حلثلفة  الإحكتروني  احثمي  احت تي احهيئ  احي لي    تهي      

          
توفر احهيئد  احي ليد  خدف د  الإنترندت احيجدلنيد  ف  احيمدلط  احجغرافيد   

 احتلبع  حهل.
5 

     
) وقع احهيئد    تدلحد  يلى الإنترندتاحعدل د  احي ليد   جييع احخدف دل   

 .احي لي (
6 

          
احخدف دل  احعدل د  احيدلحيد  فقط  تدلحد  يلى  وقع احهيئد  احي ليد   ثدل افع 

 .احءرائب
7 

          
احخدف ل  احعدل   غير احيدلحيد  فقط  تدلح  يلى  وقع احهيئد  احي ليد   ثل 

 طلب خف  .
8 

         
حتشددددجيع  ةدلا  اسددددتخدفام   تتخد  احهيئد  احي ليد  إجراءا  )  فزا (

 حي لي .احيواطمين حلإنترنت حلوصول إحى احخف ل  ا
9 

          
احخدف دل  الإحكترونيد  بدفائدل   تيلد  حلخدف دل  تعتثر احهيئد  احي ليد   

 .احت  لا تعيل بشكل جيف احقلئي 
10 

          
وجوا   كفدلء   تدفرك احهيئد  احي ليد  تددثير احتكموحوجيدل واحرقيمد  يلى  

 احخف ل  اح ءرة  احعل  .
11 

         

إحى   احي ليدد   احهيئدد   احيعلو ددل   تتوجدد   تكموحوجيددل   اسددددتخددفام 

والاتصددددللا  سددددعيلً وراء رضددددى احيواطن احي ل  ين احخف ل  

 احيقف  .

12 

          
تكموحوجيدل احيعلو دل  والاتصدددددللا  تيكن  تر  احهيئد  احي ليد  بددن  

 احيواطمين  ن احوصول إحى احيعلو ل  بدهوح  وف  احوقت احيملسب. 
13 
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  التكنولوجيا:   ثالثالمحور اليتبع 

          
تكموحوجيدل احيعلو دل  والاتصدددددللا  تيكن  تر  احهيئد  احي ليد  بددن  

 احيواطمين  ن احيشلرك  بشكل فعلل ف  اح كم اح ءري.
14 

          
تؤ ن احهيئ  احي لي  بدن تكموحوجيل احيعلو ل  والاتصددللا  تزةف  ن 

 احشفلفي  والانفتل  ف  تقفةم احخف ل  احعل  .
15 

          
تكموحوجيل احيعلو ل  والاتصدللا     احهيئ  احي لي  إحى اسدتخفامتددعى  

  ن أجل تقليل تكلف  احيعل لا  ف  تقفةم احخف ل  احعل  .
16   

          
اسدددتخفام تكموحوجيل  احيعلو ل  والاتصدددللا    ن احيتوقع أن تزةف 

 حلهيئ  احي لي  ف  احدموا  احثلاث احقلا  .
17   

 

نظيف   واحيوارا احطثيعي   اح فلظ يلى احثيئ    وتعم : وإدارة المصننننادر الطبيعية حماية البيئة:  رابعر الحوالم

وحيدلةد  طثقد     وإاار  تغير احيمدلخ، واح دف  ن اسددددتمزا  احيوارا احطثيعيد  وتقليدل احتلوث  وآ مد  حليجتيع

اار  إوتشدددديدل يلى  ، تلثيد  الاحتيدلجدل  احثشددددرةد وذحدك يمدف    واحي يطدل ، واح يدل  احثرةد ، واحتربد الأو ون، 

احتكيف  ع ، إاار  احطلق  وإاار  احييل  واحيوارا احطثيعي ، إاار  احمفلةل  وإيلا  احتفوةر،  احيملط  احخءدددراء

  .تغير احيملخ واحتخفيف  ن آثلر 

معارض  

  بشدة

(1 ) 

  معارض

(2 ) 

  محايد

(3 ) 

 موافق

(4 ) 

موافق 

  بشدة

(5 ) 

 وإدارة الموارد الطبيعية  حماية البيئة:  رابعالمحور ال

 

 1 .لمظم الإةكوحوجي تءع احهيئ  احي لي  خططلً واض   ح     

 2 .تقوم احهيئ  احي لي  بإاار  احيخلفل  )تفوةر احمفلةل  و علحجتهل(          

     
احهيئ  احي لي  وتعفل  ن سددلوك احيدددتهلك حزةلا  فعلحي  تفوةر ت فز  

 .احمفلةل  و علحجتهل
3 

     
تعيدل احهيئد  احي ليد  يلى خصددددخصدددد   شددددلرةع تدفوةر احمفدلةدل   

 .و علحجتهل
4 

 5 .تصمف احهيئ  احي لي  احمفلةل  احصلث  وتفصل بيمهل ف  حلوةل           

     
بتمفيد  برا ج حزةدلا  احوي  بددهييد  إيدلا  احتدفوةر  تقوم احهيئد  احي ليد   

 .وبدهيي  الاستهلاك احيدؤول
6 

 7 . صلار احييل  بكفلء  وفليلي  هيئ  احي لي تفةر اح          

 8 .احيواطمين بييل  شرب نظيف  هيئ  احي لي تزوا اح          

 9 . يل  احصر  احص   هيئ  احي لي تعلحج اح         

          
حتجييع  يدل  الأ طدلر وإيدلا  حقمهدل ف  بدلطن   هيئد  احي ليد تخطط اح

 .الأرض
10 

 11 .الأراض  بكفلء  وفليلي  هيئ  احي لي تفةر اح          

     
أو  ؤسددددددددددل  احيجتيع احيدفن   \تزوا احهيئد  احي ليد  احيواطمين و

 احيثير  واح رجي .بدشتلل حزراي  الأشجلر 
12 

     
واحي دلصدددديدل    الإنتدلجيد  احزراييد    ةدلا تدددددعى احهيئد  احي ليد  إحى  

 احي لي .
13 

         
يلى احخف ل     كل ح  ةتزاةف يفا الأشدددخلص اح ةن ة صدددلون بشدددكلح 

 الأسلسي  )احييل  احمظيف  واحصر  احص   واحكهربلء واحمفلةل (.
14 
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معنارض  

  بشنننننندة 

(1) 

  معنارض 

(2) 

  محايد 

(3) 

 موافق

(4) 

موافق 

  بشننندة 

(5) 

  وإدارة الموارد الطبيعية حماية البيئة:  رابعالمحور اليتبع 

          
احريلة  احصدد ي  بشددكلح  تل   تدددعى احهيئ  احي لي  إحى توفير أ لكن 

 و يدر حليواطمين.
15 

 16 .بلحمظلف  واحص   احعل   هيئ  احي لي تهتم اح     

 17 .احتويي  احثيئي  حليواطمين هيئ  احي لي تيلرس اح          

          
خلصددد  حلتزوا    لاسدددتغلال احطلق  احشددديددددي  هيئ  احي لي اح  ىتددددع

 بلحطلق .
18 

          

وبلحشددددراك   ع احقطدل  احخدلص وقطدل  احيجتيع تفيم احهيئد  احي ليد   

احيعميدد  الأخر  ذا  احصددددلدد ، نهجدد  ً احي ل  والأطرا      تكددل لاً   ل

فعلح  و يدددور  احتكلف ، وصددفةق  حلثيئ  ب ي  تكون  احمقل  ل حددديلسدد 

احطلق     تتييز بكفلء  اسددتهلاك وخلصدد ً احت   وخءددراء، و دددتفا  

 .واحوقوا

19   

          

أ لكن يل   آ م  وشدددل ل  و يددددر   خل  إحى  تددددعى احهيئ  احي لي  

بيل ف     يراف  ترفيهي اح فائ  وواحطثيعي ، احي ييل   كلح وخءدددراء

  .حمدلء والأطفلل والأشخلص ذوي الإيلق  وكثلر احدنا ذحك

20   

 21 .يدتو  تلوث احهواء ف  احيفةم تهتم احهيئ  احي لي  ب          

 22 . ف  احيفةم  ييل يدتو  تلوث احتهتم احهيئ  احي لي  ب     

 

وتعم   شددددلرك  احجييع ف  احتميي  الاجتيليي  وحصددددوحهم  : الثقافة والإدماج الاجتماعي:  لخامسر احوالم

يلى فرص  تكلفئ ، بغض احمظر ين أة  ايتثلرا  اةمي ، ثقلفي ، اجتيليي ، سدديلسددي ، يرقي ، أو اقتصددلاة   

توفير احيددلكن وتشديل الاسدتفا   الاجتيليي  يلى:    واحفةيقراطي  واحيددلوا  ف  احيفن.وبلحتلح  ضديلن احتمو   

 ت قي  الإنصدل  واحيددلوا  بين احجمددينو ، توفير وسدلئل احمقل احيددتفا   واحمظيفو  ،احيددتفا   واحخءدراء

احيلاء د   واحعدل د ،  احدددددلا د   تعزةز  و،  توفير احثميد  احت تيد  احلائقد  وخدلصدددد ً الاجتيدلييد ووتيكين احيرأ ،  

 359.احثقلفي 

معارض  

  بشدة

(1 ) 

  معارض

(2 ) 

  محايد

(3 ) 

 موافق

(4 ) 

موافق 

  بشدة

(5 ) 

 الثقافة والإدماج الاجتماعي:  خامسالمحور ال

  

          
تراث احثقدلف  واحطثيع   احاح فدلظ يلى  تدددددعى احهيئد  احي ليد  إحى  

 .وحيلةت  وصون 
1 

     
ً تملفددديتعتثر احهيئ  احي لي  احثقلف  إقتصددلااً ويل لاً   ً يرئيددد   ل )احييز     ل

 احتملفدي (.
2 

     
ا احي ليدد   احهيئدد   حلحفرص  تهيىء  احكددلفيدد   احي ل  واحثرا ج  يجتيع 

 ف  الأنشط  احثقلفي  واحفمي . ليشلرك  بفعلحي ح
3 

     
احيثدلن   بمدلء  تراخيص  احيدلحيد  ح  احهيئد  احي ليد  اح وافزتخصددددص  

 .واحخءراء احيدتفا   واحيرن 
4 

 5 خءراء.واح توفير احيدلكن احيدتفا  ح هيئ  احي لي تخطط اح          

 
 بشكل اةجلب  ونلجع حلعيل  ع  جتيعل  وثقلفل   تموي .   راا حيلاء   أنفدهموتعم  قفر  احيؤسدل  والأف 359
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معننارض 

  بشننننننندة 

(1) 

  معارض 

(2) 

  محنايند 

(3) 

 موافق

(4) 

موافق 

  بشننندة 

(5) 

  الثقافة والإدماج الاجتماعي:   خامسالمحور اليتبع:  

     

الأشددخلص اح ةن ةعيشددون ف  تخطط احهيئ  احي لي  حتخفيض أيفاا  

أحيلء فقير  أو أحيلءلإ ددددلكن غير  رسددديي لإغير  رخصددد  أو غير 

 لائق .

6 

     

أو  \و تتعلون احهيئ  احي لي   ع  ؤسدددددددل  احيجتيع احيفن  احي لي 

تمظيم الأسددددر  واحصدددد    حول   فةرةل  احصدددد   حمشددددر احتويي 

 .الإنجلبي 

7 

 8 .تهتم احهيئ  احي لي  بتعزةز احدلا   احعل            

     
الإرشددلاا  احصدد ي  ين طرة  حيلا  احوي  احهيئ  احي لي   عز   ت

 . ف  حللا  احطوار ء واحكوارثخلص ً 
9 

 10 .حلهيئ  احي لي  خطط واض   ف  حللا  احطوار ء واحكوارث          

     
حللا  حلهيئ  احي لي  فرق  خصددصدد  حلإسددتعفاا والاسددتجلب  إحى 

 .احطوار ء واحكوارث
11 

         
قدفر  احيدفةمد  يلى احصدددديوا ف  حلهيئد  احي ليد   عدلةير   دفا  حول  

 .حللا  احطوار  واحكوارث والاستجلب  حهل واحتكيف  عهل
12 

     
لإاار  تخصددددص احهيئد  احي ليد  ف   وا نتهدل احدددددموةد  بمدف خدلص  

 احكوارث واحطوار ء. خلطر 
13 

 14 تهتم احهيئ  احي لي  برصف و دو حليخلطر احعل  .     

          
تعز  وتتعدلون احهيئد  احي ليد   ع كدل  ن احجهدل  احشددددرط  وخدف د  

 .الإطفلء والإسعل 
15 

 16 احي لي  بيعفلا  احجرةي  وبلستقرار احيجتيع.تهتم احهيئ            

     
احتروةج تتعلون احهيئ  احي لي   ع  ؤسدددددددددل  احيجتيع احيفن  إحى 

 .حثقلف  احدلام واحلايمف واحيواطم 
17 

         
تشددرك احهيئ  احي لي   ؤسدددددل  احيجتيع احيفن  ف  إيفاا خططهل  

 .الاجتيليي الإستراتيجي  خلص  ف    ور احتميي  
18 

          
تتعدلون احهيئد  احي ليد   ع  ؤسدددددددددل  احيجتيع احيدفن  احي ليد  ف  

 وت قي  احيدلوا  بين احجمدين. ،حقوق الإندلنبرا ج 
19 

          
تددعى احهيئ  احي لي  بلحشدراك   ع احيجتيع احيفن  إحى تيكين احيرأ  

ً واحشثلب   .إقتصلاةلً واجتيلييلً وسيلسيل
20 

     
احقءددلء يلى كلف  أشددكلل احتيييز ضددف تؤ ن احهيئ  احي لي  بدهيي   

 .احمدلء
21 

     
 الاحتيدلجدل  ذوي  ع حلتعدل دل ترتيثدل  بعيدل احهيئد  احي ليد  تقوم

 .وذحك  ن أجل حيلة  حقوقهم خلص  أهيي  وإيطلئهم احخلص ،
22 

     

 4تطثي  قلنون حقوق احيعوقين احفلددطيم  رقم تلتزم احهيئ  احي لي  ب

لزم جييع ه   احيؤسدددددل  بتوظيف  ل ندددثت   ةواح ي   1999حدددم  

أانى  ن  جيو  احعدل لين حدفةهدل  ن الأشددددخدلص ذوي 5 % ك دفّ 

 .الإيلق 

23 

     

احعدل د  احيراف    وائيد   احخدف دل  وتدددددعى احهيئد  احي ليد  إحى توفير  

لإا لج الأشددخلص ذوي الإيلق  ف      وذحكعشددخلص ذوي الإيلقح

 .جييع  ملح  اح يل 

24 
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معننارض 

  بشننننننندة 

(1) 

  معارض 

(2) 

  محنايند 

(3) 

 موافق

(4) 

موافق 

  بشننندة 

(5) 

  والإدماج الاجتماعيالثقافة  :   خامسالمحور اليتبع:  

 25 .ف  إيفاا خططهل احميو احدكلن   بيؤشرا  تهتم احهيئ  احي لي           

          

اهتيدل دلً كدلفيدلً لاحتيدلجدل  جييع فئدل  احدددددكدلن، احهيئد  احي ليد  توح   

وخلصددد  أوحئك اح ةن ةتم تقييف حركتهم بددددثب الإيلق  أو احعير أو 

 .احفقر أو أي يل ل آخر

26   

          

ن إ كلني  احوصدول إحى وسدلئل احمقل يت دد تددعى احهيئ  احي لي  إحى  

  بيدل ف  ذحك   واحييدددددور  احتكلفد  واحيتدلح  واحيدددددتدفا    احعدلم الآ مد 

 .احدنحمدلء والأطفلل والأشخلص ذوي الإيلق  وكثلر ا

27   

          

احوصدول إحى احءدرورةل  الأسلسي   ثل أ لكن سديلسدل  احمقل تددهل 

احعيدل واحيدفارس واحريدلةد  احصدددد يد  وأ دلكن احعثدلا  واحدددددلع 

 .واحترفي واحخف ل  الأخر  

28 

 29 .تخطط استخفام الأراض و واقف احديلرا  احهيئ  احي لي  تمظم            

     
تمظم احهيئ  احي لي  وبلحتعلون  ع احجهل  احشددرط  احيرور خلصدد ً  

 ف  احيملط  الأكثر إ احل لً وف  احيملسثل  احرسيي  واحفةمي .
30 

     
  ركوب احدفراجدل أكثر حتخصددددص وتدددددهدل احهيئد  احي ليد  ةو دلً أو 

 .احهوائي 
31 

     
احمشدلطل  احرةلضدي  كلحيشد  وتفيم وتشدلرك  تشدجع احهيئ  احي لي   

 بدثلقل  احجري.
32 

     

تهيىء احهيئد  احي ليد  احثميد  احت تيد  احلا  د   ن أجدل نشدددددلطدل    

ركوب احدفراجد  واحيشدددد  ) ثدل:  ددددددلرا  احدفراجدل  احهوائيد  ، 

 و دلرا  احيش (.

33 

 

 المجلس تصنيف  حسب الغربية الضفة في  الفلسطينية المحافظات في البلدية المجالس عدد: (5)ملحق رقم 

 المجموع
عدد المجالس 

 البلدية )ج( 

عدد المجالس 

 البلدية )ب( 

عدد المجالس 

 البلدية ) أ( 
 المحافظة 

 محافظة أريحا والأغوار 1   2 3

 محافظة الخليل  1 12 7 20

 محافظة القدس    2 11 13

 محافظة بيت لحم  1 2 9 12

 محافظة جنين  1 4 10 15

 محافظة رام الله والبيرة  2 5 11 18

 سلفيت محافظة  1   8 9

 محافظة طوباس والأغوار الشمالية 1 1 1 3

 محافظة طولكرم  1 1 9 11

 محافظة قلقيلية 1   4 5

 محافظة نابلس  1   9 10

 المجموع 11 27 81 119
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 تصنيف  حسب  الغربية  الضفة  في  الفلسطينية  المحافظات  في  البلدية  المجالس  أعضاء  عدد:  (6)رقم    ملحق

 المجلس

 المجموع

مقاعد  عدد 

المجالس البلدية 

 )ج(

عدد مقاعد  

المجالس البلدية 

 )ب( 

عدد مقاعد المجالس  

 البلدية ) أ( 
 المحافظة 

 محافظة أريحا والأغوار 15   22 37

 محافظة الخليل  15 156 77 248

 محافظة القدس    26 121 147

 محافظة بيت لحم  15 26 99 140

 محافظة جنين  15 52 110 177

 محافظة رام الله والبيرة  30 65 121 216

 محافظة سلفيت  15   88 103

 محافظة طوباس والأغوار الشمالية 15 13 11 39

 محافظة طولكرم  15 13 99 127

 محافظة قلقيلية 15   44 59

 محافظة نابلس  15   99 114

 المجموع 165 351 891 1407

 

 )الاستمارة( وعينته البحث مجتمع: (7)  رقم ملحق

 العينة التمثيلية

(Confidence 

Level=5%) 

عدد  

المدراء 

التنفيذيين  

أو أحد 

الموظفين  

 الاداريين

عدد  

 الرؤساء 

 واقع

 عضو

 واحد

  على

عدد   الأقل

 الأعضاء

العينة 

 التمثيلية 

 

عدد  

  المجالس

  البلدية

 في

 الضقة

 الغربية

تصنيف )نوع(  

 البلدية مجالسال

بلفة  11 165 11 11 11 33  )أ(  ةالمجالس البلدي 11 

بلفة  27 351 27 27 27 81  )ب(  ةالمجالس البلدي 27 

بلفة  83 516 38 38 38 114  المجموع 38 

 

 المحلية الهيئة نوع حسب  السكان عدد: (8)  رقم ملحق

 المحلية الهيئات)نوع(  تصنيف السكان  عدد نسبة عدد السكان 

 )أ(  احثلفة  احيجلحس  702,863 28%

 )ب( احثلفة  احيجلحس  553,322      22%

 )ج( احثلفة  احيجلحس  629,904    25%

 احقروة  احيجلحس   633,784       25%

 احيجيو          2,519,873 100%

 

 للمقابلات  البحث عينة: (9)رقم   ملحق
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 الرقم  الاسم  الوظيفة  مكان العمل

 1 ا. توفي  احثفةري وكيل احو ار  و ار  اح كم احي ل  

 2 ا. يزام اح جوج  فةر احتخطيط  و ار  اح كم احي ل  

 3 احيهمفس  يهوا يملة  احفيزةلئ   ن اائر  احتخطيط  و ار  اح كم احي ل  

 4 احديف   يف احر    قلئم بدييلل احيفةر احعلم  صمفوق تطوةر واقراض احهيئل  احي لي  

 5 احديف حل م احقواسي    فةر احعيليل   صمفوق تطوةر واقراض احهيئل  احي لي  

 صمفوق تطوةر واقراض احهيئل  احي لي  
الاجتيليي    احثملء  اائر     -احيدؤوح  

 احيؤسد 
 6 احديف  نلند  احيصري

 7 احيهمفس يثفالله احعملت   احيفةر احتمفي ي الات لا احفلدطيم  حلهيئل  احي لي 

 8 ا.أحيف الأطرش  تخصص ف  احتميي  اح ءرة   وكلح  الأ م احيت ف  حليدتوطمل  احثشرة 

 كتب    -احفرة  احوطم  حلتميي  احيدتفا    

 رئيس احو راء

احفرة   احتخطيط،  مد   يلم   فةر 

 احوطم  حلتميي  احيدتفا   
 9 احديف   يوا يطلةل

  ركز الإحصلء احفلدطيم  
حلدجلا   احعل    الااار   يلم   فةر 

 واحيراقث  الاحصلئي  
 10 احديف  صطفى احخواجل 

 

صندوق تطوير  : آلية تخصي  الأموال وتصنيف البلديات حسب معايير ومؤشرات أداء  ( 10)ملحق رقم  

 هيئات المحليةوإقراض ال

 م المؤشر شروط الإرتقاء  المرتبة

A 
يلى احثلفة  ت قي  جييع  

  ؤشرا  احيراتب احفنيل 
 1 تفقي  خلرج  تلم حلعلم اح ي ةدث  ييلي  احتقييم 

حلعل ين احل ةن ةدثقلن ييلي    فلئض ف  احييزاني  احتشغيلي  واحرب ي     

 %15تقل ين لا   احتقييم بمدث 
2 

A+  ( 5 ن 3) بللإضلف  إحى 

شيكل لإفرا حلعلم    100   كفلء  جيف  ف  ت صيل الإةرااا  أكثر  ن

احتقييم احتشغيلي  وه     اح ي ةدث  ييلي   )بموا   فا  ف  احييزاني  

 رسوم احرخص والأجل ا  ورسوم  قلبل خف ل ( 

3 

A++ (4  5 ن ) 

احيقف     احخف    احجيهور جوا   حليواطمين  ن خلال  ركز خف ل  

)رخص احثملء خلال شهرةن، براء  اح    خلال نفس احيوم(، )أكثر 

بلفةل    2م  0.5 ن   ف   اح ءرة   احيملط   ف   فرا  حكل   تمزهل  

 تمزهل  حكل فرا ف  قطل  غز    2م  0.3احءف  احغربي ، أكثر  ن  

 واحيملط  احرةفي   ن بلفةل  احءف  احغربي (

4 

 5 وجوا وإستخفام نظلم إاار   لحي   تكل ل  عتيف  ( 5 ن  5)  

B 
يلى احثلفة  ت قي  جييع  

 6 تدجيل وتقييم الأصول احثلبت  وت فة  احدجل سموةل   ؤشرا  احيراتب احفنيل 

B+ ( 5 ن 2 ) بللإضلف  إحى 

وجوا احيل تشغيل وصيلن  حقطلي  احطرق واحيثلن  احعل  ، نفقل      

%  ن احييزاني  احتشغيلي  واحرب ي ، إنفلق أكثر 10احصيلن  اكثر  ن  

احعل   70 ن   واحيثلن   احطرق  صيلن   إنفلق  يلى  احيخطط  %  ن 

 وذحك حلعلم اح ي ةدث  ييلي  احتقييم

7 

B++  (35 ن  4 او ) 
فلئض ف  احييزاني احتشغيلي  واحرب ي  لأي  ن احعل ين احل ةن ةدثقلن 

 %5احتقييم بمدث  لا تقل ين ييلي  
8 

شيكل لإفرا حلعلم   50   كفلء   رضي  ف  ت صيل الإةرااا  أكثر  ن    

احتشغيلي  وه   احييزاني   ف   )بموا   فا   احتقييم  اح ي ةدث  ييلي  

 رسوم احرخص والأجل ا  ورسوم  قلبل خف ل ( 

9 
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 ( 5 ن  5)

تمفي    وإستثيلرا  احثلفة ، و ل تمقيلم احثلفة  بللإفصل  ين  شلرةع  

تقرةر    ن ين  الافصل   ك حك  و  الإستراتيجي ،  احتميوة   احخط  

 احيفق  احخلرج  

10 

  
يلى احثلفة  ت قي  جييع  

  ؤشرا  احيراتب احفنيل 
 11 تفقي  خلرج  حعلم لأي  ن احعل ين احل ةن ةدثقلن ييلي  احتقييم

 ( 5 ن 2 )  بللإضلف  إحى  

C  (35 ن  4 او ) 

تقلرةر      احثلفة   تصفر  ب ي   و  لسث   إجراءا   لح   احيل  وجوا 

  لحي  ربعي  بيوجب احفحيل
12 

C+ (5  5 ن )   13 وجوا خط  تميوة  إستراتيجي    فث  بيشلرك   جتيعي 

شيكل لإفرا حلعلم    25   أكثر  ن   كفلء  أسلسي  ف  ت صيل الإةرااا     

احتشغيلي  وه  اح ي ةدث  ييلي    احييزاني   ف   )بموا   فا   احتقييم 

 رسوم احرخص والأجل ا  ورسوم  قلبل خف ل ( 

14 

C++ 
احيلحي     واحثيلنل   الإستراتيجي   احخط   ين  بللإفصل   احثلفة   قيلم 

 و رتث  احثلفة 
15 

D ت قي   ؤشر D 

و صلاقتهل واحييزاني  حتطوةرة      تدليم احيوا ن  احتشغيلي  واحرب ي 

احو ار  نيلذج  حدب  احي ل   اح كم  و ار   ةدث     ن  اح ي  حلعلم 

 ييلي  احتقييم.

16 

   يفم تصفة  احيوا ن   يفم ت قي  اي  ؤشر  

 

 مصننفوفة القضننايا ذات الأولوية والأهداف والمؤشننرات والبرامج والمشنناريع التنموية:  (11)ملحق رقم 

 لمستدامةبنجندة السياسات الوطنية، وأهداف التنمية اقتها  لارة وعيحافظة رام الله والبمل

 

 

بننجنندة  وارتبناطهنا  وعلاقتهنا    الاسننننتراتيجينة لوزارة الحكم المحليالأهنداف    مصننننفوفنة:  (12)ملحق رقم  

 السياسات الوطنية، وأهداف التنمية المستدامة
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 بحث: الأعداد والنسب المئوية لمتغيرات عينة ال(13)ملحق رقم  

 المتغير الفئة العدد  النسبة المئوية 

 رئيس احهيئ  احي لي  35 33.3

 يءو  35 33.3 الموقع الوظيفي 

 احيفةر الإااري  35 33.3

   لفظ  أرة ل والأغوار  3 2.9

 المحافظة 

   لفظ  جمين 15 14.3

   لفظ  احخليل  33 31.4

   لفظ  سلفيت  3 2.9

   لفظ  احقفس  6 5.7

   لفظ  طوبلس والأغوار احشيلحي  6 5.7

   لفظ  بيت بيت ح م  9 8.6

   لفظ  طوحكرم 6 5.7

   لفظ  رام الله واحثير  18 17.1

   لفظ  قلقيلي  3 2.9

   لفظ  نلبلس 3 2.9

2.9 3 A 

تصنيف البلدية حسب صندوق تطوير  

 واقراض الهيئات المحلية

17.1 18 A+ 

5.7 6 A++ 

21.9 23 B 

29.5 31 B+ 

14.3 15 B++ 

8.6 9 C++ 

 أ 30 28.6
 تصنيف البلدية حسب وزارة الحكم المحلي

 ب 75 71.4

 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لقيم الوضع المالي 14ملحق رقم )  
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 المتغير الوسط الحسابي  الانحراف المعياري 

 2019قيمة الايرادات لعام  35,309,424.70 44,249,638.19

 2019قيمة النفقات لعام  42,089,122.27 55,992,452.79

 2019حجم الموازنة الانما ية لعام  6,662,166.45 10,463,556.52

 2019حجم الموازنة التشغيلية لعام  10,477,578.98 13,919,182.00

 2019الموازنة الربحية لعام حجم  8,510,361.18 9,313,362.19

 

 اور الاستبانةقيمة معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لمح(:  15ملحق رقم )

 

 وكل فقر   ن فقرا  احي ور  لمحور الحكم الحضريقيي   عل ل الارتثلط بين احفرج  احكلي  

 رقم الفقرة  قيمة ارتباط بيرسون  القيمة الاحتمالية

0.0000 0.7970 1 

0.0000 0.4780 2 

0.0000 0.8970 3 

0.0000 0.5670 4 

0.0000 0.7860 5 

0.0000 0.5670 6 

0.0000 0.7650 7 

0.0000 0.5760 8 

0.0000 0.6570 9 

0.0000 0.8750 10 

0.0000 0.4980 11 

0.0000 0.6750 12 

0.0000 0.6870 13 

0.0000 0.8760 14 

0.0000 0.5760 15 

0.0000 0.6780 16 

0.0000 0.8760 17 

0.0000 0.5870 18 

0.0000 0.8710 19 

0.0000 0.7630 20 

0.0000 0.4650 21 

0.0000 0.8730 22 

0.0000 0.5760 23 

0.0000 0.5760 24 

0.0000 0.5670 25 

0.0000 0.6750 26 

0.0000 0.5980 27 
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0.0000 0.8720 28 

0.0000 0.8740 29 

0.0000 0.7650 30 

0.0000 0.8750 31 

0.0000 0.6870 32 

0.0000 0.8750 33 

0.0000 0.5760 34 

0.0000 0.8760 35 

 

 وكل فقر   ن فقرا  احي ور لمحور التنمية الاقتصاديةقيي   عل ل الارتثلط بين احفرج  احكلي  

 رقم الفقرة  قيمة ارتباط بيرسون  القيمة الاحتمالية

0.0000 0.5550 1 

0.0000 0.8750 2 

0.0000 0.4560 3 

0.0000 0.7640 4 

0.0000 0.7640 5 

0.0000 0.4560 6 

0.0310 0.4640 7 

0.0260 0.7560 8 

0.0000 0.8750 9 

0.0000 0.5760 10 

0.0000 0.8750 11 

0.0000 0.4460 12 

0.0090 0.4400 13 

0.0000 0.4010 14 

0.0000 0.9110 15 

0.0000 0.6870 16 

0.0230 0.4000 17 

0.0000 0.5860 18 

0.0000 0.5860 19 

0.0000 0.5860 20 

0.0000 0.4760 21 

0.0000 0.8750 22 

0.0000 0.4750 23 

0.0000 0.5860 24 

0.0000 0.5860 25 

0.0000 0.4850 26 

0.0000 0.5860 27 
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0.0000 0.6910 28 

0.0120 0.7010 29 

0.0000 0.7340 30 

 

 وكل فقر   ن فقرا  احي ور لمحور التكنولوجياقيي   عل ل الارتثلط بين احفرج  احكلي  

 رقم الفقرة  قيمة ارتباط بيرسون  القيمة الاحتمالية

0.0000 0.4440 1 

0.0000 0.5340 2 

0.0000 0.6450 3 

0.0000 0.4650 4 

0.0000 0.7100 5 

0.0000 0.7640 6 

0.0130 0.4650 7 

0.0010 0.7640 8 

0.0000 0.5610 9 

0.0000 0.7120 10 

0.0000 0.7010 11 

0.0000 0.6030 12 

0.0090 0.7210 13 

0.0350 0.6230 14 

0.0000 0.6510 15 

0.0000 0.6750 16 

0.0000 0.7610 17 

 

وكل فقر   ن فقرا   حماية البيئة وإدارة الموارد الطبيعيةلمحور قيي   عل ل الارتثلط بين احفرج  احكلي  

 احي ور

 رقم الفقرة  قيمة ارتباط بيرسون  القيمة الاحتمالية

0.0000 0.4990 1 

0.0000 0.7640 2 

0.0000 0.7110 3 

0.0000 0.5090 4 

0.0000 0.6090 5 

0.0000 0.4990 6 

0.0010 0.5640 7 

0.0200 0.4980 8 

0.0000 0.7640 9 

0.0000 0.7650 10 

0.0000 0.8110 11 

0.0000 0.7020 12 
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0.0120 0.7090 13 

0.0000 0.7010 14 

0.0000 0.6440 15 

0.0000 0.6030 16 

0.0000 0.4730 17 

0.0000 0.5710 18 

0.0000 0.4750 19 

0.0000 0.5060 20 

0.0000 0.4770 21 

0.0110 0.6230 22 

 

 وكل فقر   ن فقرا  احي ور لمحور الثقافة والادماج الاجتماعيقيي   عل ل الارتثلط بين احفرج  احكلي  

 رقم الفقرة  قيمة ارتباط بيرسون  القيمة الاحتمالية

0.0000 0.4650 1 

0.0000 0.9010 2 

0.0000 0.7850 3 

0.0000 0.8440 4 

0.0000 0.8710 5 

0.0000 0.8030 6 

0.0000 0.6050 7 

0.0000 0.7320 8 

0.0000 0.5760 9 

0.0120 0.9850 10 

0.0000 0.4540 11 

0.0000 0.6530 12 

0.0000 0.4760 13 

0.0340 0.4760 14 

0.0000 0.5870 15 

0.0000 0.9830 16 

0.0000 0.5870 17 

0.0000 0.8740 18 

0.0000 0.8760 19 

0.0000 0.8760 20 

0.0000 0.8760 21 

0.0330 0.4750 22 

0.0000 0.5760 23 

0.0000 0.6870 24 

0.0000 0.5760 25 
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0.0000 0.8760 26 

0.0000 0.4750 27 

0.0000 0.6740 28 

0.0000 0.4740 29 

0.0000 0.4650 30 

0.0000 0.4650 31 

0.0000 0.4650 32 

0.0000 0.5760 33 

 

وكل فقر   ن فقرا   التنمية المستدامة وأهدافهاب الوعيلمحور قيي   عل ل الارتثلط بين احفرج  احكلي  

 احي ور

 رقم الفقرة  قيمة ارتباط بيرسون  القيمة الاحتمالية

0.0000 0.4650 1 

0.0000 0.7850 2 

0.0000 0.4650 3 

0.0000 0.9010 4 

0.0000 0.8710 5 

0.0000 0.5760 6 

0.0120 0.9850 7 

0.0000 0.4750 8 

0.0000 0.8030 9 

0.0000 0.4540 10 

0.0000 0.4650 11 

0.0000 0.8440 12 

0.0000 0.4650 13 

0.0000 0.8760 14 

0.0000 0.6050 15 

0.0000 0.7320 16 

0.0000 0.4740 17 

0.0000 0.6740 18 

0.0000 0.4760 19 

0.0330 0.4750 20 

0.0000 0.6530 21 

0.0340 0.4760 22 

0.0000 0.5870 23 

0.0000 0.9830 24 

0.0000 0.5870 25 

0.0000 0.8740 26 
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0.0000 0.8760 27 

0.0000 0.8760 28 

0.0000 0.8760 29 

0.0000 0.5760 30 

0.0000 0.5760 31 

0.0000 0.6870 32 

 

 حالة التوفر لمؤشرات أهداف التنمية المستدامة(:  16ملحق رقم )

 


